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|ZJAVA
, UPRAVE

Dragi dionici Grupe Podravka,

poslovna 2018. godina jedna je od najboljih u dugogodisnjoj
PodravkRinoj povijesti u kojoj smo izvrsnoscu u svim poslovnim segmentima
i trudom nasih zaposlenika ostvarili povijesno dobre poslovne rezultate.

Godinu smo zavrsili s vise od 4,2 milijarde Runa prihoda od prodaje, s
netodobiti od 205,7 milijuna kRuna, uz rast prihoda i u segmentu Prehrane i
u Farmaceutici. Takoder, ostvarili smo bitne iskorake na Rljucnim izvoznim
trzistima, sto nam daje mnogo razloga za zadovoljstvo i optimizam za
izazove koji su pred nama. Sve ono Sto smo postigli rezultat je organskog
rasta prodaje uz istodobnu kontrolu operativnih troskova poslovanja, sto
dodatno potvrduje uspjesnost poslovanja Grupe Podravka.

Medu vaznim gospodarskim dogadajima u 2018. godini, Roji su
utjecali i na poslovanje Grupe Podravka, istaknuo bih postizanje nagodbe
u Agrokoru, u ¢emu smo aktivno sudjelovali u okviru Udruge dobavljaca
Agrokora. Izazov je bio zastititi i oCuvati prava i interese dobavljaca,
a istodobno ne ugroziti opstojnost Agrokora i Konzuma kao najveceg
domaceg maloprodajnog lanca. Osnivanje Udruge te postavljanje Podravke
na celo najrelevantnijih kompanija u Hrvatskoj potvrda je snage i vaznosti

Podravke u hrvatskom gospodarstvu.

PREDSJEDNIKA



Podravka je u 2018. godini ostvarila zacrtane poslovne ciljeve, ali i
one vezane uz poboljsanje prava i materijalnih uvjeta zaposlenika, kRao
najvrjednijeg resursa kompanije. Tako je u 2018. godini PodravRinim
radnicima s najniZom placom ona povecana za oko 1000 Runa, uz druge
mjere koje ¢e omoguciti znatno poboljSanje materijalnog statusa svih
radnika Grupe Podravka.

Uz postivanje tradicije koja je utkana u sve Podravkine proizvode,
od kojih neki s pravom vec imaju i status legendi, Podravka kontinuirano
radi na unaprjedenju postojecih proizvoda i osmisljavanju novih proizvoda
Podravke, Belupa i Zita, prilagodene prehrambenim i farmaceutskim
trendovima i potrebama nasih potrosaca.

Izvrsnost PodravRinih brendova i proizvoda potvrduje se svakog
dana, a ono Sto Podravku izdvaja od konkurencije je i suradnja s poznatim
osobama iz raznih dijelova hrvatskog drustva, poput uspjesne suradnje Lino
Lade Gold i Zlatka Dalica, izbornika hrvatske nogometne reprezentacije, te
proslavljene atletiCarke Sandre Perkovic i Vegete Natur, u promoviranju
vrijednosti poput vrijednog rada, visoko postavljenih ciljeva i teznje Rk
izvrsnosti.

Osim posvecenosti poslovnim rezultatima, stvaranju vrhunskih
brendova i proizvoda, Podravka je posvecena i brizi za zajednicu u kojoj
posluje te brizi za svoje zaposlenike kao odgovoran poslodavac.

Promicemo primjenu normi drustveno odgovornog poslovanja te
uskladenost gospodarstva s razvojnim ciljevima druStvene zajednice i
ocuvanjem okolisa za buduce generacije.

Nas ce fokus u buducnosti biti na daljnjem organskom rastu i jacanju
trzisnih pozicija na svim izvoznim trzistima, kroz nadogradnju nasSih
brendova i razvoj novih proizvoda. Svojim najveéim uspjehom smatramo
povjerenje nasih potrosaca iz vise od 60 zemalja diljem svijeta te cemo i u
buducem poslovanju sa zadovoljstvom nastaviti ispunjavati njihove Zelje i
potrebe.

predsjednik Uprave

Marin Pucar V=,




1.1. ORGANIZACIJSKI PROFIL

11.1.  NAZIV | LOKACIJA SJEDISTA KOMPANIJE

Podravka prehrambena industrija d.d., Koprivnica (,Drustvo“) osnovana je u Hrvatskoj. Grupu
Podravka Cini mati¢no Drustvo Podravka d.d. zajedno sa svojim ovisnim drustvima. Sjediste Grupe
nalazi se u Koprivnici, Hrvatska, na adresi Ante Starcevica 32.

11.2. BRENDOVI I PROIZVODI GRUPE PODRAVKA

Zahvaljujuci povjerenju potrosaca, Podravka je postala prehrambeni brend broj 1, ne samo
u Hrvatskoj vec u cijeloj regiji, a prepoznatljiv je brend i na ostalim stranim trziStima. Visoku
kvalitetu proizvoda jamce izvrsne sirovine, moderni tehnoloski procesi i znanje.

Podravkine proizvode odlikuje brza i jednostavna priprema koja istodobno ostavlja prostor
za kulinarsku mastovitost. PoStujuci tradiciju, a u kombinaciji s najsuvremenijim kreativnim
metodama i tehnoloskim dostignucima, postavljamo standarde i stvaramo najnovije trendove.

VEGETA je najpoznatiji Podravkin brend te vec 59 godina vjerno prati svaki pokret svojih
potrosaca u kuhinji i daje im slobodu da pripreme najukusnija jela za sebe, obitelj i
prijatelje. Asortiman pod brendom Vegeta znatno se prosirio i danas je Vegeta kulinarski
brend u ¢ijem se asortimanu nalaze iskljucivo proizvodi najvise kvalitete, a koji ukljucuju
univerzalne dodatke, specijalne dodatke, mjeSavine za pripremu jela, juhe, bujone i
zacCine.

PODRAVKA JUHE omiljene su medu potrosacima, jednostavne za pripremu, a ipak
ostavljaju prostora za vlastitu kreativnost. Svoje omiljene okuse nalaze svi koji vole
krem ili bistre juhe vec dugih 60 godina.

Ukusna i zdrava LINO DJECJA HRANA pruZa sve sastojke nuzne za djetetov rast i razvoj,
a ujedno je omiljena poslastica. Uz djecju hranu, u Lino se asortimanu nalaze i ukusni
kremni namazi Lino Lada, savrSene poslastice za sve generacije.

DOLCELA nudi slatke dodire fantazije u svakom svojem proizvodu. Visokokvalitetni
proizvodi za pripremu slastica omogucuju brzu i jednostavnu pripremu, od jednostavnih
malih deserata do svecanih torti i kolaca, a gotove torte, kolaci i deserti stvoreni su za
uzZivanje u svim trenucima.

EVA I MIRNA cine najbogatiji asortiman ribljih proizvoda koji se pripremaju od
najkvalitetnijih dijelova ribe. Proizvodi su bogati punovrijednih bjelancevina koje sadrze
esencijalne aminokiseline i minerale.
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Velikizbor FANT dodataka jelima obogatit ce svako kulinarsko umijece, a duljina pripreme
obroka znatno Ce se smanjiti. Fant dodaci jelima daju odgovor na svakodnevno pitanje
,Sto danas kuhati?“, omogucujuci jednostavnu pripremu i najkompliciranijih jela.

PODRAVKA RAJCICA usvakojje kuhinji,a posebno u mediteranskoj, neizostavan sastojak
i odlicno se slaze s cijelim nizom kulinarskih namirnica. Zdravi i prirodni proizvodi od
rajcice pridonose zdravlju, omogucuju kreativnost u spravljanju jela i uzivanje u najboljim
plodovima moderne kuhinje.

Proizvodi PODRAVKA VOCE vec 70 godina pripremaju se preradom iz vrhunskih plodova
voca kontroliranog podrijetla bez aroma, umjetnih boja i sladila. Podravkin Pekmez od
Sljiva prepoznatljiv je i cijenjen tradicionalni, hrvatski proizvod zahvaljujuci visokom
sadrzaju voca te nositelj oznake Izvorno hrvatsko, Hrvatske gospodarske komore.

PODRAVKA POVRCE savrseno ¢uva i oplemenjuje izvorne okuse povrca tijekom cijele
godine i donosi ih na stolove nasih potrosaca. Sterilizirano i ukiseljeno moze se koristiti
tijekom cijele godine, dok se njihova hranjiva vrijednost bitno ne mijenja. Ubrano u
najpovoljnijem trenutku i pripremljeno bez aditiva, Podravka povrce koristi se za salate,
priloge, umake, variva i sendvice.

SavrSena tekstura i provjeren okus ¢ine PODRAVKA KONDIMENTE — ajvar, senf,
kecap i hren — idealnim dodatkom najrazlicitijim jelima. Podravkini ukusni i aromaticni
kondimenti nezaobilazan su proizvod u svakoj kuhinji, a bez obzira na to koriste li se uz
meso s rostilja, krumpir ili tjesteninu, prakticni i jednostavni poboljsat ¢e okus svakog
jela.

PODRAVKINI €AJEVI proizvedeni su od biranih sirovina, jake i prepoznatljive biljne i
vocne arome. Podravkini ¢ajevi rezultat su osluskivanja potreba pravih ljubitelja ¢ajeva
koje kontinuirano traju vise od Cetiri desetljeca. Siroka paleta konstantno se prosiruje,
omogucavajuci potrosacima uzivanje u velikom izboru biljnih, vocnih i pravih cajeva.
Filtarske vrecice zapakirane su u aroma-omotac, posebnu foliju koja Cuva svjezinu i
miris, stoga su Cajevi Podravka danas prepoznatljiva okusa i snazne arome.

PODRAVKA MESNI PROIZVODI | GOTOVA JELA uz Siroku ponudu tradicionalnih i
modernih okusa — paStete, gotova jela, mesni umaci i naresci — ukusan su obrok u
svakoj prilici. Oplemenjeni su posebnim mjeSavinama zacina koje svakom proizvodu
osiguravaju karakteristi¢nu i poznatu aromu, a idealno su rjesSenje za svaku priliku.

Asortiman KVIKI sadrzZi grickalice u slanim i slatkim varijantama. Proizvodi su peceni,
Cime je osigurana punoca okusa i prepoznatljiva visoka kvaliteta, a probrane sirovine
omogucuju jamstvo kvalitete finalnih proizvoda.
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1001 CVET omiljeni je regionalni brend cajeva vec pola stoljeca. Poznato je da se
upotrebljavaju samo najkvalitetnije, prirodne sirovine za pripremu raznih cajnih
mje3avina u kojima se moZe uZivati tijekom cijelog dana. Sirok asortiman omogucuje
pronalazak onog savrsenog za svakog.

Proizvodi od cokolade GORENJKA Sirokim asortimanom proizvoda zadovoljit Ce sve
ljubitelje Cokolade jer su u ponudi, osim mlijecne cokolade, i tamna cokolada, minirolade
i kocke, cokolade s rizom i cokolada za kuhanje. S devedesetogodisnjim iskustvom
Gorenjka je sinonim za visoku kakvocu ¢okoladnih proizvoda s najfinijim kakaom.

Z1TO svjezi pekarski proizvodi pokrivaju segmente polupecenog kruha (dvopeka), svjezeg
kruha i peciva. Tajna je proizvoda u kombinaciji tradicije i inovativnosti pri koristenju
najboljih sirovina, gdje se zadrzava ono najbolje od slovenske kulinarske tradicije u
kombinaciji s modernim tehnologijama.

ZLATO POLJE sinonim je za suvremenu kuhinju s proizvodima kao sto su riza, tjestenina,
pire,zobene pahuljice, krupica, Zitarice za dorucak. Zlato polje u svom Sirokom asortimanu
nudi prigodne proizvode za cijeli dan: bilo da se radi o zitaricama za dorucak punim
prirodnih sastojaka i vitamina bilo da se radi o rucku: za svaki rucak Zlato polje nudi
prigodan prilog. A za laganu veceru najbolje prijaju mlinarski proizvodi, zdravi i ukusni
obroci.

Karamele, Zele bomboni, gumeni bomboni, punjeni bomboni - i djeca i odrasli uzivat ce
u bombonima SUMI. Ovi su bomboni posebni po visokom udjelu prirodnog vocnog soka,
vitamina i minerala. Ne sadrZze umjetne boje ni okuse, a tradicija duga 140 godina ulijeva
povjerenje. Biljni bomboni rade se prema izvornoj recepturi koju odlikuje istancan izbor
biljnih okusa i prirodan ekstrakt vocnih sokova.

Svijet MAESTRO zacina aromatic¢na je oaza u kojoj potroSaci mogu odvazno traZziti i
pronalaziti okuse i mirise bez kojih je priprema hrane nezamisliva. Maestro nudi zacine,
mjesSavine zacina, dodatke jelima i mjeSavine za pripremu jela uz pomoc kojih se postize
skladnost okusa u svim jelima.

NATURA brend sinonim je za proizvode koji se uzgajaju na prirodi prihvatljiv nacin, a
Bio Natura pomno su odabrani organski proizvodi. Iz netaknutih dijelova prirode dolaze
namirnice koje osiguravaju zdravu i sigurnu prehranu.

BELUPO, farmaceutska kompanija unutar Grupe Podravka, u svom proizvodnom portfelju
ima tri grupe proizvoda: lijekove na recept, bezreceptne proizvode i enteralnu prehranu.

Prema anatomsko-terapijsko-kemijskoj (ATK) klasifikaciji Belupovi su lijekovi na recept
podijeljeni u 12 skupina: lijekovi s ucinkom na probavni sustav i mijenu tvari, lijekovi
s ucinkom na krv i krvotvorne organe, lijekovi s uc¢inkom na srce i krvne Zile, lijekovi
s ucinkom na kozu, lijekovi s u¢inkom na urogenitalni sustav i spolni hormoni, lijekovi
za lijeCenje infekcija, lijekovi za lijecenje zlocudnih bolesti i imunomodulatori, lijekovi
s ucinkom na misicno-kosStani sustav, lijekovi s ucinkom na Zivcani sustav, lijekovi za

1ZVJESTA] O ODRZIVOM RAZVOJU — OPCE OBJAVE

10



lijecenje infekcija uzrokovanih parazitima, lijekovi s u¢inkom na respiratorni sustav te
pripravci za osjetila.

Bezreceptni program Belupovih proizvoda obuhvaca biljne lijekove (Silymarin, Hederan®),
dodatke prehrani (Urosal®, Maxi Omega), kozmetiku (Floceta®), bezreceptne (OTC) lijekove
(Neofen®, Lupocet®, Herplex®, Aska pro®) i pomocne supstancije. Belupo je jedna od
vodecih kompanija u Hrvatskoj prema prodaji OTC lijekova. Belupov Lupocet i Neofen
zauzimaju prva dva mjesta na ljestvici od deset najtrazenijih bezreceptnih lijekova.

Enteralna prehrana, odnosno hrana za posebne medicinske potrebe, obuhvaca dvije
skupine proizvoda: Nutrixa i Nutribel Complex.
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11.3. LOKACIJA POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Grupa Podravka multinacionalna je kompanija koja putem ovisnih druStava i predstavniStava
posluje u 24 zemlje svijeta na pet kontinenata (Europa, Sjeverna Amerika, Azija, Afrika i Australija).
Vazno poslovanje Grupa Podravka ima u Hrvatskoj, Sloveniji, Bosni i Hercegovini, Rusiji i Poljskoj.

11.4. VLASNISTVO | PRAVNI OBLIK
Podravka d.d. dionicko je drustvo koje je kao takvo registrirano 1993. godine — pretvorbom iz
dotadasnjeg drustvenog poduzeca.

Dionice Podravke d.d. uvrstene su u Kotaciju I. Zagrebacke burze s danom 7. prosinca 1998. te
se njima trguje putem Zagrebacke burze od 8. prosinca 1998.

Dana 27. prosinca 2018. dionice Podravke d.d. uvrStene su i njima se trguje na Vodecem trzistu
Zagrebacke burze.

Vlasnicka struktura Podravke d.d. na dan 31. 12. 2018. bila je sljedeca:

DIONICARI BROJ DIONICA % UDJELA
ADDIKO BANK D.D. / PBZ CO OMF — KATEGORIJA B (1/1) 1.052.100 14,78
OTP BANKA D.D. / AZ OMF KATEGORIJE B (1/1) 902.874 12,68
CERP (0/1) / HZMO (1/1) 727703 10,22
OTP BANKA D.D. / ERSTE PLAVI OMF KATEGORIJE B (1/1) 674.669 9,48
ADDIKO BANK D.D. / RAIFFEISEN OMF KATEGORIJE B (1/1) 625.298 8,78
HPB D.D. / KAPITALNI FOND D.D. (1/1) 406.842 5,7
CERP (0/1) / REPUBLIKA HRVATSKA (1/1) 404.233 5,68
HPB D.D. (0/1) / REPUBLIKA HRVATSKA (1/1) 167.281 2,35

PRIVREDNA BANKA ZAGREB D.D. /

SKRBNICKI ZBIRNI RACUN KLIJENTA 105441 1,48
Trezorski racun 145.775 2,05
Ostali dionicari 1.907.787 26,79

UKUPNO: 7.120.003
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11.5. TRZISTA NA KOJIMA KOMPANIJA DJELUJE
Poslovanje Grupe Podravka odvija se u dva industrijska sektora odnosno dva strateska poslovna
podrucja (SPP): Prehrana i Farmaceutika.

SPP Prehrana djeluje na domacem i medunarodnim trziStima koja su podijeljena na:

+ REGIJU ADRIA koja ukljucuje Hrvatsku i drzave jugoistocne Europe (Slovenija, Bosna i
Hercegovina, Srbija, Makedonija, Crna Gora, Kosovo, Albanija, Grcka) i

«  INTERNACIONALNA TRZISTA koja ukljucuju:

- Centralnu Europu koja ukljucuje drzave Poljsku, Cesku, Slovacku, Madarsku, Rumunjsku i
Bugarsku

- Zapadnu Europu i prekooceanske zemlje koje ukljucuju drzave Njemacku, Austriju,
Svicarsku, Francusku, Veliku Britaniju, Italiju, Benelux i ostale zemlje zapadne Europe,
Skandinaviju, drzave Sjeverne Amerike, Australiju i Novi Zeland

< IstoCnu Europu koja ukljucuje Rusiju, Ukrajinu, Kazahstan, drzave Baltika i ostale zemlje
istoCne Europe
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- Nova trzista koja ukljucuju drZave Afrike (Istocna Afrika, Zapadna Afrika, Centralna Afrika),
drzave MENA (Bahrein, Kuvajt, Oman, Katar, Saudijska Arabija, UAE, Irak, Iran, zemlje
Levanta i sjeverne Afrike) te drzave Azije (Indija, Kina i ostale zemlje Azije).

SPP Farmaceutika djeluje na trzisStu Hrvatske i na inozemnim trzistima koja su podijeljena na:

REGIJU ADRIA koja ukljucuje drzave Bosnu i Hercegovinu, Srbiju, Crnu Goru, Makedoniju,
Sloveniju, Kosovo i Albaniju

«  1STOCNU EUROPU koja ukljuluje drzave Rusiju, Ukrajinu i Kazahstan
- CENTRALNU EUROPU koja uklju¢uje drzave Cesku, Slovacku i Poljsku
«  NOVA TRZISTA koja uklju€uju drzave Tursku, Irak i Bocvanu

«  BELUPO - outlicensing (registracija i prodaja proizvoda preko partnera) koji ukljucuje drzave
Dansku i Njemacku.

Korisnike Podravkinih proizvoda dijelimo na kupce i potrosSace. Kupci su distributeri, trgovacki
lanci (veleprodaja i maloprodaja), veledrogerije, drogerije, ljekarne, hoteli, restorani i catering
(HoReCa kanal) te institucionalni kupci. Potrosaci su ljudi razlicitih dobnih skupina, spola, vjere i
preferencija Sirom svijeta, odnosno krajnji korisnici navedenih kanala prodaje.
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11.6. VELICINA KOMPANIJE

1.1.6.1. Ukupan broj poslovnih djelatnosti i zaposlenih

Grupa Podravka je tijekom 2018. godine bila registrirana za obavljanje ukupno 63 poslovne
djelatnosti i na dan 31. 12. 2018. imala je ukupno 6.517 zaposlenih.

1.1.6.2. Netoprihodi od prodaje

Netoprihodi od prodaje Grupe Podravka u 2018. godini iznosili su 4.232,1 milijun HRK. Njihov
trend kretanja i apsolutni iznosi u posljednjem trogodiSnjem razdoblju prikazani su na sljedecem
grafikonu:
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GRAFIKON 1: NETOPRIHODI OD PRODAJE GRUPE PODRAVKA

Prihodi od prodaje ostvarili su rast od 121,0 mil. kuna zbog rasta prihoda obaju segmenata
poslovanja i usprkos negativnom utjecaju tecajnih razlika od 50,7 mil. kuna. Vlastiti brendovi
ostvarili su snazan rast prihoda od 124,5 mil. kuna, od ¢ega najvise raste poslovni program Zito i
Lagris, poslovni program Djecja hrana, slastice i snack te poslovni program Kulinarstvo. Navedeno
je rezultat Cinjenice da je Grupa Podravka tijekom 2018. godine glavne prodajne aktivnosti
usmjerila na regionalna trziSta na kojima prepoznaje daljnje mogucnosti za organski rast, ali
i na ona medunarodna na kojima je prisutna desetljecima i gdje su proizvodi stekli povjerenje
potrosaca. Takoder, kao primarno brendirani prehrambeni proizvodac, Grupa Podravka povecala
je ulaganja u razvoj svojih brendova inovacijama i u€inkovitim marketinskim aktivnostima.

Financijski izvjeStaji koji sadrze detaljne informacije o kretanjima prihoda od prodaje
dostupni su na mreznim stranicama Podravke d.d. pod
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1.1.6.3. Ukupna kapitalizacija

Ukupna kapitalizacija Grupe Podravka u 2018. i dvjema prethodnim godinama, analizirana prema
udjelu kapitala u izvorima sredstava, pokazuje da kompanija ima visok i rastuci udio vlastitog
kapitala u ukupnim izvorima sredstava radi odrzavanja niske razine zaduzenosti, kako slijedi:
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GRAFIKON 2: UKUPNA KAPITALIZACIJA GRUPE PODRAVKA ANALIZIRANA PREMA
UDJELU KAPITALA U IZVORIMA SREDSTAVA (U TISUCAMA HRK)

1.1.6.4. Kolicina proizvedenih prehrambenih i farmaceutskih proizvoda

U SPP Prehrana u 2018. godini proizvedeno je ukupno 247.529 tona prehrambenih proizvoda. Rast
proizvodnje prehrambenih proizvoda rezultat je organskog rasta pojedinih kategorija proizvoda
te seljenja proizvodnje od outsourcing partnera.

U SPP Farmaceutika u 2018. godini proizvedeno je ukupno 38.995.114 kutija farmaceutskih
proizvoda, Sto predstavlja koliCinski rast proizvodnje za 8,1 % u odnosu na 2017. godinu. Do
rasta proizvodnje farmaceutskih proizvoda doslo je zbog rasta prodaje u kutijama i ekstenzije
proizvodnih kapaciteta (nova tvornica).

Pregled kolic¢ina proizvedenih prehrambenih i farmaceutskih proizvoda Grupe Podravka u
razdoblju od 2016. do 2018. godine dan je na sljedecem grafikonu:
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11.7. INFORMACIJE O ZAPOSLENICIMA | DRUGIM RADNICIMA

1.1.71. Ukupan broj zaposlenih prema vrsti ugovora o radu i spolu

Svi zaposlenici Grupe Podravka, njih ukupno 6.517, imaju sklopljen ugovor o radu i smatraju se
zaposlenicima u skladu sa zakonom o radu drzave u kojoj su zasnovali radni odnos.

Prema vrsti ugovora o radu, u Grupi Podravka razlikujemo zaposlenike na neodredeno i
zaposlenike na odredeno vrijeme. Na kraju 2018. godine zaposlenika na neodredeno vrijeme bilo
je 5.861 (89,9 %), a zaposlenika na odredeno vrijeme 656 (10,1 %).

Prema spolu, zastupljenije su Zene kojih je bilo zaposleno 3.356 (51,5 %), dok je muskaraca
bilo zaposleno 3.161 (48,5 %). Udio Zena je u odnosu na prethodnu godinu povecan za 0,6 %.

Slijedom navedenog, ukupan broj zaposlenih Grupe Podravka prema vrsti ugovora o radu i
spolu na dan 31. 12. 2018. godine dan je u sljedecoj tablici:

BROJ RADNIKA NA BROJ RADNIKA
NEODREDENO NA ODREDENO

UKUPAN BROJ RADNIKA

Naziv drustva

Belupo d.d. 354 521 875 42 58 100 396 579 975
Belupo d.o.o. Ljubljana 2 8 10 0 2 8 10
Belupo d.o.0.e.l. Skopje 0 1 1 2 1 1 2
Belupo Int. Bratislava 2 10 12 7 7 2 17 19
Farmavita d.o.0. Vogosca 55 70 125 24 29 53 79 99 178
Intes Storitve d.o.o. 59 48 107 0 59 48 107
Konar GmbH Geretsried 1 3 4 0 1 3 4
Lagris a.s. 68 45 113 22 28 50 90 73 163
Ljekarne Deltis pharm 3 38 4 2 2 4 5 40 45
Mirna d.d. Rovinj 52 71 123 45 69 114 97 140 237
Podravka d.d. 1612 1357 2969 61 33 94 1673 1390 3063
Ezggzza_ds'g'o' 30 13 43 1 7 18 i 20 61
Podravka d.o.o. Ljubljana L7 70 117 1 0 1 48 70 118
Podravia d.o.o 13 8 21 1 1 2 14 9 23

Podgorica - CG
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BROJ RADNIKA NA BROJ RADNIKA
NEODREDENO NA ODREDENO

UKUPAN BROJ RADNIKA

Naziv drustva

Podravka d.o.o.

Sarajevo - BiH 52 36 88 9 8 17 61 44 105
Podravka d.o.o.e.l. Petrovec 9 6 15 3 5 8 12 M 23
Podravka Gulf - FZE 3 2 5 0 3 2 5
Eajir;\’pkeaé'tgt‘ At 13 5 18 0 13 5 18
Podravka Int. Sydney 4 3 7 0 4 3 7
ES:tréI’ak\/aamt‘s‘r'o‘ 9 20 29 9 9 9 29 38
Podravka Internat. USA 1 1 2 0 1 1 2
Podravka Polska sp.zo.o. 31 23 54 18 10 28 49 33 82
Podravka Rusija 3 1 4 9 15 24 12 16 28
Predstavnistva 'Belupo! 4 161 202 11 22 33 52 183 235
Predstavnistva 'Podravka' 12 i 23 6 1 7 18 12 30
Sumi d.o.o. 21 71 92 1 7 8 22 78 100
(e Tanzan d R
Zito d.o.0. Ljubljana 350 323 673 33 19 52 383 342 725
Zito maloprodaja il 78 89 0 21 21 M 99 110

UKUPNO 3.003 5.861 656 3.161 3.356 6.517

Napomena: U broj radnika Podravke d.d. nije ukljucen 1 radnik koji je upucen na rad u Podravku d.o.o. Beograd
i tamo je prikazan u ukupnom broju radnika
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1.1.7.2. Ukupan broj zaposlenih prema vrsti ugovora o radu i regiji

Poslovne aktivnosti Grupe Podravka odvijaju se u pet regija. Na kraju 2018. godine najvisSe
zaposlenika bilo je u Regiji Adria, gdje je ugovor o radu imalo sklopljeno 5.916 zaposlenika (90,78 %).
Nakon toga slijedi Regija Centralna Europa sa 356 zaposlenika (5,46 %), Regija Istocna Europa 219
zaposlenika (3,36 %), Regija Zapadna Europa i prekooceanske zemlje 13 zaposlenika (0,20 %) i
Regija Nova trzista takoder s 13 zaposlenika (0,20 %).

Slijedom navedenog, ukupan broj zaposlenika Grupe Podravka prema vrsti ugovora o radu i
regiji na dan 31. 12. 2018. prikazan je na sljedecem grafikonu:

GRAFIKON 4:

BROJ RADNIKA ZAPOSLENIH
NA NEODREBENO U GRUPI
PODRAVKA NA DAN
31.12.2018. PO REGIJAMA

GRAFIKON 5:

BROJ RADNIKA ZAPOSLENIH
NA ODREDENO U GRUPI
PODRAVKA NA DAN
31.12.2018. PO REGIJAMA

GRAFIKON 6:

UKUPAN BROJ RADNIKA
ZAPOSLENIH U GRUPI
PODRAVKA NA DAN
31.12.2018. PO REGIJAMA




1.1.7.3. Ukupan broj zaposlenih prema vrsti zaposlenja i spolu

Prema vrsti zaposlenja, u Grupi Podravka razlikujemo zaposlenike na puno i zaposlenike na
nepuno radno vrijeme. Na kraju 2018. godine ugovor o radu za rad s punim radnim vremenom
imalo je 6.455 zaposlenika (99,05 %), dok su 62 zaposlenika (0,95 %) imala sklopljen ugovor o radu
s nepunim radnim vremenom. Premda je njihov udio manji od 1%, uocljivo je da je dvostruko veci
broj Zena (41) koje imaju ugovor o radu s nepunim radnim vremenom nego muskaraca (21).

1.1.7.4. Radnici koji nisu zaposlenici

Broj radnika koji nisu zaposlenici Grupe Podravka (ugovor o djelu, autorski honorar) u kompaniji
nema velik udio. U Podravki d.d. u 2018. godini imali su udio oko 1 %, a u Belupu d.d. oko 20 %,
zbog specificnosti farmaceutske industrije.

1.1.72.5. Bitne promjene u broju zaposlenih

Tijekom godine nije bilo bitnih promjena (oscilacija) u broju zaposlenih. Neznatan utjecaj na broj
zaposlenih ima zaposljavanje sezonskih radnika koji se sredinom svake godine zaposljavaju radi
obavljanja poslova sezonskog karaktera, najvise u sektoru Proizvodnja, a prema potrebi i na
logistickim poslovima i poslovima prodajne operative. Najvise sezonskih radnika bilo je zaposleno
u tvornicama za preradu sezonskog povrca.

1.1.7.6. Nacin prikupljanja podataka

Podaci o zaposlenicima i drugim radnicima prikupljeni su iz poslovnog informacijskog sustava SAP,
a prema potrebi kontaktirane su osobe iz sektora Ljudski potencijali i pravo, sektora Korporativno
racunovodstvo i porezi Podravke d.d. te osobe zaduzene za evidenciju o zaposlenicima u inozemnim
drustvima i predstavnistvima.

11.8. DOBAVLJACKI LANAC

1.1.8.1. Karakteristike dobavljackog lanca

Dobavljacki lanac Grupe Podravka temelji se na dvama osnovnim nacelima, upravljanju nabavnim
kategorijama (Supply Cat gory Management) i upravljanju odnosima s dobavlja¢ima (Supplier
Relationship Management).

Cjelokupni nabavni asortiman Grupe Podravka podijeljen je u nabavne kategorije koje vode
Supply Category Manageri — vode strategiju kategorije, pregovaraju, ugovaraju, rade krovne
ugovore i prate njihovu realizaciju. Za sve nabavne kategorije rade se tenderi ili se ciljano, kroz
istrazivanje trziSta i pracenje konkurencije, traze ponude od potencijalnih partnera, ovisno o vrsti
robe, u okruzenju ili diljem svijeta. U skladu s dobivenim rezultatima, nabavni opseg dijeli se po
izabranim dobavljacima. U tu svrhu primjenjuje se aplikacija Ensolva koja je vrlo vazna platforma
za tendere i e-aukcije, a omogucuje kvalitetnije vodenje pregovora i postizanje povoljnijih cijena
materijala i usluga.
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Supplier Relationship Management, odnosno upravljanje odnosima s dobavlja¢ima, od
strateske je vaznosti za Grupu Podravka jer su dobavljaci segmentirani prema svojoj strateskoj
vaznosti, tj. dodanoj vrijednosti za kompaniju. Stvaranje partnerskih odnosa s dobavljacima jedan
je od glavnih ciljeva dobavljackog lanca. Time se osigurava pravodobnost isporuka proizvoda u
ugovorenoj kvaliteti i koli¢ini te konkurentnoj i odrzivoj cijeni. Od svih dobavljaca, bez obzira na
njihov geografski polozaj, ekonomski status ili stupanj partnerskih odnosa, zahtijevani su isti
strogi parametri kvalitete te ponasanje u skladu s Podravkinom korporativhom strategijom i
etikom poslovanja.

Redoviti I1SO auditi dobavljaca kojima se ocjenjuju dobavljaci prema razlicitim kriterijima
daju kompaniji najcjelovitiju sliku o dobavljacima. Od iznimne je vaznosti da dobavljac¢ ima sve
potrebne certifikate (IFS, BRC, GLOBALGAP, FSSC 22000, ISO 9001, ISO 14001, HACCP, OHSAS 18001,
AOQECS i druge) te da vodi brigu o zastiti okoliSa i odrZivu razvoju.

U razvoju novih proizvoda Podravka koristi know how dobavljaca, vezan uz inovaciju i/
ili optimalizaciju materijala koji su predmet nabave. Stoga je za Podravku vazno da odobreni
dobavljaci, uz ispunjavanje preduvjeta vezanih uz kvalitetu, cijene i rokove isporuke, uspjesno
ostvaruju svoje razvojne potencijale te nude rjeSenja u skladu s najnovijim dostignucima unutar
svojih industrija.

1.1.8.2. Angazirani tipovi dobavljaca

Prema tipu dobavljaca, Grupa Podravka suraduje s direktnim proizvodacima, primarnim
proizvodacima, malim obrtima, obiteljskim poljoprivrednim gospodarstvima (OPG-ovima), pod-
ugovarateljima, distributerima, veletrgovcima te velikim multinacionalnim kompanijama.

1.1.8.3. Ukupan broj i zemljopisni polozaj dobavljaca s kojima je kompanija sklopila ugovor

Na razini Grupe Podravka u 2018. godini ostvaren je promet s ukupno 10.442 dobavljaca, od kojih
je Cak 3.330 dobavljaca bilo iz Hrvatske (32 %), Sto je vidljivo iz grafikona:

2a% | 32%

NON EU DOBAVLIAGI 1Z

DOBAVLIACI HRVATSKE

GRAFIKON 7: U
STRUKTURA DOBAVLJACA 43 /u

GRUPE PODRAVKA PREMA .

SJEDISTU DOBAVLJACA EU DOBAVLIACI
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Grupa Podravka ostvaruje promet s dobavlja¢ima iz 70 zemalja svijeta, od Cega vecinu
ukupnog prometa nabave ostvaruje s inozemnog trzista. U strukturi uvoza vecinu ¢ine dobavljaci
iz EU-a (4.470 dobavljaca), dok se glavnina prometa iz NON EU zemalja odvija s dobavljacima iz
regije (Bosna i Hercegovina, Srbija, Makedonija, Crna Gora) te Svicarske i Ruske Federacije.

PosStujuci visoke standarde kvalitete ulaznih sirovina, aspekt dovoljnih koli¢ina i potrebnu
razinu tehnicko-tehnoloSke opremljenosti proizvodaca ambalaZe i sirovina, kompanija znatan
dio prometa s dobavljaCima ostvaruje s lokalnim i primarnim proizvodacima, priodonoseci
tako razvoju i stabilnosti lokalnih zajednica. Prema tom kriteriju, cak 63 % od ukupnog prometa
dobavljaca ostvareno je na lokalnoj razini.

1.1.8.4. Ostvareni promet s dobavljacima

Ukupan promet eksternih dobavljac¢a u 2018. godini iznosio je 3,6 milijardi kn, od cega dobavljaci iz
Hrvatske Cine 37 % navedene novcane vrijednosti, a inozemni dobavljaci 63 %. Struktura novcane
vrijednosti prometa dobavljaca prema sjediStu dobavljaca vidljiva je iz sljedeceg grafickog prikaza
i tablice:

37%

HRVATSKA

GRAFIKON 8
37 []/ STRUKTURA VRIJEDNOSNOG
0 PROMETA DOBAVLJACGA PREMA

SLOVENLA SJEDISTU DOBAVLJACA

CESKA
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Broj dobavljaca % Promet u mil. HRK

Hrvatska 3.330 32 % 1.362 37 %
Slovenija 1.843 18 % 608 17 %
Ceska 726 7% 174 5%
Poljska 742 7% 155 4%
Bosna i Hercegovina 863 8% 154 4%
Italija 140 1% 153 4%
Njemacka 267 3% 127 4%
Madarska 149 1% 13 3%
Austrija 88 1% M 3%
Srbija 549 5% 98 3%
Ostale zemlje 1.745 17 % 580 16 %
Total 10.442 100 % 3.636 100 %

11.9. BITNE PROMJENE U KOMPANIJI I NJEZINU DOBAVLJACKOM LANCU

1.1.9.1. Promjene mjesta poslovanja ili djelatnosti

U 2018. godini predstavniStvo PODRAVKE d.d. u Kini (Croatia PODRAVKA Inc. Beijing Representative
office) prestalo je s radom.

Na temelju Odluke Glavne skupStine PODRAVKE d.d. o izmjenama i dopunama Statuta DrusStva
od 12. lipnja 2018., Drustvo, osim dotad registriranih, obavlja i sljedece djelatnosti: poslove
ovjeravanja zakonitih mjerila i/ili poslove pripreme zakonitih mjerila za ovjeravanje.
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1.1.9.2. Promjene u strukturi dionickog kapitala
U 2018. nije bilo bitnih promjena vlasnicke strukture, Sto je vidljivo iz sljedece tablice:

TABLICA 4: PROMJENE U STRUKTURI DIONICKOG KAPITALA

Promjene u strukturi dionickog kapitala Podravke d.d.

DIONICAR 31. 12. 2016. 31.12. 2017. 31.12. 2018.
Republika Hrvatska 25,4 % 25,4 % 254 %
PBZ CO OMF kategorije B 13,0 % 13,0 % 14,8 %
AZ OMF kategorije B 12,7 % 12,7 % 12,7 %
Erste Plavi OMF kategorije B 9,3 % 9,3 % 9,5 %

Raiffeisen obvezni mirovinski

- 8,8 % 8,8 % 8,8 %
fond kategorije B 8% 8 % 8 %
Podravka d.d. - trezorski racun 2,7 % 2,3 % 2,0 %
Ostali dionicari 28,1 % 28,5 % 26,8 %

11.9.3. Promjene u dobavljackom lancu

S obzirom na velik broj dobavljaca s kojima Grupa Podravka suraduje, promjene u dobavljackom
lancu dogadaju se gotovo na dnevnoj razini. Nastavlja se trend okrupnjavanja dobavljaca na nacin
da velike multinacionalne kompanije kupuju manje, ¢ime se mijenja i situacija na trzistu. Tijekom
2018. godine fokus je stavljen na odabir lokalnih dobavljaca, dok bitnih promjena u strukturi
dobavljackog lanca i u odnosima s dobavljacima nije bilo.

11.10. PRISTUP PREDOSTROZNOSTI

Grupa Podravka primjenjuje pristup predostroznosti radi izbjegavanja i smanjenja negativnih
utjecaja na okoli$, na sljedece nacine:

-« iskoriStenje nusproizvoda prerade

- ulaganje u nove, ,zelene” tehnologije obrade hrane (smanjenje Stetnih emisija, smanjenje
otpada, smanjenje potrosnje vode, ucinkovito troSenje resursa)

- podizanje kapacitiranosti vlastitih tehnoloskih resursa razvojem inovativnih proizvoda.
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1111.  VANJSKE INICIJATIVE

Grupa Podravka obvezala se prema sljedecim vanjskim inicijativama:

«  Kodeksu korporativnog upravljanja Hrvatske agencije za nadzor financijskih usluga (HANFA) i
Zagrebacke burze

«  Kodeksu etike u poslovanju Hrvatske gospodarske komore (HGK)
- Biotehnickoj zakladi Prehrambeno-biotehnoloskog fakulteta

- Zakladi Hrvatske gospodarske komore Zupanijske komore Koprivnica za stipendiranje ucenika
i studenata te

- Povelji o raznolikosti Hrvatska.

Takoder, Grupa Podravka u svojem poslovanju podrZava sljedece dobrovoljne vanjske
inicijative:
+  Smjernice OECD-a za korporativno upravljanje

-« Svjetski sporazum Ujedinjenih naroda (The United Nations Global Compact) koji predstavlja
najvecu svjetsku inicijativu za drustveno odgovorno poslovanje

. Politiku hrane bez GMO-a

- StrateSki plan za smanjenje prekomjernog unosa kuhinjske soli u Republici Hrvatskoj
2015. - 2019.

1112. CLANSTVO U UDRUZENJIMA

Pregled glavnih ¢lanstava Grupe Podravka u udruzenjima dan je u sljedecoj tablici:

TABLICA 5: CLANSTVO U UDRUZENJIMA

Clanstvo u udruZenjima

e T e Nacin sudjelovanja u radu

Drudtvo kemicara i tehnologa Koprivnica (DKTK) Polozaj u upravnom tijelu
Eko-0Ozra d.o.o. PoloZaj u upravnom tijelu
GAMMA CHEF d.o.0. Polozaj u upravnom tijelu

Gospodarsko interesno udruzenje proizvodaca

i preradivaca povrca Republike Hrvatske
Gospodarsko interesno udruzenje za

pakovanje i zastitu okolisa (GIUPAK)
Gospodarska zbornica Slovenije (GZS) - Zbornica
kmetijskih in Zivilskih podjetij (ZKZP)

Hrvatska akademija znanosti i umjetnosti,
Znanstveno vijece za tehnoloski razvoj

Polozaj u upravnom tijelu
Polozaj u upravnom tijelu
Polozaj u upravnom tijelu

Clan znanstvenog vijeca

1ZVJESTA) O ODRZIVOM RAZVOJU — OPCE OBJAVE 25



Clanstvo u udruZenjima

R T e T Nacin sudjelovanja u radu

Hrvatska gospodarska komora (HGK) Polozaj u upravnom tijelu, clanstvo
smatra strateskim

HGK, Zajednica za drustveno odgovorno

poslovanje

HGK, Zajednica za zastitu okoliSa u

gospodarstvu

HGK Zupanijska komora Koprivnica,

Grupacija Zastite na radu

Polozaj u upravnom tijelu
Polozaj u upravnom tijelu

PoloZaj u upravnom tijelu

Hrvatska udruga poslodavaca (HUP) Polozaj u upravnom tijelu, clanstvo smatra strateskim

HUP, Koordinacija hrane i pica Polozaj u upravnom tijelu

HUP, Udruga proizvodaca lijekova, Tehnicka

: T Sudjeluje u projektima ili odborima
radna skupina za serijalizaciju

Hrvatski kuharski savez Polozaj u upravnom tijelu

Hrvatski poslovni savjet za

Ui razvol IR ESOR) Sudjeluje u projektima ili odborima

Hrvatsko drustvo biljne zastite (HDBZ) Sudjeluje u projektima ili odborima
Hrvatsko agronomsko drustvo Polozaj u upravnom tijelu
Hrvatsko drustvo kemijskih inZenjera (HDKI) PolozZaj u upravnom tijelu

Hrvatsko drustvo prehrambenih tehnologa,

biotehnologa i nutricionista (HDPBN) ozl DI

Hrvatsko farmaceutsko drustvo Sudjeluje u projektima ili odborima
Hrvatsko meteorolosko drustvo (HMD) Sudjeluje u projektima ili odborima
Hrvatsko mikrobiolosko drustvo (HMD) Sudjeluje u projektima ili odborima
ISEKI Food Association Polozaj u upravnom tijelu
lzobrazevalni center Piramida Maribor Polozaj u upravnom tijelu

Ministarstvo gospodarstva (MINGO),

Inovacijsko vijece za industriju RH, Tematsko Clan inovacijskog vijeca
inovacijsko vijece za hranu i biokemiju
StrateSka razvojno-inovacijska partnerstva
— SRIP Hrana — fokusno podrocje Higiena,
varnost in kakovost hrane i fokusno
podrocje Hrana, prehrana in Potrosnik

Polozaj u upravnom tijelu

Udruga hrvatskih laboratorija (CROLAB) Sudjeluje u projektima ili odborima
Udruga hrvatskih izvoznika (HIZ) Polozaj u upravnom tijelu
Zaklada ,Uvijek sa srcem” Upravitelj i clanovi Zakladne uprave
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1.2. ETIKA | INTEGRITET

1.21. VRIJEDNOSTI, NACELA, STANDARDI | NORME PONASANJA

1.2.11. Kompanijski sustav vrijednosti i eticka nacela

Grupa Podravka u svome se korporativnom sustavu vrijednosti ponasa prema nacelima modernog
korporativnog upravljanja, uz primjenu odredbi Kodeksa korporativnog upravljanja Hrvatske
agencije za nadzor financijskih usluga (HANFA) i Zagrebacke burze te Pravila Zagrebacke burze.

U skladu s tim — glede etike i integriteta — kompanija je prihvatila osnovna eticka nacela i
smjernice etickog ponasanja Kodeksa etike u poslovanju — u sadrzaju i tekstu koji je utvrdila i
donijela Skupstina Hrvatske gospodarske komore (HGK). Sukladno s preporukom iz prihvacenog
Kodeksa etike u poslovanju HGK-a, kompanija je donijela i vlastiti Kodeks etike u poslovanju
Grupe Podravka na temelju kojeg Podravka d.d. i sva povezana drustva u zemlji i inozemstvu
razvijaju vlastita eticka nacela — prema nacelima modernog korporativnog upravljanja.

Kodeks etike Grupe Podravka sadrzi tradicionalno dobru poslovnu praksu kompanije te
promovira nove standarde u skladu s najboljom poslovhom praksom — sa Zeljom da se odrzi
visok ugled na svim podrucjima djelovanja. Navedeni Kodeks temelji se na nacelima urednog i
savjesnog poslovnog ponasanja te korporativnom sustavu vrijednosti koje primjenjuju Uprava,
menadzZment i svi zaposlenici Grupe Podravka — sa svrhom stvaranja i odrzavanja prepoznatljivog
identiteta kompanije u odnosu na konkurenciju, stvaranja lojalnosti kod potrosaca te povjerenja
kod investitora, poslovnih partnera i cjelokupne javnosti.

1.21.2. Nacela poslovanja Grupe Podravka

Osnovna poslovna nacela kojih se Grupa Podravka u svome poslovanju pridrzava su zakonitost
i transparentnost poslovanja, profesionalnost i objektivnost u radu, vaznost odnosa prema
javnosti, vaznost odnosa prema okoliSu te odnosa prema drustvenoj zajednici, jasno razradene
procedure za rad Nadzornog odbora, Uprave i Glavne skupstine, izbjegavanje sukoba interesa,
ucinkovita unutarnja kontrola te sustav odgovornosti.

U odnosu prema okolisu, kompanija posebno vodi brigu — i o svom, ali i 0o odrzZivu razvoju
Sire zajednice — te kontinuirano ulaze u zastitu okoliSa. Stoga su svi zaposlenici duzni u svojem
radu posStovati ekoloSke standarde i vazece propise, pravilno se i odgovorno odnositi prema svim
vrstama otpada i racionalno koristiti sve sirovine.

Takoder, glede odnosa prema drustvenoj zajednici, kompanija je tradicionalno rasla u
harmoniziranju interesa s lokalnom zajednicom, uvijek uvazavajuci njezine interese i podupiruci
znatno razvoj brojnih humanitarnih udruga, sportskih klubova, znanstvenih institucija i slicnih
organizacija. Isto tako kompanija kontinuirano sudjeluje i podupire projekte drustvene zajednice

koji su usmjereni unaprjedivanju obrazovanja, okolisa, zdravlja i socijalnog standarda u okruzenju
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u kojem posluje - s vaznim poticajima za sudjelovanje i Grupe Podravka i njezinih zaposlenika u
svim dobrotvornim organizacijama, sportskim klubovima i slicnim organizacijama.

U odnosima vezanim za sukob interesa, od svih zaposlenika, a posebice menadzera, ocekuje
se potpuna odanost Grupi Podravka te nije dopusteno sudjelovati bilo u kakvim aktivnostima,
posebice onima komercijalne i financijske prirode, koje mogu uzrokovati sukob osobnog interesa
zaposlenika s interesima kompanije, niti se baviti djelatnostima kojima konkurira poslovanju
kompanije.

Takoder, nije prihvatljivo dvostruko obavljanje duznosti unutar Grupe Podravka te treba
izbjegavati da zaposlenici koji su na menadZerskim poziciama u kompaniji budu clanovi
Nadzornog odbora Podravke d.d. Ako postoji slucaj potencijalnog sukoba interesa, zaposlenik
mora o tome odmah pisanim putem obavijestiti neposredno nadredenog menadzera i/ili Upravu.
Zaposlenici koji osim obavljanja poslova u Grupi Podravka obavljaju duznosti i u nekim drugim
organizacijama, udrugama gradana i slicnim institucijama ne smiju iskoristavati svoju poziciju
iznudujuci ili zahtijevajuci donaciju ili sponzorstvo.

Svaki zaposlenik Grupe Podravka ima pravo u pisanom obliku izvijestiti nadleZznog direktora
sektora (ovlastenu osobu) o mogucim ili pocinjenim povredama navedenih vrijednosti — zbog
cega ne smije snositi sankcije niti biti diskriminiran u buducem radu.

Postupak po podnesenoj prijavi detaljno je reguliran odredbama Etickog kodeksa Grupe
Podravka te su predvidene sankcije od ovlasStene osobe za pocinitelja zbog nepridrzavanja
odnosno krsenja odredbi Kodeksa.
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1.3. UPRAVLJANJE

1.31. UPRAVLJACKA STRUKTURA

Tijela druStva Podravke d.d. - prema odredbama tada vaZeCeg Statuta Podravke d.d. (dalje u
tekstu: Drustvo) su:

Glavna skupstina
«  Nadzorni odbor i

. Uprava.

1.3.11. Glavna skupstina

Dionicari — imatelji dionica koje daju pravo glasa - ostvaruju to pravo i odlucuju na Glavnoj
skupstini u okviru nadleznosti odredenih zakonom. Pravo glasa dionicari ostvaruju na Glavnoj
skupstini osobno, putem zastupnika ili opunomocenika.

Pravo sudjelovanja i ostvarivanja prava glasa na Glavnoj skupstini imaju dionicari, zastupnici
i opunomocenici dionicara pod uvjetom da su dionicari upisani u kompjutorskom sustavu
SredisSnjeg klirinskog depozitarnog drustva (SKDD) i da Drustvu prijave svoje sudjelovanje na
Glavnoj skupstini najkasnije Sest dana prije odrzavanja Glavne skupstine.

1.31.2. Nadzorni odbor

Nadzorni odbor ima devet clanova, od kojih osam biraju dionicari na Glavnoj skupstini
trocCetvrtinskom vecinom od danih glasova, dok jednog ¢lana Nadzornog odbora imenuje Radnicko
vijeCe DrusStva na nacin i po postupku sukladno s odredbama Zakona o radu.

Clanovi Nadzornog odbora biraju se odnosno imenuju na vrijeme od Cetiri godine. Pocetak
trajanja mandata za svakog clana Nadzornog odbora racuna se od dana izbora, ako nije drugacije
odredeno odlukom o izboru.

Nadzorni odbor nadzire vodenje poslova Drustva, a o pitanjima iz svoje nadleznosti Nadzorni
odbor odlucuje u skladu sa zakonom, Statutom Podravke d.d. i Poslovnikom o radu Nadzornog
odbora.

Detaljnije informacije o Nadzornom odboru i njegovu sastavu u 2018. godini javno su dostupne
na stranicama 27 - 35 dokumenta ,GodiSnje izvjeSce za 2018. godinu Grupa Podravka“ koji se
nalazi na mreznim stranicama Podravke d.d. pod
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https://podravka-cdn.azureedge.net/repository/files/8/1/81c6e6677dd17ce293c75a57430b7436.pdf

1.31.3. Uprava

Upravu Cini od tri do Sest ¢lanova koje imenuje Nadzorni odbor. Za predsjednika i clanove Uprave
ne mogu biti imenovane osobe koje nemaju visoku stru¢nu spremu i najmanje 5 (pet) godina
radnog iskustva u upravljanju i rukovodenju. Uprava se imenuje na vrijeme koje utvrdi Nadzorni
odbor, a najvise na vrijeme od pet godina, uz mogucnost ponovnog imenovanja.

Ako se predsjednik i pojedini ¢lanovi Uprave imenuju u tijeku trajanja mandata postojece
Uprave, njihov mandat traje do prestanka mandata te Uprave u cijelosti. PoCetak trajanja mandata
racuna se od dana imenovanja Uprave, ako nije drugacije odredeno odlukom Nadzornog odbora.

Predsjednika i Clanove Uprave imenuje Nadzorni odbor. Svaki clan Uprave ovlasten je
pojedinacno i samostalno zastupati Drustvo. Sve ostale poslove Drustva vode predsjednik i
clanovi Uprave pojedinacno i samostalno na temelju podjele rada izmedu clanova Uprave za
odredena podrucja djelovanja ili za odredeni krug poslova. Nacin rada Uprave i podjela poslova
medu clanovima Uprave ureduju se Poslovnikom o radu Uprave koji donosi Uprava. Uprava kao
najvise tijelo upravljanja nema posebno oformljene odbore odgovorne za donosSenje odluka o
ekonomskim, okolisnim i druStvenim utjecajima.

Detaljnije informacije o Upravi i njezinu sastavu u 2018. godini javnho su dostupne na

stranicama 36 - 41 dokumenta ,GodisSnje izvjesce za 2018. godinu Grupa Podravka“ koji se nalazi
na mreznim stranicama Podravke d.d. pod
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1.4. UKLJUCIVANJE DIONIKA

1.41. POPIS UKLJUCENIH SKUPINA DIONIKA

Kompanija je u svrhu pripreme izvjestaja za 2018. godinu ukljucila sljedece skupine dionika:

POPIS UKLJUCENIH
SKUPINA DIONIKA
(abecednim redom)

NAZIV UKLJUCENIH DIONIKA PO SKUPINAMA

(abecednim redom u svakoj skupini)

DOBAVLJACI

DRZAVNA UPRAVA

FINANCIJSKA JAVNOST

KUPCI

LOKALNE ZAJEDNICE | VLASTI

Aero-tecd.0.0.,Benussid.o.o.Fazana,Croatiaosiguranjed.d., DSSmith
Unijapapir Croatia d.o.o., Dukat d.d. Zagreb, GKP Komunalac d.o.o,,
Graficar d.d. Ludbreg, HEP ODS d.o.0, Hrvatski Telekom d.d.,
Ing inspekt d.o.o, IPROM d.0.0, Jadroagent d.d. Rijeka, KEMIS_
TERMOCLEAN d.o.0., Koprivnica plin d.o.o., Koprivnicke vode d.o.o,,
La Log d.o.0. Sesvete, Ligo grupa d.0.0., Microsoft Hrvatska d.o.o.,
Mikuli¢ d.o.o. Matulji, Oprema Strojevi d.d., Piskornica d.o.0.,
Prehrambeno industrijski kombinat d.d. Rijeka, Prijevoznicki obrt
Transport Budisa Split, Radnik d.d., Ricardo d.o.o. Darda, SAP d.o.o,,
SGS Adriatica d.o.o,, Siemens d.d. Zagreb, Silgan kovinska embalaza
Ljubljana d.o.o.,, Tehnika d.d., Tetra pak d.o.0. Zagreb, TPZ d.o.o.

Zagreb, Vetropack Straza d.d. Hum na Sutli, Zagrebinspekt d.o.o.

Agencija za lijekove i medicinske proizvode (HALMED), Hrvatska
agencija za nadzor financijskih usluga (HANFA), Ministarstvo obrane
Republike Hrvatske, Ministarstvo poljoprivrede Republike Hrvatske,
Ministarstvo zdravstva Republike Hrvatske, Sredisnje klirinsko
depozitarno drustvo d.d., Zagrebacka burza d.d.

Erste Group, Europska banka za obnovu i razvoj (EBRD), Intesa
Group, Privredna banka Zagreb d.d., Raiffeisen Group, Societe
Generale Group, Unicredit Group

Gradska ljekarna Zagreb, IKEA Hrvatska, Ljekarne Farmacia
— Atlantik, Ljekarne Prima Pharme, Medika d.d., Phoenix
Farmacija d.o.o.

Grad Koprivnica, Grad Umag, Grad Varazdin, Javna vatrogasna
postrojba Grada Koprivnice, Koprivnicko-krizevacka zupanija,
Regionalna energetska agencija Sjever
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POPIS UKLJUCENIH
SKUPINA DIONIKA
(abecednim redom)

NAZIV UKLJUCENIH DIONIKA PO SKUPINAMA

(abecednim redom u svakoj skupini)

MEDIJI

MENADZMENT

ODGOJNE, OBRAZOVNE |
ZNANSTVENE INSTITUCIJE

ORGANIZACIJE
CIVILNOG DRUSTVA

POSLOVNA UDRUZENJA

POTROSACI

Doma TV, Drava info, 24 sata, ePodravina.hr, FOX, Glas Podravine i
Prigorja, Globus, Gloria (IN), Go to Digital, hoteli, restorani, barovi
(HRB), HRT, In Store, JA trgovac, Jutarnji list, klikaj.hr, Kopriva info,
Nacional, Narodni radio, Nova TV, Otvoreni radio, Podravski list,
Poslovni dnevnik, Progressive magazin, Radio Antena, Radio Drava,
Radio Koprivnica, RTL, RTL 2, RTL Kockica, Slobodna Dalmacija,

Sportske novosti, Story, Vecernji list, Vinkovacka TV
Uprava Belupa d.d., Uprava Podravke d.d.

Agronomski fakultet Osijek, Agronomski fakultet Zagreb, Djecji
vrtic ,Smijesak” Koprivnica, Djecji vrtic ,Sv. Josip” Koprivnica, Djecji
vrtic ,Tratincica” Koprivnica, Djecji vrtic ,Vrapcic” Drnje, Effectus
akademija, Ekonomski fakultet Osijek, Ekonomski fakultet Zagreb,
Fakultet elektrotehnike i racunarstva Zagreb, Fakultet organizacije
i informatike Varazdin, Farmaceutsko-biokemijski fakultet Zagreb,
Institut Ruder BoSkovi¢, Obrtnicka Skola Koprivnica, Osnovna
Skola ,Antun Nemci¢ Gostovinski” Koprivnica, Osnovna Skola
,Braca Radic” Koprivnica, Osnovna Skola ,Buro Ester” Koprivnica,
Poljoprivredni fakultet Osijek, Prehrambeno-biotehnoloski fakultet
Zagreb, Prehrambeno-tehnoloski fakultet Osijek, Srednja Skola
Koprivnica, Strukovna skola Burdevac, Sveuciliste J.J. Strossmayer
u Osijeku, Sveuciliste Sjever — Sveucilisni centar Koprivnica, Visoko
gospodarsko ucilisSte u Krizevcima

Gradsko drustvo Crvenog kriza Koprivnica, Hrvacki klub Podravka,
Karate klub Podravka Koprivnica, Kulturno umjetnicko drustvo
Podravka, Nogometni klub Slaven Belupo, Stolnoteniski klub
Podravka, Streljacki Sportski klub Podravka, Sahovski $portski klub
Podravka, Sportski kuglacki klub Podravka, Sportsko ribolovni klub
Podravka, Udruga osoba s invaliditetom Grada Koprivnice Bolje
sutra, Udruga PULS

Hrvatska gospodarska komora (HGK), Hrvatska gospodarska
komora — Zajednica za druStveno odgovorno poslovanje (DOP),
Hrvatska gospodarska komora Zupanijska komora Koprivnica,
Hrvatska lijecnicka komora, Hrvatska ljekarnicka komora, Hrvatska
udruga poslodavaca (HUP), Hrvatska udruga poslodavaca —
Udruga proizvodaca lijekova (HUP-UPL), Hrvatski kuharski savez,
Hrvatski poslovni savjet za odrzivi razvoj (HR PSOR), Hrvatski zbor
nutricionista, Hrvatsko farmaceutsko drustvo, Rukometni klub
Podravka s.d.d., Udruga hrvatskih izvoznika, Udruga hrvatskih
laboratorija (CROLAB)

Potrosac — Drustvo za zasStitu potrosaca Hrvatske
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POPIS UKLJUCENIH
SKUPINA DIONIKA
(abecednim redom)

NAZIV UKLJUCENIH DIONIKA PO SKUPINAMA

(abecednim redom u svakoj skupini)

Nezavisni sindikat Podravke (HUS), Sindikat radnika koncerna Podravka
SINDIKATI (SINPOD), Sindikat zaposlenih u poljoprivredi, prehrambenoj i duhanskoj
industriji i vodoprivredi Hrvatske (PPDIV Podravka)

VLASNICI | DIONICARI Glavna skupstina Podravke d.d.

ZAPOSLENICI Radnicko vijece Belupa d.d., Radnicko vijece Podravke d.d

1.4.2. KOLEKTIVNI UGOVORI

Kolektivni ugovor Grupe Podravka primjenjuje se na sve zaposlene u Republici Hrvatskoj u
Podravki d.d. i Belupu d.d., ukljucujuci Upravu i menadZzment, a sklopljen je izmedu poslodavaca i
svih triju sindikata koji djeluju u Grupi Podravka: Sindikat zaposlenih u poljoprivredi, prehrambenoj
industriji, duhanskoj industriji i vodoprivredi (PPDIV), Nezavisni sindikat Podravke i Sindikat
radnika koncerna PODRAVKA — SINPOD.

Mirna d.d. Rovinj ima zaseban kolektivni ugovor koji se takoder primjenjuje na sve zaposlene,
Upravu i menadZzment, a sklopljen je sa Sindikatom zaposlenih u poljoprivredi, prehrambenoj
industriji, duhanskoj industriji i vodoprivredi (PPDIV).

Tijekom 2018. godine vodeni su pregovori unutar Grupe Podravka izmedu pregovarackih
timova poslodavca i sindikata te su donesene nove mjere koje ce dodatno poboljSati materijalni
status i prava radnika Grupe Podravka, pocevsi od sijecnja 2019. godine.

1.4.3. PREPOZNAVANJE | ODABIR UKLJUCENIH DIONIKA

Radi prepoznavanja i odabira ukljucenih dionika na pocetku postupka odredivanja sadrzaja
izvjeStaja i granica materijalnih tema, odrZana je radionica Tima za izradu lzvjeStaja o odrzivu
razvoju s temom Prepoznavanje, prioritizacija i odabir dionika Grupe Podravka.

Osnova za prepoznavanje dionika Grupe Podravka su medusobni utjecaji. Na temelju
medusobnih utjecaja svi clanovi Tima su iz perspektive svojih organizacijskih cjelina napravili
dvostruko kvalitativno prepoznavanje dionika:

prepoznavanje osoba, grupa ili organizacija koje mogu utjecati na poslovanje Grupe Podravka i

prepoznavanje osoba, grupa ili organizacija na koje utjece poslovanje Grupe Podravka.

Na temelju toga clanovi Tima prepoznali su viSe od 900 razliCitih osoba, grupa i organizacija
koje mogu utjecati na poslovanje ili na koje utjece poslovanje Grupe Podravka.
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Potom su clanovi Tima odredili prioritete prepoznatih dionika Grupe Podravka primjenom
metode ocjenjivanja vaznosti dionika prema dvama kriterijima:

«  interesu prepoznatog dionika - razini angazmana i dosljedne aktivnosti koju prepoznati dionik
poduzima za ostvarenje vlastitih oCekivanja i interesa od Grupe Podravka te

utjecaju prepoznatog dionika — sposobnosti prepoznatog dionika za ostvarivanje vlastitih
ocekivanja i interesa od Grupe Podravka.

Naposljetku, kroz opisani je proces odabrano ukupno 150 dionika Grupe Podravka koji su
ukljuceni u daljnji postupak odredivanja sadrzaja izvjeStaja i granica materijalnih tema.

1.4.4. PRISTUP UKLJUCIVANJU DIONIKA

Grupa Podravka ukljucila je sve skupine dionika u izradu izvjeStaja o odrZivu razvoju od samog
pocCetka procesa pripreme izvjeStaja. Radi prikupljanja, razmatranja i uzimanja u obzir bitnih
oCekivanja i interesa dionika u postupku odredivanja sadrzaja izvjeStaja, kompanija je poduzela
sljedece:

1. Prvo je u sjedistu kompanije odrzan sastanak s dionicima na koji su pozvani predstavnici,
ukupno 150 dionika Grupe Podravka. Time je potaknut dijalog kompanije s dionicima te je
omoguceno izrazavanje bitnih ocekivanja i interesa dionika za nefinancijskim informacijama.

2. Potom je elektronickom postom svim predstavnicima 150 dionika koji su pozvani na sastanak
dionika Grupe Podravka poslana prezentacija sa sastanka i posebno pripremljena excel
tablica za dodatno pisano izrazavanje njihovih bitnih ocekivanja i interesa za nefinancijskim
informacijama.

3. U sljedecih desetak dana elektronickom su poStom svim predstavnicima 150 dionika koji
su pozvani na sastanak dionika Grupe Podravka poslana joS dva podsjetnika radi njihova
dodatnog poticanja na slanje bitnih oCekivanja i interesa za nefinancijskim informacijama.

4. Poslije su elektronickom poStom svi predstavnici 150 dionika koji su pozvani na sastanak
dionika Grupe Podravka ukljuceni u odabir i odredivanje vaznosti materijalnih tema za izvjestaj
o odrzivu razvoju kompanije.

5. Zavrsnosu elektronickom postom poslana jos dva podsjetnika svim predstavnicima 150 dionika
koji su pozvani na sastanak dionika Grupe Podravka, kako bi ih se dodatno potaknulo na
slanje popunjenog obrasca s odabirom i odredivanjem vaznosti materijalnih tema.
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1.4.5. KLJUCNE TEME I PITANJA DIONIKA

Tijekom procesa ukljucivanja dionika otvorene su sljedece kljucne teme i pitanja:

TABLICA 7: KLJUCNE TEME | PITANJA DIONIKA PO SKUPINAMA DIONIKA

DOBAVLJACI

Poticanje upotrebe ambalaze koja se moze reciklirati ili one Ciji su troskovi recikliranja manji
od troskova nabave; Smanjenje upotrebe jednokratne ambalaZze koja se viSe ne moze iskoristiti
nakon koriStenja proizvoda; Smanjenje upotrebe viseslojne ambalaze koja se teze reciklira;
Vodenje racuna o optimalnoj upotrebi ambalaze za pojedine proizvode kako bi se smanjila
njezina prekomjerna upotreba; Srednjorocni planovi glede jacanja prisutnosti na postojecim
trzistima i osvajanja nekih novih trziSta kako bi logisticari mogli pripremiti kapacitete koji ce
biti u stanju zadovoljiti te nove potrebe; Zadrzavanje ili unaprjedenje pouzdanosti opskrbe
elektricnom energijom; Obnavljanje nekih od elektroenergetskih objekata u vlasnistvu kompanije
radi zadrzavanja pouzdanosti opskrbe elektricnom energijom; Daljnje koristenje prirodnog plina
kao osnovnog energenta u energetskim postrojenjima kompanije te njegova potrosnja na istoj |
jos visoj razini; Nastavak kvalitetne poslovne suradnje temeljene na obostranom razumijevanju
i kooperativnosti; Koristenje plina na maksimalno siguran i odrziv nacin; Obostrano pravodobno
izvrSavanje obveza; Podrska lokalnim dobavljacima proizvodne opreme i narudzba njihove robe;
Koliko je u pojedinoj godini ukupno investirano u proizvodnu opremu te koliki je postotak od
toga nabavljen na lokalnom trzistu?; Mogucnosti zajednickog razvoja proizvodne opreme za
potrebe kompanije; Korporativna sigurnost (podrucja upravljanja IT infrastrukturom i primarno
korisnickim identitetima); Priprema za potencijalna pitanja regulatora, partnera ili korisnika o temi
GDPR-a kao posebno bitnog podrucja za kompaniju; Prisutnost na trzistu; Zdravlje i sigurnost
kupaca; Zastita okolisa; Zdravlje i sigurnost na radnom mjestu; Borba protiv korupcije; Materijali;
Ekonomski ucinak; Razmjena znanja stecenih u okviru sluzbi zastite na radu, zastite od poZara
te zaStite okoliSa; Razmjena znanja | spoznaja stecenih kroz poslove i odrzavanja te primjene
novih tehnologija (led rasvjeta u odnosu na klasi¢nu rasvjetu, zadovoljstvo krajnjeg korisnika na
mjestu rada nakon provedenih poboljsanja i sli¢no); Anketiranje radnika prilikom promjena na
mjestu rada te povratna informacija o zadovoljstvu radnika; Promislja li kompanija o proizvodnji
elektricne energije iz obnovljivih izvora za vlastite potrebe da smanji svoje koristenje elektricne
energije | da se deklarira kao ekoloski proizvodac?

FINANCIJSKA JAVNOST

Ekonomski ucinak kompanije na lokalnu zajednicu, ali i Sire, s naglaskom na razvoj hrvatske
komponente — domacih dobavljaca.

KUPCI

Opis odnosa kompanije s kupcima (veledrogerijama ili nekim drugim distributerima) koji su
posrednici izmedu kompanije i krajnjih kupaca (potrosaca, pacijenata); Objava vise informacija
0 Belupu sa strane materijalnih tema koje se obraduju u izvjestaju; Objava najvaznijih projekata
radenih s kolegama s Prenhrambeno-biotehnoloskog fakulteta te njihov utjecaj (osobito mjerljivi).
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LOKALNE ZAJEDNICE | VLASTI

Koje mjere protupozarne preventive kompanija poduzima i drzi li se u praksi propisanih
mjera?; UlaZe li se dovoljno u protupozarnu preventivu?; Kakvo je stajaliSte kompanije prema
vatrogascima JVP-a zaduzenim za dezurstvo po pojedinim portama i ulaze li se u poboljsanje
njihovih radnih uvjeta?; Odrzavanje najvisih ekoloskih standarda podrucja u kojem su smjesteni
proizvodni kapaciteti (Cisti zrak, vode, tlo); Nacin na koji se kompanija odnosi prema okolisu;
Nacin na koji kompanija namjerava organizirati male poljoprivrednike za proizvodnju sirovina
potrebnih u njezinu proizvodnom ciklusu; Koli¢ina isporucene toplinske energije za stambene
zgrade u lokalnoj zajednici sjedista kompanije za 2016. i 2017. godinu; Kolicina utrosene toplinske
i elektricne energije za sve lokacije kompanije na podrucju Koprivnice; Detalji energane na drvnu
biomasu instalirane na Danici (snaga el./top., proizvedena energija).

Informiranje strucne javnosti o uspjesima, novostima i planovima; Sadrzaj u kojem se promovira
politika kvalitete proizvoda, pozitivan utjecaj na zdravlje potrosaca te sigurnost na radu; Postizanje
zadovoljstva kupaca isporukom kvalitetnih proizvoda; Uvazavanje, razumijevanje i balansiranje
potreba i oCekivanja kupaca s ocekivanjima dobavljaca i zaposlenika; Nastojanje da se zadovolje sve
zainteresirane strane; Kontinuirano smanjenje negativnih utjecaja na okolis vec kroz preventivne
aktivnosti; Kontinuirano uvodenje materijala/sirovina koji ce proizvesti manje otpada, a samim
time | smanjiti potroSnju energenata prilikom njihove obrade; Osiguravanje prikladnih radnih
uvjeta svim zaposlenicima glede zdravlja i sigurnosti; Ukljucenost zaposlenika i njihovih znanja |
iskustava u Sto vecoj mjeri u razvoj organizacije; Prepoznavanje doprinosa zaposlenika; Okruzenje
u kojem su zaposlenici motivirani dati svoj maksimum; Provodenje stalnih edukacija; Drustvena
odgovornost; Izvjestavanje o suradnji Podravke i obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava s
podrucja Podravine i Prigorja te o kolicinama preuzetih sirovina proizvedenih na lokalnim poljima.

ODGOJNE, OBRAZOVNE | ZNANSTVENE INSTITUCIJE

Daljnje donacije za djecu u lokalnoj zajednici; Razvijaju li se novi proizvodi s pozitivnijim utjecajem
na zdravlje, proizvodi koji pridonose ocuvanju okolia, proizvodi koji poboljsavaju sigurnost
kupaca?; Postoje li programi koji poticu zaposljavanje mladih inZenjera?; Postoji li suradnja u
podrucju stvaranja boljih strucnjaka u prehrambenoj industriji?; Postoje li programi poticanja
cjeloZivotnog obrazovanja radnika i, ako postoje, koja bi nova znanja radnici htjeli steci ako zele
sudjelovati u cjelozivotnom obrazovanju?; Postoji li mogucnost poticanja znanstvenih istrazivanja
kojima je cilj poboljSanje ucinkovitosti proizvodnje, razvoj novih proizvoda, ekoloska proizvodnja i
slicno, a koje sufinancira kompanija?; Veca ukljucenost u rad znanstvenih institucija kroz projekte,
donacije, zajednicke radionice i programe cjelozivotnog ucenja; Konkretnija i formalizirana
suradnja sa znanstvenim institucijama koja nece ovisiti samo o nekolicini ukljucenih pojedinaca;
Uz navedene aktivnosti za proteklu godinu, prikaz ciljeva postavljenih za iducu; Obuhvatiti u
izvjestaju elemente odrzivosti: izvrsnost, ucinak na drustvo i vjerodostojnost; Dostupnost trazenih
proizvoda i informacija vezanih za proizvode na trzistu; Maksimalno koristenje ,domacih proizvoda"
za proizvodnju; Poslovanje poduzeca bez negativnih ucinaka na okolis; Pridrzavanje svih propisa
vezanih uz okolis; Spremnost i otvorenost za dijalog; Informiranje i savjetovanje; Poduzete potrebne
mjere za sigurne uvjete rada zaposlenika; Kadrovske potrebe kompanije u sljedecem razdoblju te
mogucnosti da se potrebne kadrove obrazuje u okviru postojecih studijskih programa; Prilagodba
postojecih studijskih programa i razvoj novih u skladu s potrebama kompanije; Namjerava li

kompanija pokrenuti liniju organskih (eko) proizvoda?; Revizija jelovnika u projektu Zdravi odmor.



ORGANIZACIJE CIVILNOG DRUSTVA

Nastavak suradnje u organiziranju akcija dobrovoljnog darivanja krvi u prostorima kompanije te
nagradivanje radnika za njihovu humanost i plemenitost pomaganja; Donacije proizvoda pred
istekom roka trajanja ili s ostecenom ambalazom socijalnoj samoposluzi ili puckoj kuhinji,
cime se pomaze stanovniStvu u socijalnoj potrebi i izbjegava unistavanje hrane; Promoviranje
volonterskog rada i ukljucivanje zaposlenika u volonterske akcije Gradskog drustva Crvenog
kriza Koprivnica, uz mogucnost organiziranja korporativnog volontiranja; Korporativna podrska
aktivnostima Udruge volontera Podravke — PULS; Izvjestavanje o provedenim aktivnostima Udruge
PULS putem kompanijskih elektronickih medija; Kutak za Udrugu PULS na kompanijskim mreznim
stranicama; Povremeno koristenje maskota Lino, Kviki i Sime za aktivnosti Udruge PULS; Dozvola
zaposlenicima — volonterima Udruge PULS za izlazak izvan kompanije tijekom radnog vremena,
prema potrebi; Nagrada zaposlenicima koji volontiraju u vidu najvolontera i slobodnih sati za

odredeni broj odradenih aktivnosti.

POSLOVNA UDRUZENJA

Nastavak | prosirenje suradnje s lokalnim dobavljacima i poljoprivrednim proizvodacima;
Prosirenje proizvodnje i otvaranje novih radnih mjesta u lokalnoj sredini; Nastavak suradnje u
stipendiranju studenata deficitarnih zanimanja putem Zaklade HGK-Zupanijske komore Koprivnica
za stipendiranje ucenika i studenata; Programi i aktivnosti kompanije vezano za EU paket mjera
u podrucju cirkularne ekonomije (cjelokupni ciklus od nabave i proizvodnje do konzumacije i
upravljanja otpadom — obuhvatiti aktivnosti vezane za smanjenje otpada od hrane); Programi
i aktivnosti kompanije vezani za EU 2030 Climate and Energy Policy Framework (energetska
ucinkovitost, povecanje udjela obnovljivih izvora energije); Ulaganje u obrazovanje i razvoj dualnog
obrazovanja; Karakteristike dobavljackog lanca s naglaskom na Sirenje baze domacih dobavljaca
sirovina radi jacanja domace primarne proizvodnje i stvaranja proizvoda vise vrijednosti glede
nizeg opterecenja okolida (kraCeg prijevoza, manjeg opterecenja materijalima za pakiranje);
Sloboda udruzivanja i kolektivhog pregovaranja.

Grupa Podravka odgovorila je na kljucne teme i pitanja dionika tijekom procesa ukljucivanja
dionika na sljedece nacine:

1. Prvo je svaku klju¢nu temu i pitanje razmotrio voditelj Tima za izradu izvjeStaja o odrzivu
razvoju te elektronickom postom proveo istrazivanje i savjetovanje s clanovima Tima i njihovim
suradnicima

2. Razmatranjem i raspravom kljucnih tema i pitanja na posebnoj radionici Tima za izradu
izvjestaja o odrzivu razvoju

3. Pripremom prijedloga viSem menadZmentu za unaprjedenje poslovanja Grupe Podravka.
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1.5. PRAKSA IZVJESTAVANJA

1.51. SUBJEKTI UKLJUCENI U KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE

Grupu Podravka Cini Drustvo (Podravka d.d.) i ovisna drustva u kojima Drustvo posjeduje vlasnicki
udjel iznad 50 % i kontrolu.

Popis subjekata ukljucenih u konsolidirane financijske izvjesStaje javno je dostupan na stranici
185 dokumenta ,GodisSnje izvjeSce za 2018. godinu Grupa Podravka“ koji se nalazi na mreznim
stranicama Podravke d.d. pod

1.5.2. DEFINIRANJE SADRZAJA 1ZVJESTAJA | GRANICA TEMA

1.5.2.1. Identifikacija relevantnih tema

Nakon prikupljenih bitnih oCekivanja i interesa dionika, clanovi Tima na posebnoj su radionici
razmatrali i procjenjivali relevantne teme u Sirem kontekstu odrZivosti i cjelovitosti, s obzirom na:

znacenje ekonomskih, okolisnih i drustvenih utjecaja te

znacenje utjecaja na procjene i odluke dionika.

Na osnovi timski provedenih razmatranja i procjena, za Siri popis relevantnih tema za izvjesta;j
o odrzivu razvoju Grupe Podravka, uzet je dio tematski specificnih GRI Standarda koji se nalazi u
sljedecoj tablici:

Ekonomska serija 200

201 Ekonomski ucinak

203 Neizravni ekonomski utjecaji
204 Praksa nabave

205 Antikorupcija
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Okolisna serija 300

301 Materijali

302 Energija

303 Voda

306 Otpadne vode i otpad

307 PridrZzavanje propisa zastite okolisa
Drustvena serija 400

401 Zaposljavanje

402 Odnosi zaposlenika i menadzmenta
403 Zdravlje i sigurnost na radnom mjestu
404 Obuka i obrazovanje

413 Lokalne zajednice

416 Zdravlje i sigurnost kupaca

4517 Marketing i oznacavanje

1.5.2.2. Odabir i odredivanje relativne vaznosti materijalnih tema

Radi odabira i odredivanja relativne vaznosti materijalnih tema, nakon odrzanog sastanka
s dionicima Grupe Podravka, voditelj Tima dionicima i ¢lanovima Tima poslao je pripremljeni
obrazac za prepoznavanje i odredivanje prioriteta materijalnih tema. Prepoznavanje i odredivanje
prioriteta materijalnih tema obavlja se na sljedeci nacin:

prepoznajte maksimalno pet materijalnih tema za odrzivi razvoj Grupe Podravka u 2018.
godini te

odredite prioritete medu prepoznatim materijalnim temama za odrzivi razvoj Grupe Podravka
bodovima od 5 do 1(5 bodova — najvaznija od prepoznatih materijalnih tema, 1 bod — najmanje
vazna od prepoznatih materijalnih tema).

1ZVJESTA) O ODRZIVOM RAZVOJU — OPCE OBJAVE 39



Unutar obrasca s popisom dijela tematski specificnih GRI Standarda, prepoznavanje i
odredivanje prioriteta vaznosti pet materijalnih tema dodjeljivanjem bodova od 5 do 1 napravilo
je:

«  42-je predstavnika dionika iz razlicitih organizacija poslovnog, javnog i civilnog sektora i

- 57-ero podravkasa iz razliCitih organizacijskih cjelina.

Potom je voditelj Tima izraCunao relativnu vaznost materijalnih tema za dionike (prosjek
procjena vaznosti dionika) i relativnhu vaznost materijalnih tema za Grupu Podravka (prosjek
procjena vaznosti podravkasa) te sastavio ljestvicu poretka materijalnih tema, od materijalne
teme s najvecom do materijalne teme s najniZom relativnom vaznoscu.

Na iducoj timskoj radionici voditelj Tima predstavio je ¢lanovima Tima ljestvicu poretka prema
utvrdenoj relativnoj vaznosti materijalnih tema i prijedlog pragova koji temu ¢ine materijalnom.
Uslijedila je timska analiza, procjena i rasprava glede pragova materijalnosti, nakon cega je
odredena relativna vaznost materijalnih tema.

Nadalje, odabrane su materijalne teme i izraden je popis odabranih materijalnih tema koje ce
biti obuhvacene lIzvjeStajem o odrZivu razvoju Grupe Podravka za 2018. godinu:

TABLICA 9: ODABRANE MATERIJALNE TEME | UTVRDENA RELATIVNA VAZNOST ZA DIONIKE | ZA PODRAVKASE

- Dionici — broj Podravkasi -
Materijalne teme za o :
oo : bodova koji broj bodova
Poredak odrzivi razvoj grupe Ge ot . Se ey
o su dodijelili koji su dodijelili
podravka u 2018. godini o . . o . .
materijalnoj temi materijalnoj temi
1. Zdravlje i sigurnost kupaca 15 156
2. Ekonomski ucinak 55 103
3. Materijali 47 102
4, Zaposljavanje 60 65
5. Otpad 51 47
6. Obuka i obrazovanje 49 43

Zdravlje i sigurnost na
radnom mjestu

33 50

Naposljetku, clanovi Tima odredili su granice materijalnih tema opisom podrucja u kojima se
ostvaruju vazni utjecaji svake materijalne teme unutar i/ili izvan Grupe Podravka, putem vlastitih
aktivnosti ili kao rezultat poslovnih odnosa s drugim tijelima.
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1.5.3. POPIS MATERIJALNIH TEMA

U postupku odredivanja sadrZaja izvjeStaja odabrane su sljedece materijalne teme za Izvjestaj o
odrzivu razvoju Grupe Podravka za 2018. godinu:

SERIJE (KATEGORIJE) ODRZIVOSTI ODABRANE MATERIJALNE TEME

EKONOMSKA Ekonomski ucinak
OKOLISNA Materijali

Otpad
DRUSTVENA Zaposljavanje

Zdravlje i sigurnost na radnom mjestu
Obuka i obrazovanje

Zdravlje i sigurnost kupaca

1.5.4. 1ZM)JENE U INFORMACIJAMA

U ovom izvjeStaju ne postoji ucinak izmjene u informacijama iz prethodnih izvjestaja.

1.5.5. PROMJENE U I1ZVJESTAVAN)U

Buduci da je IzvjeStaj o odrZivu razvoju Grupe Podravka za 2018. godinu drugi sukladan s GRI
Standardima, ne postoje promjene u izvjeStavanju.

1.5.6. 1ZVJESTAJNO RAZDOBLJE

lzvjeStajno razdoblje za pruzene informacije u lIzvjeStaju o odrZivu razvoju Grupe Podravka za
2018. godinu obuhvaca kalendarsku 2018. godinu.

1.5.7. DATUM POSLJEDNJEG IZVJESTAJA

Posljednji izvjeStaj o odrzivu razvoju Grupe Podravka objavljen je 29. listopada 2018., a izraden je
u skladu s novim GRI Standardima Globalne inicijative za izvjeStavanje o odrzivosti.

1.5.8. I1ZVJESTAJNI CIKLUS

IzvjeStajni ciklus za izvjeStaje o odrzivu razvoju Grupe Podravka je jednogodisnji.
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1.5.9. KONTAKT ZA PITANJA VEZANA UZ I1ZVJESTA)

Kontakt za pitanja vezana uz izvjesta;j ili njegov sadrzaj je:

Matija Hlebar

voditelj odrzivog razvoja

PODRAVKA d.d.

Poslovna kvaliteta i odrzivi razvoj

Odrzivi razvoj

A. Starcevica 32, HR-48000 Koprivnica

tel: +385 48 651 949, faks: +385 48 622 268, mob: +385 99 665 1341
e-mail: matija.hlebar@podravka.hr

internet: www.podravka.hr

1.510. TVRDNJA ZA IZVJESTAVANJE U SKLADU S GRI STANDARDIMA

Ovaj lzvjestaj o odrzivu razvoju Grupe Podravka pripremljen je sukladno s GRI Standardima: Srzna
opcija.

1.511. KAZALO SADRZAJA GRI-ja

U nastavku se nalazi Kazalo sadrzaja GRI-ja za ovaj IzvjeStaj koji je pripremljen sukladno s GRI
Standardima: Srzna opcija.

TABLICA 11: KAZALO SADRZAJA GRI-ja

Broj stranice(a)

GRI Standard i/ili URL

S;!V?ZS%CQ 102-1 Naziv organizacije Stranica 8
102-2 Aktivnosti, trzisne marke, proizvodi i usluge Stranica 8-11
102-3 Lokacija sjediSta organizacije Stranica 8
102-4 Lokacija poslovnih aktivnosti Stranica 12
102-5 Vlasnistvo i pravni oblik Stranica 12
102-6 TrziSta na kojima organizacija djeluje Stranica 13-14
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GRI Standard

102-7 Velic¢ina organizacije
102-8 Informacije o zaposlenicima i drugim radnicima

102-9 Dobavljacki lanac

102-10 Vazne promjene u organizaciji
i njezinu dobavljackom lancu

102-11 Pristup predostroznosti
102-12 Vanjske inicijative

102-13 Clanstvo u udruzenjima

102-14 Izjava najvise rangirane
osobe za donosenje odluka

102-16 Vrijednosti, nacela, standardi
i norme ponasanja

102-18 Upravljacka struktura

102-40 Popis ukljucenih skupina dionika

102-41 Kolektivni ugovori

102-42 Prepoznavanje i odabir ukljucenih dionika
102-43 Pristup ukljucivanju dionika

102-44 KljuCne teme i otvorena pitanja

102-45 Subjekti ukljuceni u konsolidirane
financijske izvjestaje

102-46 Definiranje sadrZaja izvjeStaja i granica tema
102-47 Popis materijalnih tema

102-48 Izmjene u informacijama

102-49 Promjene u izvjeStavanju

102-50 Izvjestajno razdoblje

Broj stranice(a)

i/ili URL
Stranica 15-16
Stranica 17-20
Stranica 20-23
Stranica 23-24
Stranica 24
Stranica 25
Stranica 25-26
Stranica 6-7
Stranica 27-28
Stranica 29-30
Stranica 31-33
Stranica 33
Stranica 33-34
Stranica 34
Stranica 35-37
Stranica 38
Stranica 38-40
Stranica 41
Stranica 41
Stranica 41

Stranica 41
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Broj stranice(a)

GRI Standard i/ili URL
102-51 Datum posljednjeg izvjestaja Stranica 41
102-52 Izvjestajni ciklus Stranica 41
102-53 Kontakt za pitanja vezana uz izvjestaj Stranica 42
S s 2
102-55 Kazalo sadrzZaja GRI-ja Stranica 42-46
102-56 Vanjska verifikacija Stranica 46

Ekonomski ucinak

GRI 103: Pristup

sl 2075 103-1 Objasnjenje materijalne teme i njezine granice Stranica 47
103-2 Pristup upravljanju i njegove sastavnice Stranica 47-48
103-3 Ocjena pristupa upravljanju Stranica 48
GRI 201: Ekonomski 201-1 Izravno stvorena i distribuirana Stranica 48
ucinak 2016 ekonomska vrijednost

Materijali

GRI 103: Pristup

o 103-1 Objasnjenje materijalne teme i njezine granice Stranica 49
103-2 Pristup upravljanju i njegove sastavnice Stranica 50
103-3 Ocjena pristupa upravljanju Stranica 50

GRI 301: Materijall 301-1 Upotrijebljeni materijali prema tezini ili obujmu Stranica 50-51

2016

Otpad

GRI103: Pristup

sl 205 103-1 Objasnjenje materijalne teme i njezine granice Stranica 51-52
103-2 Pristup upravljanju i njegove sastavnice Stranica 52-53
103-3 Ocjena pristupa upravljanju Stranica 53

Sl Sl Ol s 306-2 Otpad prema vrsti i metodi odlaganja Stranica 53-54

vode i otpad 2016
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Broj stranice(a)

GRI Standard i/ili URL

Zaposljavanje

GRI 103: Pristup

sl 25 103-1 Objasnjenje materijalne teme i njezine granice Stranica 55
103-2 Pristup upravljanju i njegove sastavnice Stranica 55-56
103-3 Ocjena pristupa upravljanju Stranica 56

GRI 407 401-1 Stope novog zaposljavanja .

Zaposljavanje 2016 i fluktuacije zaposlenika stranica s/

401-2 Povlastice osigurane zaposlenicima
koji rade na puno radno vrijeme, a koje
nisu osigurane zaposlenicima zaposlenima
privremeno ili na nepuno radno vrijeme

Stranica 57-58

401-3 Roditeljski dopust Stranica 58-59

Zdravlje i sigurnost na radnom mjestu

GRI 103: Pristup

upravljanju 2016 103-1 Objasnjenje materijalne teme | njezine granice Stranica 59-60
103-2 Pristup upravljanju i njegove sastavnice Stranica 60
103-3 Ocjena pristupa upravljanju Stranica 61

403-1 Zastupljenost radne snage u formalnim
zajednickim odborima za zdravstvena

I sigurnosna pitanja, koji se sastoje od
predstavnika uprave i radnika

403-2 Vrste i stope ozljeda, profesionalnih bolesti,
izgubljenih dana i izostanaka te ukupan broj Stranica 61-63
smrtnih slucajeva povezanih s nesrecama na radu

GRI 403: Zdravlje i
sigurnost na radnom
mjestu 2016

Stranica 61

Obuka i obrazovanje

GRI 103: Pristup

iR 20 103-1 Objasnjenje materijalne teme i njezine granice Stranica 63
103-2 Pristup upravljanju i njegove sastavnice Stranica 64-65
103-3 Ocjena pristupa upravljanju Stranica 65
GRI 404: Obuka i 404-1 Prosjecan godisnji broj sati )
. : Stranica 66
obrazovanje 2016 obuke po zaposleniku

404-2 Programi za stjecanje vjestina i programi koji

. P o . . i =67
podupiru stalnu mogucnost zaposljavanja radnika Stranica 666
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Broj stranice(a)

GRI Standard i/ili URL

Zdravlje i sigurnost kupaca

GRI'103: Pristup

o 103-1 Objasnjenje materijaln me i njezine grani rani 7-
sl 25 03-1 Objasnjenje materijalne teme i njezine granice Stranica 67-68
103-2 Pristup upravljanju i njegove sastavnice Stranica 68-69
103-3 Ocjena pristupa upravljanju Stranica 69-70
GRI 416: Zdravlje | 416-1 Procjena utjecaja na zdravlje i sigurnost .
. . - . . Stranica 70
sigurnost kupaca 2016 vaznih kategorija proizvoda i usluga

1.5.12. VANJSKA VERIFIKACIJA

1.5.12.1. Trenutacna praksa glede podnosenja zahtjeva za vanjskom verifikacijom izvjestaja

Grupa Podravka podnosizahtjevzavanjskom verifikacijomizvjeStaja Hrvatskom poslovnom savjetu
za odrzivi razvoj (HR PSOR). HR PSOR je nedobitna ustanova privatnog sektora. Cetrdesetero
clanova, predstavnika hrvatskog gospodarstva, udruzuje znanje, inovativnost i odgovornost u
traganju za razvojnim putevima koji uravnotezuju poslovni uspjeh, drustvenu dobrobit i zasStitu
okolisa.

1.5.12.2. Primijenjena razina vanjske verifikacije

Dobivena vanjska verifikacija HR PSOR-a obuhvaca pisano misljenje verifikacijskog tijela. Misljenje
je sastavni dio izvjeStaja o odrzivu razvoju i sadrzi zakljucke o kvaliteti izvjeStaja, iznesenim
informacijama te postupcima izrade izvjestaja.

1.5.12.3. Odnos izmedu kompanije i verifikacijskog tijela

Maticno drustvo Podravka d.d. redovita je clanica HR PSOR-a, ali nema svojih predstavnika u
upravljackom tijelu ustanove - Upravnom vijecu. Verifikacijsko tijelo je troclana komisija HR
PSOR-a koja se formira zasebno za svaki izvjeStaj o odrzivu razvoju. Komisija se sastavlja iz
redova clanova Upravnog vijeca koji su nezavisni od kompanije i stoga mogu doci do objektivnih
i nepristranih misljenja i zakljucaka glede izvjeStaja te ih javno objaviti.

1.5.12.4. Ukljucenost viSeg menadZmenta u podnosenje zahtjeva za verifikaciju izvjestaja

Visi menadzment ukljucen je u podnosenje zahtjeva za verifikaciju izvjeStaja o odrzivu razvoju
Grupe Podravka za 2018. godinu putem direktora korporativne Sluzbe Poslovna kvaliteta i odrzivi
razvoj.
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2.. EKONOMSKE TEME

Ekonomska dimenzija odrzivosti odnosi se na utjecaj Grupe Podravka na ekonomske uvjete
njezinih dionika te na ekonomske sustave na lokalnoj, regionalnoj, nacionalnoj i globalnoj razini.

2.11. MATERIJALNA TEMA: EKONOMSKI UCINAK

2.1.1.1. Objave o pristupu upravljanju

2.1.1.1.1. Objasnjenje materijalne teme i njezine granice

Tema je materijalna za Grupu Podravka zbog bitnih ekonomskih utjecaja na dionike i na lokalne,
regionalne i nacionalne ekonomske sustave. Materijalnost teme potvrduju i bitna ocekivanja i
interesi dionika koji fokus poslovanja kompanije stavljaju na ekonomski ucinak, na lokalnu
zajednicu, ali i Sire.

Radi odredivanja bitnih utjecaja povezanih s ekonomskim ucinkom, Grupa Podravka sustavno
prati i analizira svoj ekonomski ucinak te prikazuje svoj ekonomski ucinak tako da pokusava
priopCiti vaznost svog utjecaja i doprinosa u odgovarajucim industrijskim i zemljopisnim
kontekstima (sektorski, lokalno, regionalno, nacionalno).

Do bitnog utjecaja ekonomskog ucinka dolazi unutar cijele Grupe Podravka, a izvan Grupe u
lokalnim zajednicama i drzavama u kojima posluje te kod poslovnih partnera.

2.1.1.1.2.  Pristup upravljanju i njegove sastavnice

Svrha pristupa upravljanju ekonomskim ucinkom Grupe Podravka je osiguranje ispunjenja
planiranih ekonomskih ucinaka.

Grupa Podravka svojim upravljanjem ekonomskim ucinkom nastoji povecati ekonomsku
vrijednost svih svojih dionika. Pritom je duzna prema Zakonu o trziStu kapitala i Pravilima
Zagrebacke burze svaki kvartal obavjestavati javnost o svojim ostvarenim poslovnim rezultatima,
a jednom godisnje duzna je objaviti revidirane godisnje izvjestaje. Financijski izvjeStaji sastavljaju
se u skladu s Medunarodnim racunovodstvenim standardima.

Kompanija ne komunicira javno svoje ekonomske ciljeve. Oni se smatraju poslovnom
tajnom i povjerljivom materijalnom informacijom. Samim time ne objavljuju se detalji povezani s
ekonomskim ciljevima poput internih politika kojima se oni planiraju.

Odgovornost za upravljanje ekonomskim ucinkom dodijeljena je Upravi pojedinih drustava
koja ¢ine Grupu Podravka.

Podravka d.d. kao mati¢na kompanija Grupe Podravka ima odjel za Odnose s investitorima
koji je u stalnoj komunikaciji s investitorima, dok s druge strane Ured Uprave komunicira sa svim
regulatornim tijelima. U slucaju zaprimanja prituzbi navedene cjeline komuniciraju s relevantnim
cjelinama unutar DruStva te nastoje odgovoriti na prituzbe u sto kracem roku.
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U sklopu Odnosa s investitorima Grupa Podravka redovito sudjeluje na konferencijama i
sastancima s investitorima na kojima komunicira poslovni model kompanije i poslovne rezultate.
Tijekom susreta s investitorima odgovara se na njihova pitanja, vodeci se pritom zakonskim
ogranicenjima vezanim za zabranu davanja povlastenih i cjenovno osjetljivih informacija.

2.1.1.1.3.  Ocjena pristupa upravljanju

Mehanizmi za pracenje ucinkovitosti pristupa upravljanju ekonomskim ucinkom dijele se na
unutarnje i vanjske. Unutarnji mehanizmi odnose se na mjesecnu analizu poslovanja i usporedbu
ostvarenog ekonomskog ucinka s planiranim. U slucaju znatnijeg negativnog odstupanja
poduzimaju se potrebne korektivne radnje da se ostvari planirani ekonomski ucinak. Vanjski
mehanizmi odnose se na povratne informacije dionika koji komuniciraju svoja stajaliSta sluzbenim
i nesluzbenim kanalima.

2.11.2. Objava: Izravno stvorena i distribuirana ekonomska vrijednost

Na sljedecem grafikonu prikazana je izravno stvorena i distribuirana ekonomska vrijednost Grupe
Podravka u razdoblju od 2016. do 2018. godine:

2016. 2017. 2018.

960.850 996.874 1.003.786
3.011.580 3.022.007 2.999.113

M o [190
187.753 M 211,579

GRAFIKON 9: IZRAVNO STVORENA I DISTRIBUIRANA EKONOMSKA VRIJEDNOST GRUPE PODRAVKA

Financijski izvjeStaji koji sadrze detaljne informacije o kretanjima ekonomskog ucinka te izravno
stvoreneidistribuirane ekonomske vrijednosti Grupe Podravka dostupni su na mreznim stranicama
Podravke d.d. pod
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2.2. OKOLISNE TEME

Okolisna dimenzija odrzivosti tiCe se utjecaja Grupe Podravka na Zive i neZive prirodne sustave,
ukljucujuci tlo, zrak, vodu i ekosustave.

21.2. MATERIJALNA TEMA: MATERIJALI

2.1.21. Objave o pristupu upravljanju

2.1.2.1.1.  Objasnjenje materijalne teme i njezine granice

Tema je materijalna za Grupu Podravka zbog bitnih okolisSnih i ekonomskih utjecaja povezanih s
materijalima te bitnih oCekivanja i interesa dionika da kompanija sustavno vodi brigu o:

poticanju koristenja ambalaze koja se moze reciklirati ili one Ciji su troSkovi recikliranja manji
od troskova nabave (ovo se posebice odnosi na plasticnu ambalazu)

«  smanjenju upotrebe jednokratne ambalaZe koja se vise ne moze iskoristiti nakon koristenja
proizvoda

smanjenju upotrebe viSeslojne ambalaZe koja se teze reciklira (npr. folija preko papira)

optimalnom koriStenju ambalaZze za pojedine proizvode kako bi se smanjilo njezino
prekomjerno koristenje (dodatna ambalaza na proizvodu)

kontinuiranom uvodenju materijala i sirovina koji Ce proizvesti manje otpada

razvoju novih proizvoda koji pridonose ocuvanju okolisa (pakirani u biorazgradivu ambalazu,
sa smanjenom masom ambalaze)

uporabi reciklabilnih i/ili biorazgradivih ambalaznih materijala te

karakteristikama dobavljackog lanca s naglaskom na Sirenje baze domacih dobavljaca sirovina
radi jacanja domace primarne proizvodnje i stvaranja proizvoda vise vrijednosti glede nizeg
opterecenja okolisa (kraceg prijevoza, manjeg opterecenja materijalima za pakiranje).

Radi odredivanja bitnih utjecaja povezanih s materijalima, Grupa Podravka provodi redovitu
provjeru kontrole kvalitete svih materijala, kontinuirano vrednovanje i ocjenjivanje odnosa s
dobavljacima, upravljanje maticnim podacima i specifikacijama materijala, analize kretanja cijena
i ostvarenih usteda.

Do bitnih utjecajamaterijala putemyvlastitih aktivnostiikaorezultat poslovnihodnosasdrugim
tijelima dolazi na svim proizvodnim lokacijama unutar Grupe Podravka (Podravka d.d., Belupo d.d.,
Farmavita d.o.o0., Mirna d.d., Lagris a.s., Zito d.0.0., Intes Storitve d.0.0., Sumi Bonboni d.0.0.), a
izvan Grupe u lokalnim zajednicama u kojima kompanija ima tvornice, u mjestima sjedista vecih
dobavljaca i u njihovim lokalnim zajednicama.
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2.1.2.1.2.  Pristup upravljanju i njegove sastavnice

Svrha pristupa upravljanju materijalima je izbjegavanje i smanjivanje negativnih te povecanje
pozitivnih utjecaja Grupe Podravka.

Pristup upravljanju ukljucuje Politiku nabave materijala koja se odnosi na cijelu kompaniju i za
Cije je odobrenje odgovoran direktor Nabave. Politika ima poveznice na medunarodne standarde
ISO 9001, FSSC 22000, IFS, BRC, I1SO 14001, HACCP, OHSAS 18001 i GLOBALGAP.

Grupa Podravka usmjerena je prema nabavi visokokvalitetnih materijala, a obveza upravljanja
materijalima temelji se na obvezi uskladivanja sa zakonom.

Ciljevi i svrhe upravljanja materijalima su koristenje materijala s blagotvornim utjecajem na
ljudski organizam i okolis, briga za zdravlje potrosaca, razvoj funkcionalnih proizvoda, optimizacija
proizvodnih procesa i sustavno smanjenje utroska resursa u proizvodniji.

Ocekivani rezultat upravljanja materijalima je nabava visokokvalitetnih materijala, smanjenje
udjela i tezine ambalaznih materijala u proizvodnji gotovih proizvoda, kvalitetna komunikacija s
dobavlja¢ima i aktivna suradnja s drugim organizacijskim cjelinama unutar kompanije (Istrazivanje
i razvoj, Razvoj ambalaze, Marketing, Proizvodnja).

Odgovornost za upravljanje ovom materijalnom temom dodijeljena je Sektoru Nabave.

2.1.2.1.3. Ocjena pristupa upravljanju

Mehanizmi za pracenje ucinkovitosti pristupa upravljanju materijalima ukljucuju redovite provjere
kontrole kvalitete svih materijala, kontinuirano vrednovanje i ocjenjivanje odnosa s dobavljacima
koji isporucuju navedene materijale, upravljanje mati¢nim podacima i specifikacijama materijala te
analize kretanja cijena i ostvarenih usteda. Pracenje ucinkovitosti obavlja se na dnevnoj, tjednoj,
mjesecnoj i godisnjoj razini, a odgovornosti i ovlasti jasno su definirane matricom odgovornosti

za svaki pojedini proces i metodu pracenja.

2.1.2.2. Objava: Upotrijebljeni materijali prema tezini ili obujmu

Upotrijebljeni materijali u proizvodnji i pakiranju proizvoda Grupe Podravka u razdoblju od
2016. do 2018. godine ukljuCuju neobnovljive i obnovljive materijale, a njihov pregled dan je na
sljedecem grafikonu:
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GRAFIKON 10: UPOTRIJEBLJENI MATERIJALI U PROIZVODNJI | PAKIRANJU PROIZVODA GRUPE PODRAVKA

21.3. MATERIJALNA TEMA: OTPAD

2.1.31. Objave o pristupu upravljanju

2.1.3.1.1. Objasnjenje materijalne teme i njezine granice

Tema je materijalna za Grupu Podravka zbog bitnih okolisnih utjecaja povezanih s otpadom te
bitnih ocekivanja i interesa dionika da kompanija sustavno vodi brigu o:

donacijama proizvoda sa skorim istekom roka trajanja ili s oStecenom ambalazom socijalnoj
samoposluzi ili puckoj kuhinji, cime se pomaze stanovnistvu u socijalnoj potrebi i izbjegava
unistavanje hrane

- kontinuiranom uvodenju materijala i sirovina koji Ce proizvesti manje otpada

-+ razvoju novih proizvoda koji pridonose ocuvanju okolia (pakirani u biorazgradivu ambalazu,
sa smanjenom masom ambalaze)

poslovanju poduzeca bez negativnih ucinaka na okoli$
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minimumu koristenja odlagaliSta u t/god gdje, osim minimuma udjela mijeSanog komunalnog
otpada, nijedna vrsta proizvodnog otpada ne bi smjela zavrsiti na odlagalistu

niskoj proizvodnji otpada prilagodbom tehnoloskih procesa, promjenom sirovina, ambalaznih
i drugih materijala te edukacijom, bez utjecaja na smanjenje kvalitete proizvoda i porast
proizvodnih troskova

kvalitetnom internom sustavu odvajanja otpada uz angazman ovlastenih oporabitelja svake
kategorije otpada

upravljanju otpadom i aktivnostima vezanim za smanjenje otpada od hrane

karakteristikama dobavljackog lanca s naglaskom na Sirenje baze domacih dobavljaca sirovina
radi jaCanja domace primarne proizvodnje i stvaranja proizvoda vise vrijednosti glede nizeg
opterecenja okolisa (kraceg prijevoza, manjeg opterecenja materijalima za pakiranje) te

nastavku suradnje u organiziranju akcija dobrovoljnog darivanja krvi u prostorima kompanije
te nagradivanju radnika za njihovu humanost i plemenitost pomaganja.

Radi odredivanja bitnih utjecaja povezanih s otpadom, Grupa Podravka sustavno prati otpad
prema vrstama i koli¢inama.

Do bitnih utjecaja otpada dolazi unutar i izvan Grupe Podravka na proizvodnim lokacijama u
Hrvatskoj (Koprivnica, Varazdin, Umag, Rovinj) i Sloveniji (Ljubljana, Lesce, Krsko, Maribor, Trbovlje,
Novo Mesto, Vrhnika, Gradisce).

2.1.3.1.2. Pristup upravljanju i njegove sastavnice

Upravljanje gospodarenjem otpadom u Grupi Podravka provodi se razvrstavanjem otpada na
mjestu nastanka prema pojedinim vrstama te privremenim skladiStenjem u odgovarajucim
spremnicima. Otpad se predaje ovlastenoj osobi za sakupljanje, prijevoz, obradu, oporabu ili
zbrinjavanje otpada. Kontinuirano poboljSanje pozitivnih utjecaja ocituje se u smanjenju kolicina
proizvedenog otpada. Pristup poboljSanja zasniva se na stalnim edukacijama i podizanju svijesti
zaposlenika te pronalazenju novih rjeSenja za ucinkovitije gospodarenje otpadom.

Svrha pristupa upravljanju otpadom Grupe Podravka usmjerena je izbjegavanju (sprecavanje
nastanka otpada), smanjivanju (smanjenje koli¢ina komunalnog otpada) i povecanju pozitivnih
utjecaja (povecanje kolic¢ina izdvojenog korisnog otpada iz komunalnog otpada).

Pristup upravljanju otpadom Grupe Podravka ukljuCuje Politiku zastite okoliSa koja je
donesena 2014. i odobrio ju je predsjednik Uprave, a odnosi se na cijelu Grupu Podravka.

Grupa Podravka kao proizvodac otpada obvezu upravljanja otpadom temelji na uskladivanju
sa zakonskom regulativom i na konstantnom poboljSanju iznad zakonskih propisa, gdje je moguce.
Pracenjem zakonskih regulativa te kontinuiranim vodenjem brige o zastiti okolisa tijekom 2018.
nisu zabiljezene nepravilnosti vezane uz nepridrzavanje zakona i propisa vezanih uz zastitu
okoliSa, a sukladno s tim nije bilo niti ikakvih sankcija (materijalnih ili nematerijalnih).

Osnovica za ciljeve i svrhu pristupa upravljanju otpadom je pracenje koli¢ina otpada prema
vrstama i nacinu postupanja s otpadom te sagledavanje utjecaja odlaganja otpada u lokalnim
zajednicama. Ciljevi i svrhe dijelom su obvezni i temelje se na Zakonu o odrzivom gospodarenju
otpadom, a takoder su i dobrovoljni.
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Za provedbu aktivnosti upravljanja otpadom radi postivanja zakonskih propisa odgovorni su
direktori tvornica i organizacijskih cjelina na lokacijama.

Resursi za upravljanje otpadom ukljucuju ljudske i tehnoloske (spremnici za otpad i prostori
za privremeno skladiStenje otpada) resurse na svim lokacijama.

| u2018. godini aktivnosti Grupe Podravka bile su usmjerene na sustavno poboljSanje sustava
za gospodarenje otpadom kroz dugorocne aktivnosti kojima se nastoji smanjiti negativan utjeca;j
otpada na svim lokacijama Podravke d.d. u RH. Aktivnosti se temelje na zadovoljavanju zakonskih
propisa i standarda kojima se ureduje gospodarenje otpadom. Aktivnosti su odredene kroz

ciljeve kojima se poboljSava sustav gospodarenja otpadom pracenjem tijeka otpada i izradom
relevantnih izvjestaja.

2.1.3.1.1.  Ocjena pristupa upravljanju

Mehanizmi za pracenje ucinkovitosti pristupa upravljanju otpadom ukljucuju inspekcijske nadzore,
unutarnje i vanjske audite, povratne informacije dionika i analize planiranih godisnjih ciljeva
otpada.

2.1.3.2. Objava: Otpad prema vrsti i metodi zbrinjavanja

U 2018. godini aktivnostima Grupe Podravka nastavljeno je unaprjedenje sustava gospodarenja
otpadom ucinkovitijim razvrstavanjem otpada postavljanjem spremnika za odvojeno sakupljanje
otpada u uredskim prostorima, smanjenjem rastepa materijala i sirovina, racionalizacijom
upotrebe potrosnog materijala te edukacijom zaposlenika, sto je rezultiralo smanjenjem otpada
zbrinutog na odlagalistu u odnosu na 2017. godinu.

U 2018. godini ukupno je proizvedeno 4.256,45 tona otpada (122,51 t opasnog otpada te
433,94 t neopasnog otpada, od toga 561,77 tona komunalnog otpada). Komunalni otpad ura¢unan
je za Podravka d.d. Koprivnica, Belupo d.d., Mirna d.d. Rovinj te Tvornicu Kalnik Varazdin (od srpnja
2018.) jer ostale Zupanije iskazuju koli¢ine komunalnog otpada u drugacijim mjernim jedinicama i
drugacijem obracunu.

Ukupno je proizvedeno 60 vrsta neopasnog otpada i 34 vrste opasnog otpada koji su predani
uz pratecu dokumentaciju ovlastenim sakupljacima otpada koji posjeduju vazece dozvole za
gospodarenje otpadom, postujuci odredbe Zakona o odrzivom gospodarenju otpadom.

U usporedbi s rezultatima za 2017. godinu doslo je do povecanja koli¢ine proizvedenog otpada
u Podravki d.d. Do povecanja koli¢ina nastalog otpada u 2018. godini doslo je zbog nastale vece
kolicine pepela iz kotlovnice na drvnu sjecku na lokaciji industrijska zona Danica Koprivnica zbog
rada povecanim kapacitetom u odnosu na 2017. godinu. Takoder, u 2018. godini nastale su vece
koli¢ine otpadnog Zeljeza i otpadnih metala zbog remonta starih strojeva i ¢iSCenja prostora.

Pregled ukupne teZine opasnog otpada prema metodama zbrinjavanja u Grupi Podravka u
Republici Hrvatskoj u razdoblju od 2016. do 2018. godine dan je na sljedecem grafikonu:
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GRAFIKON 11: UKUPNA TEZINA OPASNOG OTPADA PREMA METODAMA ZBRINJAVANJA U GRUPI PODRAVKA U REPUBLICI
HRVATSKOJ

Pregled ukupne teZine neopasnog otpada prema metodama zbrinjavanja u Grupi Podravka u
Republici Hrvatskoj u razdoblju od 2016. do 2018. godine dan je na sljedecem grafikonu:
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GRAFIKON 12: UKUPNA TEZINA NEOPASNOG OTPADA PREMA METODAMA ZBRINJAVANJA U GRUPI PODRAVKA U REPUBLICI
HRVATSKOJ
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Podaci o nacinu obrade i zbrinjavanja otpada dobiveni su direktno od sakupljaca otpada i
njihovih dozvola za gospodarenje otpadom, zbog ¢ega moze doci do odstupanja u podacima o
konacnom postupanju s otpadom.
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2.3. DRUSTVENE TEME

DruStvena dimenzija odrzivosti tiCe se utjecaja Grupe Podravka na drustvene sustave unutar kojih
djeluje.

2.3.1. MATERIJALNA TEMA: ZAPOSLJAVANJE

2.3.1.1. Objave o pristupu upravljanju

2.3.1.1.1. Objasnjenje materijalne teme i njezine granice

Tema je materijalna za Grupu Podravka jer odrazava bitne drustvene utjecaje kompanije povezane
sa zaposljavanjem, rastom i razvojem lokalne, ali i Sire zajednice te zbog bitnih ocekivanja i
interesa dionika da kompanija sustavno vodi brigu o:

«  broju novih zaposljavanja, slobodnim radnim mjestima, strukama koje se zaposljavaju i

« informiranosti dionika o broju novih zaposljavanja koja su se dogodila tijekom godine,
upoznavanju s najcesce trazenim strukama i deficitarnim strukama kako bi se u skladu s tim
mogli raditi Skolski kurikuli i usmjeravati mlade na odabir struke, pravodobnom informiranju
o slobodnim radnim mjestima i mogucnostima prijave za zaposljavanje.

Radi odredivanja bitnih utjecaja povezanih sa zaposljavanjem, u Grupi Podravka sustavno se
izraduje, prati i analizira Plan zaposljavanja u kojem su opisane kratkorocne i dugorocne potrebe
za zaposljavanjem.

Do utjecaja ove materijalne teme dolazi unutar cijele Grupe Podravka, a izvan kompanije na
svim trziStima i u svim zemljama u kojima posluje.

2.3.1.1.2.  Pristup upravljanju i njegove sastavnice

Svrha pristupa upravljanju zapoSljavanjem je povecanje pozitivnih utjecaja Grupe Podravka,
osiguravanjem potrebnog broja zaposlenika svih obrazovnih profila radi ostvarenja poslovnih
ciljeva.

Dugorocno planiranje zaposljavanja definirano je Strategijom Grupe Podravka i planom
zaposljavanja zatekucu godinu koje se odnosi na glavne smjernice u planiranom broju zaposlenika,
ovisno o razvoju pojedinih sektora i trzista. Plan zaposljavanja potvrduje Uprava. Kako bi se
osigurali potrebni resursi za ostvarenje poslovnih ciljeva, planira se odredeni profil i potreban
broj izvrsitelja za pojedinu organizacijsku cjelinu i iznos godisnjih troskova novozaposlenih.
U planu zaposljavanja postoji veza s financijskim planom vezanim uz troSkove zaposlenika -
navedeni su osobni dohodak, beneficije i sl. Plan se radi po zaposleniku za jednu kalendarsku
godinu. Postupak zaposljavanja u Grupi Podravka definiran je dokumentom pod nazivom Proces
zaposljavanja Grupe Podravka, koji je povezan sa standardima ISO 9001 i ISO 33000, IFS, BRC i
HALAL BAS 1049.
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Zaposljavanje se provodi sukladno s poslovnim potrebama, a sve u skladu s aktualnim
zakonskim propisima zemalja u kojima kompanija posluje.

Cilj i svrha zaposljavanja jest osigurati optimalan broj zaposlenika koji imaju potrebna znanja,
vjestine i kompetencije koje se traze od njih sukladno s opisom radnog mjesta na kojem rade.

Odgovornost za upravljanje zaposljavanjem dodijeljena je direktoru sektora Ljudski
potencijali i pravo te Upravi Podravke, u skladu s Podravkinom strategijom.

U zaposljavanju sudjeluju zaposlenici sektora Ljudski potencijali i pravo koji rade na
pronalasku radnika, selekciji i kadrovsko-administrativnim poslovima vezanim uz zaposljavanje.

Prilikom zaposljavanja koriste se svi raspolozivi kanali regrutiranja, a sam selekcijski proces
obuhvaca prikupljanje i pregled prijava, polustrukturirane intervjue i psiholosko testiranje. U
oglasima za slobodna radna mjesta nema elemenata niti postoje naznake bilo kakve diskriminacije
po dobi, spolu, vjeri niti bilo koje druge diskriminacije. Eksplicitno je naglaSeno da se na natjecaj
mogu javiti pripadnici obaju spolova. Svi prijavljeni kandidati obavjeStavaju se o ishodu procesa
selekcije, najkasnije 60 dana nakon objave natjecaja.

Naglasak se kontinuirano stavlja na transparentnost zaposljavanja. Zaposljavanje je sustavni
proces, a prioriteti se odreduju sukladno s poslovnim potrebama. Podravka aktivno zaposljava i
posebne skupine ljudi poput osoba s invaliditetom radi pozitivnog utjecaja na lokalnu zajednicu
i poticanja zaposljavanja teze zaposljivih skupina.

2.3.1.1.3. Ocjena pristupa upravljanju

Mehanizmi za pracenje ucinkovitosti pristupa upravljanju zaposljavanjem ukljucuju interne i
eksterne audite, razliCite interne analize i izvjeStaje (broj zaposlenih, broj objavljenih natjecaja,
uspjesnost natjecaja), komunikaciju s vanjskim dionicima u procesu zaposljavanja te uvazavanje
njihovih povratnih informacija.

Rezultati ocjene pristupa upravljanju zaposljavanjem ukljucuju izvjeStaje s audita u kojima
su identificirana podrucja za poboljSanje sustava i procesa zaposljavanja. Preporuke iz izvjestaja
postuju se i radi se na njihovoj implementaciji.

Prilagodbe pristupa upravljanju kao rezultat procjene pristupa upravljanju zaposljavanjem
ukljucuju promjene u raspodjeli resursa (interne preraspodjele radnika, interna fluktuacija kojom
se popunjavaju radna mjesta koja nisu popunjena eksterno). Od posebnih aktivnosti moze se
spomenuti suradnja sa Skolama, fakultetima koji educiraju mlade ljude za zanimanja koja su
Podravki potrebna, suradnja s drugim ustanovama koje mogu pomoci u zaposljavanju te medijska
suradnja s novinama, portalima, radijskim i TV postajama prilikom razlicitih zaposljavanja.
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2.3.1.2. Objava: Stope novog zaposljavanja i fluktuacije zaposlenika

Pregled ukupnog broja i stope novog zaposljavanja tijekom 2018. godine u Grupi Podravka u
Republici Hrvatskoj prema dobnoj skupini i spolu dan je u sljedecoj tablici:

Broj novozaposlenih radnika tijekom 2018. Broj radnika kojima je prestao radni odnos tijekom 2018.

Broj zaposlenih
Naziv drustva nadan Prema dobi ';"eo"l':
31.12.2018. Ukupno P
novozaposleni

Prema dobi

PODRAVKA d.d. 3.066 120 84 108 90 6 204 6,65 133 147 90 149 0 280 9,13
BELUPO d.d. 976 32 48 51 28 1 80 820 20 16 5 12 19 36 28,69
Hetanie Ll 45 2 1 1 2 4,44 6 1 4 1 6 80,00
Pharm d.o.o.
MIRNA d.d. 237 60 83 58 54 31 143 6034 27 42 20 31 18 69 2,53

UKUPNO

Grupa Podravka
uRH

2.3.1.3. Objava: Povlastice osigurane zaposlenicima koji rade na puno radno vrijeme, a koje nisu
osigurane zaposlenicima zaposlenima privremeno ili na nepuno radno vrijeme

U Grupi Podravka u RH tijekom 2018. nije bilo radnika koji su zasnovali radni odnos na nepuno
radno vrijeme, a sva prava koja imaju zaposleni na neodredeno vrijeme imaju i osobe zaposlene
na odredeno vrijeme.

Pregled povlastica osiguranih svim zaposlenicima Grupe Podravka u Republici Hrvatskoj dan
je u sljedecoj tablici:

Povlastice radnika

U Grupi Podravka u RH tijekom 2018. nije bilo radnika koji su zasnovali radni odnos na nepuno radno radno
vrijeme, a sva prava koja imaju zaposleni na neodredeno vrijeme imaju | 0sobe zaposlene na odredeno vrijeme.

1. Zivotno osiguranje samo za clanove Uprave

Prema Zakonu o obveznom

2. Zdravstvena zastita . .
zdravstvenom osiguranju

Jednokratna novéana pomoc prema

3. Naknad bnost d i invaliditet .
dknada za NEsposobnost za rad | invatdite Kolektivnom ugovoru Grupe Podravka

Majke ostvaruju pravo na jednokratnu
4. Roditeljski dopust potporu za svako novorodeno dijete temeljem
Kolektivnog ugovora Grupe Podravka
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Povlastice radnika

5. Otpremnina za umirovljenje Prema Kolektivnom ugovoru Grupe Podravka

6. Vlasnistvo nad dionicama samo za Vvisi menadzment

7. Ostalo - prema Kolektivnom ugovoru Grupe Podravka:
- Premije dobrovoljnoga mirovinskog osiguranja u iznosu 1.000,00 kuna godisnje
- Premije kolektivnog osiguranja od nezgode
- Naknada troskova prijevoza na posao i s posla (medumjesni i mjesni prijevoz)
- Bozicni dar djeci do navrsene 15. godine zZivota
- Nagrada za jubilarne godine rada
- Jednokratni dodatak na placu - za koristenje godisnjeg odmora, prigodom Bozica i Uskrsa
- Novcana pomoc u odredenom iznosu:
a) smrt ¢lana uze obitelji (bracnog supruznika, djece ili roditelja)
b) nastupanje invalidnosti
c) otklanjanje posljedica elementarnih nepogoda ili pozara na stambenom objektu u kojem
zaposlenik stanuje

2.3.1.4. Objava: Roditeljski dopust

Svi zaposlenici bez obzira na vrstu radnog odnosa i spol imaju sva prava u vezi s rodiljnim i
roditeljskim dopustom u skladu sa Zakonom o obveznom zdravstvenom osiguranju i Zakonom o
rodiljnim i roditeljskim potporama.

Pregled prava na roditeljski dopust zaposlenika Grupe Podravka u Republici Hrvatskoj za
razdoblje od 2016. do 2018. godine dan je u sljedecoj tablici:

TABLICA 14: PREGLED PRAVA NA RODITELJSKI DOPUST ZAPOSLENIKA GRUPE PODRAVKA U RH

Broj radnika koji su se Broj radnika koji je
vratili na rad po zavrsetku ostao u radnom odnosu

roditeljskog dopusta Ukupno Stopa duZe od 12 mjeseci Ukupno Stopa

Zene Muskarci Zene Muskarci

2018. 25 7 32 100
2017. 24 1 25 100 22 1 23 92,00
2016. 14 2 16 100 13 2 15 93,75

2018. 1 - 1 100 1 - 1 100,00
2017. 1 1 2 100 1 - 1 50,00
2076. - - - - - - - -
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Broj radnika koji su se Broj radnika koji je
vratili na rad po zavrSetku ostao u radnom odnosu
roditeljskog dopusta

duzZe od 12 mjeseci

Godina Ukupno Stopa Ukupno Stopa
Zene Muskarci Zene Muskarci

2018. 16 = 16 100 15 = 15 93,75

2017. 18 = 18 100 18 = 18 100,00
2016. 15 = 15 100 15 = 15 100,00
2018. 3 = 3 100 3 = 3 100,00
2017. 1 = 1 100 1 = 1 100,00
2016. 4 = 4 100 4 = 4 100,00

Napomena: Za zaposlene u Podravki koji su se vratili s rodiljnog ili roditeljskog dopusta u drugom dijelu 2018. godine, do
pripreme ovog Izvjestaja, nije proteklo razdoblje od 12 mjeseci te nije moguce dati podatak o broju zaposlenih koji su ostali
zaposleni duze od 12 mjeseci od dana povratka na rad.

Svi radnici bez obzira na vrstu radnog odnosa i spol imaju sva prava u vezi s rodiljnim i roditeljskim dopustom u skladu sa
Zakonom o obveznom zdravstvenom osiguranju i Zakonom o rodiljnim i roditeljskim potporama.

2.3.2. MATERIJALNA TEMA: ZDRAVLJE | SIGURNOST NA RADNOM MJESTU

2.3.2.1. Objave o pristupu upravljanju

2.3.2.1.1. Objasnjenje materijalne teme i njezine granice

Tema je materijalna za Grupu Podravka zbog bitnih druStvenih utjecaja povezanih sa zdravljem
i sigurnoscu na radnom mjestu te zbog bitnih ocekivanja i interesa dionika za sustavnu brigu
kompanije o:

sigurnosti na radu

osiguravanju prikladnih radnih uvjeta svim zaposlenicima glede zdravlja i sigurnosti

poduzimanju potrebnih mjera za sigurne uvjete rada zaposlenika

odrzavanju najvisih ekoloskih standarda podrucja u kojem su smjesteni proizvodni kapaciteti
(Cisti zrak, vode, tlo) te

zdravlju i sigurnosti na radnom mjestu.
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Radi odredivanja bitnih utjecaja povezanih sa zdravljem i sigurnoScu na radnom mjestu, u
Grupi Podravka analiziraju se i kontroliraju rizici za zdravlje i sigurnost te analiziraju incidenti u
podrucju zdravlja i sigurnosti.

Do utjecaja ove materijalne teme dolazi unutar cijele Grupe Podravka, a izvan kompanije u
svim lokalnim zajednicama gdje se odvijaju poslovne aktivnosti po nalogu poslodavca.

2.3.2.1.2.  Pristup upravljanju i njegove sastavnice

Svrha pristupa upravljanju zdravljem i sigurnoS¢u na radnom mjestu je izbjegavanje negativnih i
povecanje pozitivnih utjecaja Grupe Podravka.

Organizacija provedbe zastite na radu utvrdena je internim Pravilnikom zastite na radu kojim
su odredena prava, obveze i odgovornosti svih dionika u sustavu zastite zdravlja i sigurnosti
na radu. Provodenje zastite na radu Uprava Podravke d.d. (poslodavac) prenijela je na svoje
ovlastenike.

Samostalna strucna sluzba zastite na radu kao strucno savjetodavno tijelo obavlja poslove
zastite na radu za poslodavca sukladno s odredbama c¢lanka 21. Zakona o zastiti na radu.

Osim Samostalne strucne sluzbe zastite na radu, vaznu ulogu u primjeni i provodenju pravila
zastite na radu imaju:

Radnicko vijece

sindikati

odbori za zastitu na radu
ovlastenici poslodavca

radnici i povjerenici radnika za zastitu na radu.

Obavljanje poslova zastite na radu za koje poslodavac ne moze osigurati uvjete koji proizlaze
iz zakonske regulative za samostalno obavljanje (pregledi i ispitivanja: radne opreme, instalacija,
zraCenja, radnog okolisa te razne vrste obrazovanja i osposobljavanja i sl.) poslodavac je ugovorio
s ovlastenom fizickom osobom, ustanovom ili trgovackim drustvom ovlastenim za obavljanje
takvih poslova.

Obveza upravljanja zdravljem i sigurnoScu na radu temelji se na obvezi uskladivanja sa
Zakonom o zastiti na radu i podzakonskim aktima koje nadilazi, a uskladena je s medunarodnom
normom za upravljanje sustavom zastite zdravlja i sigurnosti na radu ISO 45001.

Ciljevi i svrhe upravljanja zdravljem i sigurnoScu na radu sigurni su radni uvjeti kako bi se
sprijecile ozljede na radu, profesionalne bolesti i bolesti u vezi s radom, nezgode na radu te se
izbjegli rizici na radu te ostale materijalne i nematerijalne Stete na radu i u vezi s radom.

Odgovornost za upravljanje ovom materijalnom temom imaju poslodavac i njegovi ovlastenici,
a ona proizlazi iz Zakona o zastiti na radu.

Godisnje planove i programe mjera zastite na radu u okviru kojih se predvidaju svi potrebni
resursi predlaze Samostalna struc¢na sluzba zastite na radu.

I1ZVJESTA] O ODRZIVOM RAZVOJU — TEMATSKI SPECIFICNE OBJAVE 60



2.3.2.1.3. Ocjena pristupa upravljanju

Mehanizmi za pracenje ucinkovitosti pristupa upravljanju zdravljem i sigurnoS¢u na radnom
mjestu ukljuCuju nadzor poslodavca i njegovih ovlastenika, nadleznih tijela (Inspektorat rada
iz podrucja zastite na radu), interne nadzore koje obavljaju strucnjaci zaStite na radu, vanjske
audite certifikacijske kuce prema svim normama i standardima po kojim je certificirana kompanija
(ISO 9001, IFS, BRC, HACCP, HALAL), vanjske audite kupaca i interne audite sustava upravljanja
kompanije. Pracenje ucinkovitosti upravljanja zdravljemisigurnoscu naradnom mjestu normativno
je uredeno na nacionalnoj razini te internim aktom, Pravilnikom o zastiti na radu.

Rezultati ocjene pristupa upravljanju zdravljem i sigurnoScu na radnom mjestu ukljucuju
izvjeStajeirjeSenja nadleznih tijela, dopise o provedenim unutarnjim nadzorima strucnjaka zastite
na radu, certifikate normiistandarda te rezultate internih audita. U izvjeStajima s nadzora i audita
identificirana su podrucja za poboljSanje sustava, kao i nedostaci koje je potrebno otkloniti.

2.3.2.2. Objava: Zastupljenost radne snage u formalnim zajednickim odborima za zdravstvena
i sigurnosna pitanja, koji se sastoje od predstavnika Uprave i radnika

Odlukom o osnivanju i imenovanju odbora zastite na radu predsjednik Uprave Podravke d.d.
imenovao je odbore zasStite na radu na razini organizacijskih cjelina (sektora, sluzba, tvornica)
u kojem je predsjednik Odbora ovlastenik poslodavca odnosno direktor organizacijske cjeline u
kojoj se odbor osniva. Osnivanje i imenovanje ¢lanova odbora Upravi Drustva predlaze Samostalna
strucna sluzba zastite na radu u suradnji s ovlastenicima poslodavca.

Na sjednicama odbora zaStite na radu, kao savjetodavnom tijelu poslodavca, raspravlja se
o provodenju mjera zastite na radu radi stalnog unaprjedivanja zastite na radu. Sjednice odbora
zaStite na radu u pravilu se sazivaju Cetiri puta godiSnje, a po potrebi i ceSce (npr. u slucaju
tezih ozljeda na radu i sl.). Minimalni sastav odbora propisan je Zakonom o zastiti na radu i Cine
ga: predsjednik odbora, doktor medicine rada, strucnjak zastite na radu i povjerenik radnika za
zastitu na radu.

2.3.2.3. Objava: Vrste i stope ozljeda, profesionalnih bolesti, izgubljenih dana i izostanaka te
ukupan broj smrtnih sluc¢ajeva povezanih s nesrecama na radu

Pregled vrsta i stopa ozljeda, profesionalnih bolesti, izgubljenih dana i izostanaka te ukupan
broj smrtnih slucajeva povezanih s nesrecama na radu u Podravki d.d. prema spolu u razdoblju
od 2016. do 2018. godine dan je u sljedecoj tablici:
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TABLICA 15: PREGLED VRSTA | STOPA OZLJEDA, PROFESIONALNIH BOLESTI, IZGUBLJENIH DANA | IZOSTANAKA TE
UKUPAN BROJ SMRTNIH SLUCAJEVA POVEZANIH S NESRECAMA NA RADU U PODRAVKI D.D. PREMA SPOLU U RAZDOBLJU
OD 2016. DO 2018. GODINE

PODRAVKA d.d.

VRSTA PODATAKA

2016. 2017.

- Prosjecan broj zaposlenih 3357 3196 3159
2. Prosjecan broj zaposlenih muskaraca 1880 1753 1716
3. Prosjecan broj zaposlenih Zena 1477 1442 1443

- Ukupan broj ozlijedenih radnika 66 68 79
5. Ukupan broj ozlijedenih muskaraca 42 36 43
6. Ukupan broj ozlijedenih Zena 24 32 36
7. Ukupan broj laksih ozljeda na radu 54 59 76
8. Ukupan broj tezih ozljeda na radu 12 9 3
9. Broj poginulih radnika na mjestu rada 0 0 0
10. Broj gmrlih radnika od zadobivenih ozljeda na putu 0 0 0

od mjesta rada do zdravstvene ustanove

- Broj ozljeda na 1000 zaposlenih 19,66 21,28 25,01

- Broj ozljeda na 1000 zaposlenika u grani djelatnosti 15,57 17,86 18,58

- Odnos broja ozljeda u organizaciji prema stanju u grani djelatnosti 1,26 1,19 1,35
14, Broj sluégjeva profesionalnih bole'sti na'10.000 ' 0 . 0

zaposlenika u odnosu prema stanju u djelatnosti

- Broj slucajeva profesionalnih bolesti 0 1 0
16. Broj slucajeva profesionalnih bolesti na 10.000 zaposlenih 0 = 0
17 ?roj poremgéaja u procesu rad'a koji su mogli iza;vati 0 0 0

Stetne posljedice za sigurnost i zdravlje zaposlenika

- Ukupni izgubljeni radni dani zbog ozljeda na radu 1740 1521 2089
19. Broj izgubljenih radnih dana zbog laksih ozljeda 930 1050 1841
20. Broj izgubljenih radnih dana zbog tezih ozljeda 810 471 248

1ZVJESTA] O ODRZIVOM RAZVOJU — TEMATSKI SPECIFICNE OBJAVE 62



U svrhu izvjeStavanja o ozljedama na radu koristi se ESAW (European statistics on accidents
at work) metodologija. Po dogadaju ozljede na radu, nakon lije¢ni¢kog zbrinjavanja radnika,
neposredni rukovoditelj radnika kojemu se dogodila ozljeda obavjeStava Samostalnu strucnu
sluzbu zastite na radu i povjerenika za zastitu na radu. Samostalna strucna sluzba zastite na radu
utvrduje okolnosti nastanka ozljede odnosno Cinjenicno stanje te predlaze mjere radi smanjenja
rizika ili otklanjanja uzroka ozljede.

Procedura u slucajevima nezgoda i ozljeda na radu propisana je internom uputom. Svaka
ozljeda na radu prijavljuje se (putem obrasca Prijave o ozljedi na radu) nadleznim institucijama
te se evidentiraju putem propisane dokumentacije (EK-3) u bazi podataka. Sva dokumentacija iz
podrucja zastite na radu pohranjuje se u elektronickoj bazi podataka kojoj sve zainteresirane
strane u Drustvu imaju ogranicen pristup putem portala zastite na radu objavljen na Podravkinim
intranetskim stranicama.

Podaci o ozljedama redovito se analiziraju kroz razdoblje od pet godina, o cemu se izvjeStava,
medu ostalim, i na sjednicama odbora zastite na radu.

2.3.3. MATERIJALNA TEMA: OBUKA | OBRAZOVANJE

2.3.3.1. Objave o pristupu upravljanju

2.3.3.1.1. Objasnjenje materijalne teme i njezine granice

Tema je materijalna za Grupu Podravka zbog bitnih drustvenih utjecaja povezanih s obukom i
obrazovanjem zaposlenika te zbog bitnih ocekivanja i interesa dionika da kompanija sustavno
vodi brigu o:

« ukljucenosti zaposlenika, njihovih znanja i iskustava u Sto vecoj mjeri u razvoj organizacije
«  prepoznavanju doprinosa zaposlenika

provodenju stalnih edukacija

programima poticanja cjelozivotnog obrazovanja radnika

vecoj ukljucenosti u rad znanstvenih institucija kroz projekte, donacije, zajednicke radionice i
programe cjelozivotnog ucenja te

- ulaganju u obrazovanje i razvoj dualnog obrazovanja.

Radi odredivanja bitnih utjecaja povezanih s obukom i obrazovanjem zaposlenika, u Grupi
Podravka prate se i analiziraju razmjeri ulaganja u obuku i obrazovanje.

Do utjecaja ove materijalne teme dolazi unutar cijele Grupe Podravka, a izvan kompanije u
svim lokalnim zajednicama i drzavama u kojima posluje.
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2.3.3.1.2.  Pristup upravljanju i njegove sastavnice

Svrha pristupa upravljanju obukom i obrazovanjem zaposlenika je povecanje pozitivnih utjecaja
Grupe Podravka.

Obrazovanje se u Grupi Podravka provodi na temelju iskazanih potreba za obrazovanjem
radnika. Cijeli proces obrazovanja reguliran je dokumentom Proces obrazovanja FO-HR-041-R11
koji je povezan sa standardima I1SO 9001 ISO 33000, IFS, BRCi HALAL BAS 1049. Proces obrazovanja
nalazi se na Podravkinim intranetskim stranicama i periodicki se revidira. Takoder, u njemu se
navode svi zakonski okviri koji reguliraju proces obrazovanja. U samom procesu obrazovanja
jasno su navedene sve obveze i odgovornosti sudionika procesa, te su u skladu sa zakonom.

Svrha obrazovanja je postizanje, odrzavanje i podizanje razine osposobljenosti (znanja i
vjestina) radnika radi kvalitetnog udovoljavanja zahtjevima radnog procesa i zadacima radnog
mjesta, a procesom se utvrduju ujednaceni postupci te redoslijed njihova izvodenja prilikom
planiranja potreba, zahtjeva, odobravanja, realizacije i pracenja procesa obrazovanja.

Proces obrazovanja odnosi se na sve vrste obrazovanja te situacije kada postoji potreba
za obrazovanjem radnika (interno i eksterno obrazovanje) u svim organizacijskim cjelinama
i drustvima Grupe Podravka, u skladu sa strategijom Grupe Podravka. Procesom se propisuje
definiranje i planiranje potreba za obrazovanjem, podnosSenje zahtjeva, realizacije obrazovanja,
pracenje radnika i tijeka procesa te evidentiranje rezultata obrazovanja. U ovisnim drustvima
Grupe Podravka u Hrvatskoj i inozemstvu nadleZzne su njihove organizacijske cjeline, gdje se
proces odvija sukladno sa strategijom Grupe Podravka i prema istim nacelima kao i u matici, uz

postivanje zakonske regulative zemlje u kojoj je drusStvo.

Proces obrazovanja podrazumijeva donosenje triju planova:

Plan potreba za obrazovanjem dokument je koji izraduju direktori sektora za pojedina poslovna
podrucja za koja su odgovorni, a na osnovi podataka o potrebama razvoja svojih radnika
tj. na osnovi procjene radne uspjesnosti i potencijala radnika. Sadrzi specificirane podatke
0 potrebama za obrazovanjem u predstojecoj godini (vrsta obrazovanja, vrsta obrazovnog
programa, broj polaznika).

Godisnji plan potreba za obrazovanjem dokument je koji se izraduje u organizacijskoj cjelini
Upravljanje ljudskim potencijalima na osnovi podataka sadrzanih u Planovima potreba za
obrazovanjem za pojedina poslovna podrucja te HR plana na temelju potreba za razvojem
radnika i organizacijskih cjelina koje je detektiralo Upravljanje ljudskim potencijalima. Sadrzi
specificirane podatke o potrebama za obrazovanjem na razini Grupe Podravka u predstojecoj
godini (vrsta obrazovanja, broj polaznika, troskovi obrazovanja).

Godisnji plan i budzZet obrazovanja dokument je koji se izraduje u Upravljanju ljudskim
potencijalima na temelju GodiSnjeg plana potreba za obrazovanjem (vrsta obrazovanja,
polaznici, ukupni budZet obrazovanja), a u cijelosti ga je odobrila Uprava te Cini sluzbeni
dokument prema kojem se realiziraju obrazovanja tijekom godine.

Strukturiran put razvoja u Grupi Podravka pocinje vec od pripravnickog programa pod
nazivom ,SHAPE". Kroz primjenu strucnih znanja, razvoj vjestina i sudjelovanje u projektima te uz
podrsku iskusnih mentora, pripravnike se priprema za samostalan rad i doprinos kompaniji.
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Razvoj mladih ljudi ne prestaje nakon pripravnickog programa, vec se nastavlja kroz ,SHAPE
UP“ razvojni program koji je usmjeren na razvoj self management kompetencija te osnazuje
povezivanje mladih ljudi i suradnju.

Razvoj zaposlenika s visokim potencijalom i visokom radnom ucinkovitoScu strukturirano
se detektira i razvija kroz program ,Recept za izvrsnost” koji obuhvaca interni MBA program, a
radom na projektima polaznici dodatno prosSiruju svoje poslovno znanje i iskustvo.

Internom prodajnom akademijom pod nazivom ,SCORE" razvijaju se prodajne kompetencije
zaposlenika prodaje, gradi se proaktivna kultura kojoj su u srediStu pozornosti potrosaci te se
dodatno razvijaju suradnicki odnosi.

Velika vaznost pridaje se i internom prijenosu znanja kroz dva programa: ,Znamo, dijelimo,
rastemo” u kojem zaposlenici dijele poslovna znanja i vjestine iz svog podrucja rada te ,Znanje na
pladnju“ namijenjen razvoju osobnih vjestina zaposlenika.

Svake dvije godine na transparentan se nacin omogucava upucivanje zaposlenika na strucne
studije, a tijekom cijele godine traje posvecenost prepoznavanju i nagradivanju onih najboljih
medu njima.

Kako bi se osigurala kompetitivha prednost i pracenje najnovijih trendova u industriji,
strucnjacima se kontinuirano omogucavaju odlasci na strucne seminare i konferencije u zemlji i
inozemstvu.

2.3.3.1.3. Ocjena pristupa upravljanju

Mehanizmi za pracenje ucinkovitosti pristupa upravljanju obukom i obrazovanjem zaposlenika
ukljuuju propisane metode i kriterije pracenja procesa (sudionici procjenjuju same edukacije,
njihovu korisnost i primjenjivost u svakodnevnom poslu, izvodace edukacija). Odgovorne osobe
duzne su pratiti kriterije i na osnovi toga, ako je potrebno (prevelika odstupanja te druge
nesukladnosti koje su se pojavile), poduzimati potrebne korektivne i/ili preventivne aktivnosti
i voditi potrebne zapise. Na kraju godine radi se analiza svih provedenih obrazovnih programa
na temelju ocjena polaznika i analiza provoditelja usluga koju rade Ljudski potencijali. Takoder,
unutarnja i vanjska revizija jednom godisnje rade audit Procesa obrazovanja.

Rezultat procjene polaznika, kao i procjena provoditelja vazan su alat prilikom biranja buducih
provoditelja obrazovnih programa. Ako procjena pokazuje neke nedostatke, direktno ih javljamo
samom provoditelju kako bi mogao popraviti svoje usluge. Obrasci za procjenu dostupni su na
intranetu. Uocili smo da skala za procjenu od 1 do 5 nije najbolja jer previse slici na Skolski sustav
te smo u fazi izmjene obrazaca sa skalom od 1 do 4 koje bismo uvrstili u iducu reviziju Procesa.

Sve potrebne prilagodbe rade se kada se za to ukaze potreba te se u skladu s tim radi revizija
Procesa.
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2.3.3.2. Objava Prosjecan godisnji broj sati obuke po zaposleniku

Pregled prosjecnog godiSnjeg broja sati obuke po zaposleniku u Grupi Podravka u Republici
Hrvatskoj u razdoblju od 2016. do 2018. godine dan je u sljedecoj tablici:

TABLICA 16: PREGLED PROSJECNOG GODISNJEG BROJA SATI OBUKE PO ZAPOSLENIKU U GRUPI PODRAVKA U RH

2016. 2017. 2018.

Podravka d.d. Belupo d.d. Podravka d.d. Belupo d.d. Podravka d.d. Belupo d.d.

Prosjecan broj sati obuke

. 27,70 47,50 20,57 54,30 23,05 51,27
prema zaposleniku
Prosjecan broj sati
. 22,75 48,70 21,93 45,71 24,55 42,28
obuke po zeni
Prosjecan broj sati
V 19,50 46,40 19,38 67,21 21,75 65,09
obuke po muskarcu
Napomena:
1. Drustvo Podravka d.d. ukljucuje podatke za povezana drustva u RH - Podravka d.d., Danica d.o.o., Ital Ice d.o.0., Lero d.o.0.,
Podravka Inzinjering d.o.o., Mirna d.d.
2. Drustvo Belupo d.d. ukljucuje podatke za povezana drustva u RH — Belupo d.d., Ljekarne Deltis Pharm

2.3.3.3. Objava: Programi za stjecanje vjestina i programi koji podupiru stalnu mogucnost
zaposljavanja zaposlenika

Programi za stjecanje vjeStina i programi koji podupiru stalnu mogucnost zaposljavanja
zaposlenika u 2018. godini ukljucivali su:

TABLICA 17: PROGRAMI ZA STJECANJE VJESTINA | PROGRAMI KOJI PODUPIRU STALNU MOGUCNOST ZAPOSLJAVANJA
ZAPOSLENIKA

R.br. Strukturirani programi razvoja — razrada

Opca prezentacija — osnovne informacije i procesi

Prezentacija organizacijske sheme Grupe Podravka, prezentacija prava radnika,
korporativna prezentacija

Prezentacija sluzbe UP

TRENING:

Komunikacijske vjestine i proaktivnost

(samoucinkovitost, samopostovanje i kako ga povecati, preuzimanje odgovornosti,
inicijativnost, spremnost na promjene, proaktivno ponasanje na poslu, proaktivno
strateSko ponasanje)
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R.br. Strukturirani programi razvoja — razrada

TRENING:

Prezentacijske vjestine

(Ucinkovita priprema prezentacije, tehnike za motivaciju publike, perceptivne zakonitosti
kod vizualnih prikaza, neverbalna komunikacija tijekom prezentiranja, upravljanje vlastitim
emocionalnim stanjem prije i za vrijeme nastupa, nepredvidene situacije)

RAZVOJNI PROGRAM ZA MENTORE

TRENING:
Mentorstvo i uloga mentora — prijenos znanja

TRENING:
Komunikacijske vjeStine za mentore, povratna informacija

2.3.4. MATERIJALNA TEMA: ZDRAVLJE 1 SIGURNOST KUPACA

2.3.41. Objave o pristupu upravljanju

2.3.4.1.1. Objasnjenje materijalne teme i njezine granice

Tema je materijalna za Grupu Podravka zbog bitnih drustvenih utjecaja na zdravlje i sigurnost
kupaca te zbog bitnih ocekivanja i interesa dionika da kompanija sustavno vodi brigu o:

pozitivnom utjecaju na zdravlje potrosaca

postizanju zadovoljstva kupaca isporukom kvalitetnih proizvoda

razvoju novih proizvoda s pozitivnijim utjecajem na zdravlje (proizvoda s bioaktivnim
djelovanjem, proizvoda sa smanjenom koli¢inom konzervansa i/ili soli) i

razvoju novih proizvoda koji poboljSavaju sigurnost kupaca (pakiranje u inteligentnu
ambalazu).
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Pravilna prehrana osnova je dobrog zdravlja. Podravka se svojom misijom i vizijom obvezala
na poboljSanje svakodnevne kvalitete Zivota svojih potrosaca. Slijedeci suvremene preporuke
na nacionalnoj, europskoj te globalnoj razini za ocuvanje zdravlja i doprinos promjenama loSih
prehrambenih navika, Podravka je 2014. godine donijela Nutritivnu strategiju koja je usmjerena na
upravljanje nutritivnom kvalitetom proizvoda za razdoblje 2014. — 2024. godine.

Ciljevi Nutritivne strategije su smanjenje kuhinjske soli, SeCera i potpuno uklanjanje trans
masnih kiselina iz naSih proizvoda s jedne strane, a s druge obogacivanje tvarima koje imaju
pozitivan ucinak nazdravlje poput probiotika, prebiotika, vitamina, minerala. Postavili smo vlastite
nutritivne kriterije koje smo validirali u suradnji s Prehrambeno-biotehnoloskim fakultetom
SveuciliSta u Zagrebu, za sve nasSe kategorije proizvoda, vodeci racuna o njihovu doprinosu u
dnevnim obrocima, a uzimajuci u obzir nacionalne i medunarodne javnozdravstvene preporuke.
Unaprjedujemo recepture postojecih i novih proizvoda kako bismo ponudili nove nutritivno
vrijedne inacice, ne dovodeci u pitanje kvalitetu i okus.

Razvijamo proizvode za dojencad i djecu i pritom vodimo racuna o nutritivnim potrebama
ovih osjetljivih dobnih skupina. Opredijelili smo se za razvoj proizvoda za stariju populaciju,
za proizvode za populaciju s posebnim prehrambenim zahtjevima, za proizvode koji imaju
pozitivan utjecaj na probavni sustav i odrzanje adekvatne tjelesne teZine i proizvode koji pomazu
unaprjedenju prehrane nasih potrosaca, a u skladu s aktualnim preporukama koje podrzavaju
zdrav zivotni stil. Razvijamo asortiman proizvoda u skladu s mediteranskim tipom prehrane i time
promicemo tradicionalan nacin prehrane u znatnom dijelu Hrvatske.

Fokus nutritivne strategije predstavlja ostvarenje ciljeva koje smo postavili u obecanjima
potrosacu da ce nasi proizvodi biti proizvodi za promociju zdravlja, a da ce nase usluge biti
usmjerene unaprjedenju kvalitete Zivota.

Upravljanje nutritivnom kvalitetom u odgovornosti je svih zaposlenika koji su ukljuceni u
proces razvoja proizvoda, a predstavlja sustavne aktivnosti definirane akcijskim planovima koji
obuhvacaju postojeci i novi asortiman proizvoda.

Mehanizmi za pracenje ucinkovitosti upravljanja nutritivnom kvalitetom rezultati su akcijskih
planova koji se temelje na broju inoviranih i novih proizvoda koji su uskladeni s Nutritivnom
strategijom. Mehanizmi za pracenje ucinkovitosti temelje se na sustavhom pracenju kroz
informaticki model i ru¢nom pracenju preko internih evidencija sluzbi.

Do utjecaja ove materijalne teme dolazi unutar cijele Grupe Podravka, a izvan kompanije u
svim zemljama u kojima posluje.

2.3.4.1.2. Pristup upravljanju i njegove sastavnice

Svrha pristupa upravljanju zdravljem i sigurnoscu kupaca je izbjegavanje negativnih i povecanje
pozitivnih utjecaja Grupe Podravka.

Pristup upravljanju ukljucuje Politiku sustava sigurnosti hrane i kvalitete te GMO politiku.
Ove politike odnose se na cijelu kompaniju i za njihovo je odobrenje odgovoran predsjednik
Uprave. Politike imaju poveznice na medunarodne standarde 1SO 9001, FSSC 22000, IFS i BRC.
Datum izdavanja zadnje revizije za Politiku sustava sigurnosti hrane i kvalitete je 7. 10. 2016., a za
GMO politiku 21. 12. 2015.

I1ZVJESTA] O ODRZIVOM RAZVOJU — TEMATSKI SPECIFICNE OBJAVE 68



Podravkino temeljno usmjerenje je proizvodnja visokokvalitetnih i zdravstveno ispravnih
proizvoda temeljenih na dobroj proizvodackoj praksi i na nacelima upravljanja kvalitetom i
sigurnosti hrane. Obveza upravljanja zdravljem i sigurnoscu kupaca nadilazi obveze propisane
zakonom te je uskladena s medunarodnim standardima ISO 9001, FSSC 22000, IFS i BRC.

Ciljevi i svrhe upravljanja zdravljem i sigurnoscu kupaca obvezni su prema Zakonu o hrani
i pratecCim propisima te prema medunarodnim standardima za koje se kompanija opredijelila, a
odnose se na:

odrZavanje i poboljSavanje postojeceg sustava sigurnosti hrane i kvalitete
odrzavanje i poboljSavanje komunikacije s kupcima i zainteresiranim stranama u lancu hrane
kontinuirano usavrsavanje zaposlenika te

- provodenje nacela odrziva razvoja.

Ocekivani je rezultat proizvodnja visokokvalitetnih i zdravstveno ispravnih proizvoda,
ispunjavanje potreba potrosaca i kupaca, zadovoljni zaposlenici te kvalitetna komunikacija s
dobavljacima, kupcima i zainteresiranim stranama u lancu hrane.

Odgovornost za upravljanje ovom materijalnom temom dodijeljena je Sluzbi Poslovna
kvaliteta i odrzZivi razvoj, a povezana je s procjenama ucinka.

Kompanija ima propisane postupke za rjeSavanje reklamacija i opoziv proizvoda s trzista
u kojima je definiran nacin rada i rjeSavanja prituzbi. Svakoj prituzbi pristupa se pojedinacno, a
kroz postupak su definirane odgovornosti i ovlasti za pojedine dionike unutar i izvan kompanije
(timovi za reklamacije, timovi za opoziv proizvoda s trziSta). Postupci imaju popisane kriterije za
pracenje procesa (npr. analiza reklamacija).

Posebne aktivnosti Grupe Podravka za upravljanje zdravljem i sigurnoscu kupaca odnose se
na Nutritivnu strategiju Podravke 2014. — 2024. Rijec je o aktivnostima koje su sustavne, dugorocne
i njihov se prioritet odreduje prema procjeni rizika. Ove aktivnosti dio su postupka dubinske
provjere poslovanja i njihov je cilj izbjeci negativne utjecaje. Temelje se na medunarodnim
normama ili standardima.

2.3.4.1.3. Ocjena pristupa upravljanju

Mehanizmi za pracenje ucinkovitosti pristupa upravljanju zdravljem i sigurnoscu kupaca ukljucuju
nadzore nadleznih tijela (veterinarska i sanitarna inspekcija), vanjske audite certifikacijske kuce
prema svim normama i standardima po kojim je certificirana kompanija (ISO 9001, IFS, BRC, HACCP,
HALAL), vanjske audite od strane kupaca i interne audite sustava upravljanja kompanije. Pracenje
ucinkovitosti svakog procesa kompanije definirano je u svakom pojedinom dokumentu sustava
upravljanja (procesima, radnim uputama).

Rezultati ocjene pristupa upravljanju zdravljem i sigurnoScu kupaca ukljucuju izvjestaje i
rjeSenja nadleznih tijela, certifikate normi i standarda te rezultate internih audita. U izvjeStajima
s nadzora i audita identificirana su podrucja za poboljSanje sustava, kao i odstupanja koja je
potrebno otkloniti.
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Prilagodbe pristupa upravljanju kao rezultat ocjene pristupa upravljanju ukljucuju, prema
procjeni, promjene u nacinu rada.

2.3.4.2. Objava: Procjena utjecaja na zdravlje i sigurnost bitnih kategorija proizvoda i usluga

Grupa Podravka kontinuirano obavlja procjene utjecaja na zdravlje i sigurnost svih kategorija
proizvoda radi poboljSanja utjecaja na zdravlje i sigurnost kupaca.

Slijedom toga, u 2018. godini iz asortimana su uklonjene dodatne 23,2 tone soli i 184 tone
Secera, sto je vidljivo iz sljedeceg grafikona:

TONE ™

2016. 2017. 2018.

U promatranom petogodisnjem razdoblju ostvareno je smanjenje soli od 96,8 tona i smanjenje
Secera od 575,6 tona.

Takoder, uklonjene su trans masti iz cjelokupnog asortimana Zitarica za dorucak, kremnih
namaza i snacka.
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Clanovi i voditelj Tima za izradu Izvjestaja o odrZivu razvoju Grupe Podravka za 2018. godinu jesu:

—_—

SNJEZANA JURASIN - Ured Uprave

2. LIDIJA SOBOCANEC - Ljudski potencijali i pravo

3. ANITA PETRAS - Globalni razvoj poslovanja

4, KSENIJA IMBRIOVCAN - Interna revizija

5. VLADIMIR TKALEC - Korporativna i informacijska sigurnost
6. MATIJA HLEBAR - Poslovna kvaliteta i odrzivi razvoj, VODITEL) TIMA
7. KRISTIJAN STEFANEC - Energetika

8. NEVENKA PINTAR - Nabava

9. MAJA RASCANEC — Tr7iSte Republike Hrvatske

10. VESNA SRECEC - Centralna priprema

. BOJAN PEROS - Logistika

12.  DUNJA MILOSIC ODOBASIC - Marketing Poslovnih programa
13. MARTINA URODA - Studio za dizajn

14, ZDRAVKO MATOTAN - Poljoprivreda

15. VESNA KADIJA CMRK - Poljoprivreda

16.  LANA HORVAT - Ekologija

17. MAJA VIDAKOVIC - IstraZivanje i razvoj

18.  DRASKO ANTONOVIC - Riznica

19. LANA BOSIL) - Korporativni marketing i komunikacije

20.  SONJA CELISCAK — Korporativno racunovodstvo i porezi
21. MIHOVIL POBI - Kontroling

22. SNJEZANA FOSCHIO-BARTOL - Belupo d.d.

23. LIDIJA TURKAL) — Belupo d.d.

24.  DRAZEN JALSOVEC - Lanac opskrbe

25.  DIJANA ZETOVIC - Proizvodnja

26. BERNARDKA PULKO - Zito d.o.0.

27. ZVJEZDANA HUNJADI - Poslovni program Riba

28. GORAN SEPEC - Internacionalna trzista

29.  ZELJKA BARIC - Tr7iSte Jugoistocne Europe
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Izdava¢: Podravka d.d.

Zaizdavaca: Poslovna kvaliteta i odrzZivi razvoj

Informiranje, izobrazba i savjetovanje Tima: Matija Hlebar, voditelj Tima
Koncept Izvjestaja: Matija Hlebar, voditelj Tima

Lektura i korektura: Prevoditeljski centar d.o.o.

Dizajn: Studio za dizajn, Podravka

www.podravka.com
Podravka d.d. Koprivnica, 2019.

(c) Sva prava pridrzana
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IzvjeStaj o odrzivom razvoju Grupe Podravka za 2018. godinu sukladan je zahtjevima srzne opcije
GRI Standarda Globalne inicijative za izvjeStavanje. IzvjeStaj je jasno strukturiran i precizno
prati zahtjeve pojedinih objava u okviru srzne opcije GRI Standarda. IzvjeStaj daje jasan pregled
i objasnjenja za odabrane materijalne teme te u okviru njih opisuje utjecaje kompanije i kako
kompanija istima upravlja.

Kao pet kljucnih materijalnih temaza odrzivi razvoj u 2018. godini, Podravka je izdvojila zdravlje
i sigurnost kupaca, ekonomski ucinak, materijale, zaposljavanje i otpad te o njima izvijestila
prema srznoj opciji GRI Standarda. lzvjeStaj potvrduje usmjerenost Podravke odrzivom razvoju i
razumijevanju sveobuhvatnih materijalnih utjecaja kojima kompanija odgovorno upravlja.

Poseban fokus kompanije vidljiv je u podrucju dobavljackog lanca i tematike zaposljavanja,
edukacije i obrazovanja te zastite na radu, u cemu je vidljiva izvrsnost Podravke u smislu
korporativnih standarda i vaznosti koja se pridaje ovoj tematici u okviru dugoroc¢no odrzivog
razvoja kompanije, kako na domacem tako i na medunarodnom trzistu.

Upravljanje zdravljem i sigurnoScu kupaca naglaseno je u smislu izbjegavanja negativnih
i povecanja pozitivnih utjecaja Podravke, koja kontinuirano vrsi procjene utjecaja na zdravlje i
sigurnost znacajnih kategorija i usluga, na cemu je poseban fokus u prethodnom razdoblju bio na
smanjenju Secera i soli u okviru Nutritivne strategije.

Kao i u prethodna dva Izvjestaja, posebna paznja posvecena je ukljucivanju dionika i procesu
definiranja materijalnih tema. Sam proces detaljno je i jasno obraden i pruza citatelju uvid na koji
nacin se dionici ukljucuju, njihove povratne informacije obraduju i u konacnici kako se materijalne
teme prioritiziraju. Pohvala Podravci na trudu za ukljucivanje uistinu velikog i reprezentativnog
broja dionika. Komisija vjeruje kako je primjer Podravke najbolje razraden postupak ukljucivanja
dionika opisan u izvjeStajima poduzeca u Republici Hrvatskoj. Predlazemo da za bolju vidljivost i
razumijevanje izvjestaja budu navedeni prijedlozi koje ce Podravka prihvatiti i razradivati, jer je

sveobuhvatan popis previse obiman i samim time nepregledan.

lako je proces ukljucCivanja dionika zasluzio posebnu pohvalu, ipak je najveci pozitivni
napredak napravljen u podrucju Objava o pristupu upravljanju koje su izvrsno dale prikaz svake
pojedine teme Sto je znacajno doprinijelo povecanju kvalitete cjelokupnog izvjestaja.

Napredak u izvjeStavanju moguc je u iducem razdoblju u smislu ukljucivanja klju¢nih tema
i adresiranja otvorenih pitanja u skladu s ciljevima kompanije te podrucjima koja su prepoznata
kao tocke na kojima je potreban daljnji napredak u smislu odrzivog razvoja.

Takoder, bilo bi zanimljivo vidjeti na koji naCin Grupa Podravka primjenjuje pristup
predostrozZnosti, osobito dio vezan za ulaganje u ,zelene” tehnologije obrade hrane, kao i ciljeve
i njihov trend tijekom godina za Nutritivnu strategiju Podravke 2014.-2024.

Mogucnost napretka postojii usadrzaju izjave predsjednika uprave gdje bi bilo dobro prikazati
sazetak svega Sto je Podravka na temu odrzivosti Cinila odnosno kako je radila na smanjenju rizika
od Stetnih utjecaja. Ne samo da bi Podravka trebala prikazati svoju vodecu poziciju kroz prikaz
strateskog usmjerenja, vec buduci da ima znanja i iskustva u izvjeStavanju o odrzivosti, integracija
financijskog i nefinancijskog izvjeSca sigurno bi bila izazov, ali bi realizacija u buducnosti dala
dodatnu vrijednost izvjeStaju i naglasila znacaj koji kompanija daje odrzivom poslovanju.
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lako su ovdje naznacene neke mogucnosti za napredak, koji je uvijek moguc, treba reci da
se radi o iznimno kvalitetnom izvjestaju koji pokazuje zrelost i iskustvo Podravke u razumijevanju
izazova odrzivosti i u integraciji ovih tema u strateske projekte razvoja. Zahvaljujemo Podravci na
jos jednom informativnom i iznimno Citkom i zanimljivom izvjestaju.
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