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Postovane Citateljice i Citatelj,

bilo bi jednostavno reci da je Belupo uspjesna hrvatska
farmaceutska tvrtka. Bilo bi to ispravno i uistom trenutku
itekako nedostatno. Istina jest da je Belupo prepoznatljiv
hrvatski brand koji dokazuje da unatoc¢ globalnim promjenama
mudro biranje strateskih ciljeva i stalno promisljanje razvoja
donose uspjeh. Ipak, za uspjeh, potrebno je puno visSe od toga.
Vise od poslovnog planiranja i dobre procjene. Potrebno je vise
od poslovanja, vise od trzisne nise u kojoj djelujemo. Potrebno
je imati ljude koji svemu Sto radimo daju smisao. Imati istinske
belupovce koji prepoznaju dobre poslovne prilike i u svojoj
radnoj sredini pokrecu inicijative, ljude koji donose pozitivne
promjene i stvaraju dodanu vrijednost nasoj kompaniji.

Prije 3 tjedna odabrali smo njih 10. Oni nisu samo najbolji

u svojim kategorijama, oni su najbolji u jednoj, oni su ljudi

koji vole Belupo bez obzira koju karakteristiku manje ili vise
pokazuju svijetu. Oni su: Igor Kolarovi¢, Zorica Zuji¢ Zeravica,
Jasmina Satvar-Ki$, Marij a Glavanovi¢, Barbara Pejnovi¢, Bojan
Premuzi¢, Igor Ceilinger, Kristina Janekovi¢ Petras, Dubravka
Tensek i Mario Franci¢. Oni zive naSe vrijednosti bez kojih ne
bismo opstali punih 47 godina — izvrsnost, strast, povjerenje,
zadovoljstvo, kreativnost i inovativnost te lojalnost.

Preostaje nam i dalje graditi sigurno, zanimljivo i pozitivno
radno okruzenje, promicudi otvorenu i pravednu radnu klimu,
medusobno prihvacanje i poStovanje. Preostaje nam pomoci
generacijama, koje su tek postale dijelom Belupa, da usvoje
korporativnu kulturu u ¢ijim su temeljima utkane tradicija i
postenje.

Neka u godinama koje dolaze Belupove zvijezde sjaje jednakim
sjajem i neka potaknu sve nas da jednakom strascu, izvrsnoscu,
lojalnos¢u, zadovoljstvom, povjerenjem, kreativnoSc¢u i
inovativnoscu bojimo nasu svakodnevicu koloritom dostojnim
slavlja.

Do sljedeceg Citanja za mjesec dana zdravo nam budite.
Vasa,
Snjezana Foschio-Bartol,
Glavna i odgovorna urednica
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NJIH 10 NISU SAMO NAJBOLJI U SVOJIM KATEGORIJAMA. ONI SU NAJBOLJI U JEDNOJ. ONI SU LJUDI K

"W Tog svibanjskog petka na koprivnickoj Da-
nici kao da je vrijeme stalo. Ne samo zbog
pozitivnih ljudi, dobrog raspolozenja i uz-
budenog zamora vec i zbog opipljivog za-
jednistva koje se ne moze glumiti, kupiti ili
planirati. Obiljezavanje godisSnjice rada Be-
lupove Nove tvornice vrijedne vise od 535
milijuna kuna bilo je i slavlje vizije, ustrajno-
stii vjere zaposlenika Belupa koji svoj posao
zive i izvan okvira radnog vremena. Nova
tvornica jest i najveca greenfield investicija
u Hrvatskoj, aliona je i sigurnoi dokaz da se
“san moze ostvariti, ako vierujemo u njega
kako je to rekao prvi Covjek Belupa, pred-
sjednik Uprave Hrvoje Kolaric. Istaknuo je

ean kako su upravo ljudi smisao svega Sto se i
DA“IBA Belupo radi i diSe.
Kada se razmislja o kompaniji promislja  krize velik zalogaj. Zalogaj kojifje Belupo

"

TVRSHOST se prvo o njezinoj unutarnjoj snazi jer ne  ucinio zahvaljujudi vjeri i zalaganju svojih
trebate biti ekonomski ekspert da znate zaposlenika. Zato nije ¢udno da je velika
da je pokretanje novih investicija u doba rodendanska godisnjica otvore

zdani kora

PUNOGA SU SRCA | VELIKOG OSMJEHA STAJALI NA POZORNICI @PRIMILI
JI SU IH NAGRADILI BURNIM PLJESKOM | ODOBRAVANJEM

tvornice




0JI VOLE BELUPO BEZ OBZIRA KOJU KARAKTERISTIKU MANJE ILI VISE POKAZUJU SVIJETU

zacinjena proglasenjem najboljih belupova-
ca. Nominacijski proces odrzan je u travnju
putem natjecaja “Poznajem ljude” u kojem
su mogli sudjelovati svi zaposlenici. Putem
pozeljnih ponasanja belupovci su prepo-
znavali svoje kolege koji grade odnose po-
vjerenje, stvaraju pozitivhu radnu atmos-

riraju, poticu i ohrabruju druge u pestizanju
zajednickih ciljeva, uvazavajuikonstruktiv-
no nadograduju ideje i lojalni su Belupu.

U tih $est kategorija Belupovci su prepozna-
li deset najboljih. Onih koji su punog.srca i
velikog osmjeha u petak stajali na pozor-
nici i primili nagrade ispred 700-kolega koji
su ih nagradili burnim pljeskom i odobra-
vanjem. Jer, ba$ svatko od njihimogao je
dobiti nagradu u bilo kojoj kategoriji jer biti

1,

. =il 3 A .. A
izvrstan znaci | uvazavati eznasip Diti
razumjeti Sto znaci povjerenje. Njih 10 nisu zis pomoc i zajedno

samo najbolji u svojim kategorijama. Oni su
najbolji u jednoj. Oni su ljudi koji vole Belu-
po bez obzira koju karakteristiku manje ili
vise pokazuju svijetu.

Povjerenije je rijetka osobina u danasnje vri-
jeme. Sumnjamou lidere, ne vjerujemo me-
dijima, preispitujemo prijateljske savjete.
Kao da smo sustavno unistili nasu osnov-
nu ljudsku potrebu da u drugo bi¢e imamo
elementarno povjerenje. Zato je kategorija
u kojoj su pobjedu odnijeli Igor Kolarovic
(magistar farmacije i sveudilisni specijalist
organizacije i menadZmenta, rukovoditelj
Pakirnice) i Zorica Zuji¢-Zeravica (diplomi-
rana ekenomistica, koordinatorica za Me-
dunarodnatrzista) toliko vazna i vrijedna. |

£
=

napredujes dalje pravi je blagoslo
je predana poslu i zato nije ¢udo da zado-
voljstvo ne gradi samo na osobnom razvoju
vec i razumijevanju da smo dio veceg susta-
va koji mozemo unaprijediti svakim nasim i
najmanjim potezom.

JE | SLAVLJE VIZIJE?‘\QSTRAJNOSTI | VJERE ZAPOSLENIKA BELUPA KOJI SVOJ POSAO ZIVE
P :

i

-"-,_: :

OBILJEZAVANJE GODISNJICE R}QA BELUPOVE NOVE TVORN

za |gora i za Zoricu kolege tvrde da su mo-
gli dobiti nagrade u bilo kojoj kategoriji jer
Zive i promicu vrijednosti kompanije u sve-
mu-5to rade. Oni motiviraju i poticu ljude,
pomazu i povezuju. Rade sa srcem u koje
je utkano puno struc¢nosti i promisljanja,
ali taman tolika da ne izgube ono ljudsko
u odnosu.

Neki kazu da je unutarnje zadovoljstvo mje-
rilo srece. Ako to zadovoljstvo ne ostane za-
robljeno samo u nama samima, vec ga pre-
nosimo i na druge gradeci osjecaj balansa i
svrhe u cijelom timu —svijet je sretniji. Zato
nije cudno da su ljudi prepoznali Jasminu
Satvar-Ki$ (magistru farmacije i sveucilisnu
magistru razvoja lijekova, rukovoditeljicu
Vagaone) kao oZzivotvorenje toga principa.
Jasmina savrSeno balansira izmedu pravila
struke i pozrtvovnosti. Njezina velika vrli-
na je da i sama zna priznati kada nesto ne
zna. U svijetu umisljenih veli¢ina i usijanih
glava to je vrlina koje se povedalom treba

4

ICE VRIJEDNE VISE OD 535 MILIJ;UN

Kreativnost je prvi korak d
za prvi korak nuzna je slo
osjecaj zaigranosti. Kreativ
odbacimo uhodane putev
pogledamo stvari oko sebe
Razvijati svoju kreativnost ne moze
unutar poslovnog okruzenja osam sati
dnevno. Kreativni um radi 25 sati na dan i
pronalazi stalno nove izazove. Takav je i um
Marije Glavanovi¢ (dipl. inz. kemije, glavne
tehnologinje u Instrumentalnom laboratori-
ju): razigran, nepredvidljiv i inovativan. Jer,
Marija je ona karika u timu koja konstantno
preispituje trenutacnu situaciju. lzvrsno
prepoznaje trenutne i buduce probleme i
slabe tocke, a to opet prepoznaju svi koji
imaju prilike raditi s njom. Marija je i upor-
na jer donosi promjene kojima se svivolimo
opirati. Kreativno i tu zaobilazi prepreke i
uvijek nade nadina da svoje ideje i provede,
ali aktivirajuci cijeli tim u potpunosti.
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DANICA

IIVRSNDST

t-Bojat
ger i Kristind
DEN st postala prihvacenija
ni ¢udo. Za prosjecno je
> struji i ne pokuSavati
i  na dru-
-

1 brzo misle,
dijele sa
Cinje-

i kod

Igora dok vas Bojan moze dodatno zaraziti
i ambicijom i energijom. Kristina zadivljuje
svojom energijom i entuzijazmom, a druge
potice da budu jos bolji u onome Sto rade.
Oni primjenjuju najvise standarde u svemu
Sto rade stavljajuci Belupo na prvo mjesto.

MoZemo imati sve u zivotu. Ipak, ako nema-
mo strasti, on ce biti beskrajna paleta sivih
tonova koji mozda donose uspjeh i polozaj,
ali ne zadovoljavaju dugorocno. Zato je
strast ono Sto jedino moze obojati nasu sva-
kodnevicu koloritom koji je dostojan slav-
lienja svakog dana. A taj kolorit sa sobom

osi Barbara Pejnovi¢ (magistra farmacije i
sveuciliSna specijalistica ekonomije, direk-
orica Marketinga). Ona Siri pozitivnu radnu
atmosferu na sve oko sebe trazedi zajednic-
ki trud kako bi se ostvarili visoko postavljeni
ciljevi. Barbara je energicna, produktivna i
strasno zaljubljena u Belupo i sve ono Sto
ga Cini boljim. Kolege u njoj ne prepoznaju

samo strast vec i lojalnost i izvr8i
zarazno prelazi na cijelo okruzenge




nom nekih propisa i pravilnika. L

gradi, odgaja i preispituje svaki d

U lojalnost je utkano i povjerenje i

stvo gotovo neraskidivom vezom.:

ljudi ostaju uz vas bez obzira na probleme,
na padove i uspone na kalvarije i katastrofe

Zato je bitno da ih kompanﬁgﬁ}rép@;ﬁ&!e,.,_

ulai Maria-

cijeniiistiCe. Bas kao Sto je istakni
Francica (tehnicara-elektronicara, tehnolo-
ga u Pogonskom odrzavaniju) i-Dubravk

' i1
S 08

) 4

5 A

4

: Tenée-lz_(px-g'ﬁo“\}ﬁu tajnicu l.J'Ur\X:u Uprave).

Jer za Maria ne postoji problem koji se ne
moze rijeéiti.\‘bnje Covjek koji ¢e ustatiiu 3
sata ujutro doci na posao u bel Ipo pokusa-
vajuci rijesiti iskrsnule izazove bez pitanja.
Zato ne ¢udi da u proizvodniji Belupa ne po-
stoji ni jedna osoba koja ne poiinaje \YETER
Bas kao 3to ne postoji ni jedna osoba koja

!

“nije Dubravku opisala kao susretljivu i sr-

da¢nu. Ona je ona vjeéna tiha “pozadinska”
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snaga koja samozatajno ¢uva
sti velikog sustava. Nagrada
brojnim belupovcima i%slup
kada nece prohodati crveni
¢e uvijek CuvatiBelupo u src

| zato je predsjednik Uprav
najbolje podcrtao ono Sto s
sima nagradenih prepoznal
imati ljude koji svemu Sto r.
sao.” No ponekad ne samo
no imati. Potrebno ih je uv
uciniti ih posebnima jer Be
Cesto puta sjaje i vise od ori
Zato je u potpunosti istinit
rucio Marin Pucar, predsje
dravke. “Kad sam usao've
ranu zbog energije i pozitivi
ljubomoran na kolegu Kola
rekao Pucar. A iskreno bi
drugi predsjednici velikih

i zanemarujudi poslovne r
stvari mogu i trebaju uditi od
lupovaca.
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BOJAN PREMUZIC, struéni
prvostupnik tehnicke i
gospodarske logistike - jedan
od triju ravnopravnih dobitnika

Danice za izvrsnost

Radim u sektoru TrziSte RH, sluzba Logi-
stika, radno mjesto planer distribucije na
poslovima planiranja distribucije lijekova,
obracun, pracenje i analiza troskova distri-
bucije kroz modul SAP Transporti. Takoder
sam jedan od green beltova u Programu
transformacije Belupa kao voditelj tima na
ve¢ pokrenutom projektu. Radu prije sve-
ga pristupam odgovorno te primjenjujem
najvise standarde u svemu $to radim uvaza-
vajuci pritom to Sto nase aktivnosti i odlu-
ke utjeCu na procese vezane uz nase radne
aktivnosti.

Kad covjek dobije priznanje za svoj rad i
zalaganje uvijek se osjeca ponosno i zado-
voljno. Ponajprije zato Sto je na tajnacin do-
bio potvrdu da se njegovo zalaganje i trud

Belupovke i belupovci su izvrsni, strastveni, kreativni i inovativni u radu,
lojalni kompaniji te stvaraju i zasluZuju povjerenje i zadovoljstvo. Pozvani
da sami izaberu i nagrade one najbolje u natjecaju "Poznajem ljude”, za-
poslenici su prepoznali iznimne inicijative i rad svojih kolegica i kolega te
ih predlozili za Belupovu nagradu u sest kategorija.

Nagrada Danica dodijeljena je na svecanosti Godina otvorene tvornice 11.
svibnja 2018. na Danici u Koprivnici. Dobitnici Danice podijelili su s nama
svoje dojmove o nagradi, svojem radu, naSoj proslavi obljetnice otvorenja
Novog mjesta proizvodnje i o nasem zajednickom Belupu.

prepoznaju. Poseban naglasak ima to sto su
rad i zalaganje prepoznale kolegice i kole-
ge - svi oni s kojima svakodnevno radim u
kompaniji. Priznanje upravo iz tog razloga
ima posebnu vaznost u pogledu svega Sto
sam do sada postigao, ali daje i golem po-
ticaj te odgovornost za rad i dokazivanje u
buducem razdoblju.

Ovo priznanje nije samo moje vec je na tra-
gu onog sto proizlazi iz mojeg posla i rad-
nog iskustva: to je priznanje i svim mojim

BELUPO

kolegicama i kolegama koji e u buduénosti
dobivati takva i sli¢na priznanja za svoj rad
i zalaganje. Uvjeren sam da u nasoj kompa-
niji ima veliki broj ljudi koji su ga zasluzili i
njihovo vrijeme tek dolazi.

Belupo je kompanija koja ve¢ niz godina na-
preduje i predstavlja primjer razvoja usmje-
renog buducnosti i drustvenoj odgovorno-
sti, kako unutar kompanije tako i izvan nje.
Proslava obljetnice otvorenja Novog mje-
sta proizvodnje bila je kontinuitet i poka-



zala je jasan smijer u kojem svi zajedno ze-
limo ici. Uvijek je klju¢no pitanje Sto e iza
nas ostati buduéim generacijama i upravo
ovakva i slicna druzenja i obiljezavanja su
pokazali da smo na pravom putu i znamo
kuda idemo.

Jo$ jednom se na proslavi vidjelo zajednis-
tvo i sinergija svih generacija koje su stva-
rale kompaniju u posljednjih 40-ak godina
i posebno me se dojmila poruka da smo
svi spremni za buduce izazove kakvi god
oni bili. Zajednicko ostvarivanje ciljeva
danas je jedan od klju¢nih preduvjeta za
rast i razvoj drustva. Upravo druzenja svih
zaposlenika imaju veliku vaznost u svakoj
kompaniji pa tako i kod nas u Belupu. Ne-
formalna druzenja su prilika za neposred-
nu komunikaciju s kolegama i kolegicama
koja je izuzetno bitna s obzirom na vrijeme
u kojem Zivimo te na svakodnevne obave-
ze kada bas i nemamo priliku komunicirati
neformalno i opusteno. Druzenja ovakve
vrste izuzetno su korisna i dobrodosla
svakome od nas jer se na taj nacin osjeca
pripadnost i privrzenost kompaniji i nepo-
srednoj okolini u kojoj se radi. Zato su ta-
kva druzenja prilika koju svaki puta treba
iskoristiti jer imaju pozitivan utjecaj na sve
zaposlenike.

IGOR CEILINGER, dipl.
inz. kemije - jedan od triju
ravnopravnih dobitnika Danice za

izvrsnost

Kao rukovoditelju Kemijskog i instrumen-
talnog laboratorija Kontrole kvalitete, izu-
zetno mi je bitna tocnost i pouzdanost re-
zultata analiza koje provodimo. Kako bismo
to osigurali, radnim zadacima pristupamo
maksimalno savjesno i temeljito te inzisti-
ramo na to¢nosti, preciznosti i pedantno-
sti. Stoga je nagrada za “lzvrsnost" svakako
jedno veliko priznanje, motivacija i poticaj
u daljnjem radu. Svaki radni zadatak na-
stojim odraditi najbolje $to mogu i zato me
posebno veseli ¢injenica da priznanje dolazi
od kolega i suradnika koji su prepoznali trud
i zalaganje.

Za nas laboratorij posljednjih godinu dana
bilo je vrlo intenzivno iizazovno razdoblje u
kojem smo svi zajedno morali dati jo$ viSe
od sebe da bismo uspjesno pratili aktivnosti
u nasoj novojtvornici. Kako u takvom timski

organiziranom okruzenju pojedinac tesko
moze bitiizvrstan ukoliko nije okruzensisto
tako izvrsnim, vrijednim i marljivim timom,
koristim priliku da ovo priznanje podijelim
sa svojim timom iz Kemijskog i instrumen-
talnog laboratorija Kontrole kvalitete.
Drago mi je dasmo imali priliku na trenutak
zaboraviti na obaveze i svi zajedno se za-
baviti i proveseliti, a najbolji dokaz izvrsne
zabave na svecanosti obiljezavanja Godine
otvorene tvornice bio je pun plesni podij do
samog kraja proslave. Ovakve manifestaci-
je i druzenja dodatno grade i jacaju timove
i osnazuju osjecaj pripadnosti i zajednistva.
Zahvaljujem kolegama na nominacijii hvala
Belupu na nagradiina prilici da nominiramo
kolege i na tajnacinim damo priznanje i po-
hvalu za njihov rad.

KRISTINA JANEKOVIC PETRAS,
mr. pharm., sveucilisna
magistrica fitofarmacije s
dijetoterapijom, specijalistica
ispitivanja i kontrole lijekova,
sveuciliSna magistrica razvoja
lijekova - jedna od triju
ravnopravnih dobitnika Danice za

izvrsnost

Po zavrSetku Farmaceutsko-biokemij-
skog fakulteta u Zagrebu zaposlila sam
se u Belupu, u sektoru Upravljanja kvali-
tetom gdje radim vise od 12 godina. Tije-
kom svog radnog staza bavila sam se ra-
znim poslovima — od pripreme godisnjih
izvjesca o proizvodima, upravljanjem pro-
mjenama, odstupanjima, prigovorima —a
sudjelovala sam i u internim te vanjskim
inspekcijama, pripremi ugovora o kvaliteti
sa suradnim partnerima i dr. Nakon zavr-
Sene specijalizacije za magistre farmacije
iz podrugja Ispitivanja i kontrole lijekova
prijavljena sam kao Odgovorna osoba za
pustanje serije lijeka u promet i na toj po-
ziciji danas radim.

Kroz dosadasnji rad i Skolovanje stekla sam
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brojnaiskustvaiznanjaiz struke i usko spe-
cijaliziranih podru¢ja. Svojim prednostima
i jakim poslovnim stranama smatram svoju
upornost i radiSnost. Moja je najvec¢a mo-
tivacija za angazman u poslu zZelja za izvr-
snoscu i potreba za kompeticijom i istica-
njem u struci. Konstantno sam angazirana
na vise poslovnih zadataka istovremeno te
je potreban rad i Zrtva u slobodno vrijeme,
ali gdje ima volje i vidi se cilj, nista nije tes-
ko. Clan sam Hrvatske ljekarni¢ke komo-
re, te Hrvatskog farmaceutskog drustva u
kojem djelujem unutar Sekcije za farma-
ceutsku regulativu, Sekcije za fitofarma-
ciju i dodatke prehrani te Radne grupe za
industrijsku farmaciju. Navedena ¢lanstva
omogucuju mirazmjenu iskustva s drugim
struCnjacima, a time ujedno promicem i
svoju kompaniju.

Izuzetno sam ponosna Sto su moji kole-
ge prepoznali trud i zalaganje i predlozili
me za nagradu Danica u kategoriji “lzvr-
snost”. Ta nagrada za mene predstavlja
golemo priznanje i daje mi jos vedi poticaj
i entuzijazam da i ubudude svoje zadatke
obavljam visokom profesionalnoscu te
pokuSam unijeti jos vise ljubavi i ideja. Za-
hvaljujem svim kolegama koji su mi omo-
gudili nezaboravne trenutke i uspomene.
Nagrada mi ne predstavlja samo potvrdu
dobrog rada, vec i dokaz da sam tijekom
svoje karijere stekla brojne prijatelje, a
upravo ta Cinjenica predstavlja najvecu
nagradu i ponos.

Pohvaljujem vrhunsku organizaciju prosla-
ve obiljezavanja Godine otvorene tvornice.
Cijeli dogadaj protekao je na visokoj razini,
dostojanstveno i kulturno. Za mene je pro-
slava predstavljala veliki dogadaj i sigurno
¢e mi biti nezaboravna uspomena koju ¢u
nositi u lijepom sjecanju do kraja Zivota.
Za Belupo je proslava sigurno bila izuzet-
no vazna jer predstavlja uspjesan pocetak
svijetle budu¢nosti te kompanijskog uzle-
ta u vrh farmaceutske industrije srednje i
istocne Europe.

Svaki od zaposlenika predstavlja dio Belu-
pove obitelji i svima nam je drago biti dije-
lom takvog uspjeha. Takva druzenja zapo-
slenicima daju do znanja da se njihov trud i
rad cijene i priznaju i svakako su vazan mo-
tivator. Osim toga, predstavljaju priliku da
se zaposlenici jos viSe zblize i upoznaju u
drugacijem okruzenju od onog u kojem se
srecu svakoga dana. Jako je lijepo vidjeti
kolege s kojima svakodnevno komunicira-
mo telefonom te upoznati ljude s drugih
lokacija. Sve navedeno sigurno pridonosi
boljoj klimi, a samim time boljoj buducoj
suradnji.
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ZORICA ZUJIC ZERAVICA, dipl. oec.
- jedna od dvoje ravnopravnih

dobitnika Danice za povjerenje

Smatram da je povjerenje jedan od najdra-
gocjenijih darova koje dajemo ili primamo
i predstavlja temelj svakog kvalitetnog od-
nosa. Nagrada Danica, u kategoriji “Povje-
renje”, za mene predstavlja iznimnu Cast i
pohvalu za dugogodisnji rad i trud. Drago
mi je Sto su kolegice i kolege prepoznali u
meni osobu u koju se mogu pouzdati, kojoj
mogu vjerovatiidaznaju da ¢u sve napraviti
kako bi svi poslovi bili odradeni na vrijeme,
s velikom paznjom, odgovornoscu i za do-
brobit tvrtke. Svima zahvaljujem na pomoci
i lijepoj suradniji koju sumi omogucili u na-
Sem dosadasnjem radu. Ponosna sam Sto
svi skupa radimo i funkcioniramo kao vrlo
uspjesan tim.

Na mjestu Koordinatora za medunarodna
trzista radim od 2010. g. Posao koji obav-
ljam sastoji se od prikupljanja i analiziranja
podataka s medunarodnih trzista i unutar
kompanije, na temelju kojih pripremam ra-
zne vrste izvjesStaja za Upravu, regionalne
direktore, direktore trzista i sve ostale ko-
lege koji su ukljuceni u proces. Izdvoijila bih
jos jedan od poslova, izradu kalkulacija cije-
na koja je iznimno bitna za poslovanje i za-
htijeva tocnost. Uz svoje redovne poslove,
sudjelujem i u procesu transformacije Be-
lupa kao ¢lanica dva tima, na dva projekta.
Veseli me Sto sam dio projekata LSS tran-
sformacije jerimam priliku i dalje uiti, Siriti
svoja znanja i stjecati nova poznanstva.
Kazu da je najbolje raditi posao koji volite, i
to nije sreca kao $to mnogi misle, to je od-
lukaitrud da se pronade i radi posao koji se
voli. Ako radis ono sto volis i volis ono Sto

radis - nista nije teSko. A ja svoj posao volim!

IGOR KOLAROVIC, mr. pharm. i
sveuciliSni specijalist organizacije
i menadzmenta - jedan od dvoje

ravnopravnih dobitnika Danice za

povjerenje

Mladenacke teznje o zaposlenju u Belupy,
motivirane humanom pri¢om o lijeku kao
najlaksem i najefikasnijem sredstvu za po-
mo¢ ljudima u slucaju bolesti, pocetkom
2003. godine postale su stvarnost. Dola-
skom u sektor Proizvodnja, gdje posljednjih
12 godina obavljam funkciju rukovoditelja
odgovornog za stru¢no vodenje procesa
primarnog, sekundarnog i tercijarnog paki-
ranja unutar Proizvodnje polukrutih i teku-
¢ih lijekova, pocinje moj profesionalni put.
Zbog velike kolicine multidisciplinarnih ak-
tivnosti koje obavljam, a koje su ujedno oja-
Cale moj karakter i izgradile me kao covje-
ka, moj pristup poslu temelji se na izgradniji
poticajnog radnog okruzenja baziranog na
medusobnom povjerenju.

Malo je rijeci koje mogu opisati ponos do-
bitnika nagrade Danica. Ovo priznanje, u
kategoriji “Povjerenje”, kruna je moje do-
sadasnje karijere. Smatram da je povjere-

BELUPO

nje jedan od temelja dobrih meduljudskih
odnosa bez kojega ni jedna zajednica ne
moze dugorocno funkcionirati. Posebna
mi je Cast Sto su me nominirale upravo
kolege s kojima svakodnevno suradujem.
Ovim putem stoga zahvaljujem svima, a
posebice ekipi iz proizvodnje bez ¢ijih bi
zapazanja, savjeta i potpore bilo mnogo
teze, gotovo nezamislivo organizirati rad-
ni dan i voditi kompleksne procese vezane
za pakiranje kao i mnogobrojne projekte
koje obavljam te uci u konkurenciju za do-
bivanje nagrade.

Biti dio Belupa i biti dio proslave obiljeza-
vanja Godine otvorene tvornice zasigurno
je bila ¢ast svakom od prisutnih na ceremo-
niji. Sam interijer, ceremonija proglasenja
dobitnika nagrade Danica kao i zabavni dio
programa osmisljeni su i izvedeni profesio-
nalno i na razini prigode zbog koje smo se
okupili.

Zajednistvo, uz vec ranije spomenuto po-
vjerenje, stavke su bez kojih je funkcioni-
ranje cjeline poput Belupa nezamislivo.
Dok svatko od nas ima jedinstven, samo
za nas svojstven nacin razmisljanja koji nas
karakterizira kao osobe i ujedno razlikuje
jedne od drugih, na radnom mjestu skup
razlicitih stavova potrebno je zbiti pod za-
jednicki krov u svrhu plasiranja kvalitetnog
proizvoda. Upravo uspostava i odrzavanje
pozitivnih meduljudskih odnosa, kojima
proslava obiljezavanja Godine otvorene
tvornice mnogo doprinosi, namece se kao
prioritetni nacin razmisljanja koji ujedno
ulijeva sigurnost i mirnocu Zzivljenja svim
zaposlenima.



MARIJA GLAVANOVIC, dipl.
inz. kemije - dobitnica Danice za

kreativnost i inovativnost

Diplomirana sam inzenjerka kemije. Moja
pria u Belupu pocela je 2006. godine u
Sluzbi istrazivanja, sektor Istrazivanje i ra-
zvoj, gdje sam provela dvije godine. Zbog
organizacijskih promjena dio radnog vije-
ka u Istrazivanju i razvoju provela sam u
Instrumentalnom laboratoriju i Odjelu za
stabilnost. S radom u Kemijskom i instru-
mentalnom laboratoriju Kontrole kvalite-
te zapocela sam 2015. godine na radnom
mjestu glavnog tehnologa analiticara. Od-
govorna sam za organizaciju poslova veza-
nih uz plinsku kromatografiju, odredivanje
ukupnog organskog ugljika te za provedbu
prijenosa analitickih metoda sa suradnim
partnerima. Poslu pristupam objektivno
i kriticno, nastojim sagledati stvari iz vise
kutova, preispitivati postojece procedure
te ih, u suradnji s kolegama, kontinuirano
poboljSavati. Znanje i iskustvo steceno na
prethodnim radnim mjestima u tome mi
uvelike pomazu.

Zbog primitka nagrade Danica sam vrlo po-
adcena, sretna i zahvalna. Cinjenica da su
nas za ovu nagradu nominirali kolege, daje
joj dodatnu vrijednost. Proslava je bila div-
na prilika za druzenje i upoznavanje kolega
izvan radnog okruzenja.

Takva druzenja zblizavaju djelatnike i pre-

ma mojem misljenju povecavaju osjecaj
pripadnosti kompaniji. Snaga Belupa je
u ljudima, svaki zaposlenik, svako radno
mjesto je vazno i svatko od nas svoj posao
radi sa srcem! Stoga se iskreno nadam da
¢e dodjela nagrade Danica postati tradicija
Belupa.

BARBARA PEJNOVIC, mr.
pharm. i sveucilisSna specijalistica
ekonomije - dobitnica Danice za

strast

U Belupu sam zaposlena jedanaest godina
i moja trenutacna funkcija jest direktorica
Marketinga u sektoru Trzista RH. Svakod-
nevni rad ljudi iz mog tima i mene je po-
stavljanje i provodenje strategija i taktika
za lijekove i proizvode iz naseg portfelja u
cilju postizanja zadanih poslovnih ciljeva.
Prilikom naseg rada trudim se da se cijeli
tim svakom zadatku i izazovu posveti pro-
aktivno, profesionalno, efikasno te kreativ-
no, s jasnim ciljem Sto Zelimo postici s tim
proizvodom, pritom suradujuci s kolegama
iz drugih sluzbii sektora Belupa. Kao dobit-
nica Belupove nagrade Danica za kategoriju
“Strast”, osjecam se poc¢as¢eno i ponosno.
Zahvaljujem Belupu na dodijeljenoj nagra-

. _DEH

di, predsjedniku Uprave Podravke g. Marinu
Pucaru na urucenju, a najvise najzasluzni-
jima Sto sam ju dobila — divnim ljudima iz
Marketinga TrziSta RH! Hvala im na vjeri u
mene i potpori. Cast je biti na ¢elu takvog
tima! Proslava obiljezavanja Godine otvo-
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rene tvornice organizirana je na visokom
nivou kao i prilika da se svi Belupovci okupe
na jednom mjestu. Smatram da su takva
druzenja bitna jer je svima nama potrebno
da se podruzimo i porazgovaramo i u ne-
formalnijem okruzenju.
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JASMINASATVAR-KIS, mr. pharm. i
sveuciliSna magistra razvoja lijekova

- dobitnica Danice za zadovoljstvo

Radim kao rukovoditeljica Vagaone u Proi-
zvodniji krutih lijekova. Uz rukovodenje po-
slovima u Vagoni, gdje sam, medu ostalim,
odgovorna za pravovremeno vaganje sirovi-

na za proizvodne procese, sudjelujem u pro-
jektima koji osiguravaju unapredivanje rada
uVagaoni te projektima koji nisu usko vezani
za poslove Vagaone, a povjerili su mi ih moji
nadredeni. Smatram da je za kvalitetu odra-
denog posla s jedne strane veoma vazno od-
govorno obavljanje svih poslova, a s druge

—nacin komunikacije s kolegama, jer medu-
sobnim poStovanjem stvaramo radno okru-
zenje ukojem svi poticajno ulazemo dodatne
napore i tako ostvarujemo bolje rezultate.

Veseli me Sto su kolege i kolegice prepo-
znali moje kvalitete i nominirali me za na-
gradu Danica u kategoriji “Zadovoljstvo"

DUBRAVKA TENSEK - jedna
od dvoje ravnopravnih dobitnika

Danice za lojalnost

Moja prica u Belupu pocela je prije 31 godi-
nu kad sam zaposlena u sluzbi Marketinga
na radnom mjestu referenta dokumentaci-
je. U to vrijeme racunala su za nas bila da-
leka buducnost, tako da je bilo zahtjevno
odraditi sve Sto je u tiskanom obliku radeno
kao propagandni materijal za nase lijekove.
Posao poslovne tajnice u Uredu Uprave do-
nio je nove zadatke i povezao me sa svim
sektorima u Belupu, kao i svakodnevni kon-
takti s kolegicama i kolegama u Koprivnici,

BELUPO ———

vezano uz logisticku podrska na relaciji Za-
greb-Koprivnica. Dugogodisnjim kontak-
tom upoznala sam vrijedne i odane belu-
povce, ljude koji svojim radom i zalaganjem
rade i Zive vrijednosti Belupa. Nagrada za
lojalnost koja mi je urucena, nasa je zajed-
nicka nagrada - bez svih ostalih belupovkiii
belupovaca ne bi bilo Belupa, ne bih imala
kome biti lojalna.

Ponosna sam na nagradu i ovim putem za-
hvaljujem Upravi koja nam je omogucila da
se organizira tako svecano i neponovljivo do-
gadanje. Divno je iskoristiti priliku koja ti je
omogucenaipodruziti se sa svimtim ljudima
s kojima kontaktiramo svakodnevno ili po-
vremeno radi posla. Bilo je lijepo osjetiti za-
jednicku vibru i pripadnost nasoj kompaniji.

MARIO FRANCIC, tehniéar-
elektronicar - jedan od dvoje

ravnopravnih dobitnika Danice za

lojalnost



gdje je istaknut naglasak na komunikaciju
sa suradnicima te predlaganje promjena
radi zadovoljavanja ciljeva pri cemu se uzi-
maju u obzir povratne informacije suradni-
ka. Osobnim primjerom nastojim pokazati
kakvo ponasanje i odnos prema poslu oce-
kujem od svojih djelatnika i suradnika te
mi je ova nagrada potvrda da je moj nacin
rada ispravan i prepoznat. U moju nagradu
ugraden je i veliki doprinos direktorice Sa-
nje Ivanis Turk te kolega s kojima svakod-
nevno suradujem.

Moji dojmovi s proslave obiljezavanja Godi-
ne otvorne tvornice su vise nego pozitivni.
Proslava je organizirana profesionalno do
posljednjeg detalja Sto je rezultiralo izuzet-
nim zadovoljstvom svih prisutnih na pro-
slavi. Istaknula bih sve koji su sudjelovali u
organiziranju proslave, a posebno kolegice
iz Odnosa s javnosc¢u koje su nam priredile
nezaboravno iznenadenje dodjelom prizna-
nja. Takva organizirana druzenja djelatnika
u neformalnoj atmosferi omogucuju kva-
litetnije medusobno upoznavanje izvan
radnog mjesta Sto zasigurno prinosi boljoj
poslovnoj suradnji i radnoj klimi u nasem
Belupu.

Poceo sam kao tehnicar na odrzavanju 2000.
godine, u tek otvorenoj proizvodniji krutih
lijekova. Prvi susret s odrzavanjem bio je u
to vrijeme na najmodernijoj opremi i veliki
izazov za mene. Po prirodi sam znatizeljan i
volim nove tehnologije. Uz poticajno okru-
zenje i odli¢ne mentore usmjeren sam, uz
visu skolu koju sam u meduvremenu zavrsio,
uvode automatskih upravljanja i informacij-
skih sustava proizvodne opreme. Sada, na-
kon izgradnje nove najmodernije tvornice
izazov je isti, ali sada s malo vise utakmica
unogama. Nadam se da ¢emo i mi znati biti
dobri mentori kolegama koji dolaze.

Prije svega zajednicki cilj, nakon toga i
otvorena komunikacija medu kolegama,
na svim razinama, mogu motivirati covjeka
da napravi i vise od ocekivanog. Tako je za
mene i ovo priznanje veliki motiv za dalje.
Veseli me sto su kolege u meni prepoznali
vrijednostii pruzili mi priliku na tren biti zvi-
jezdomistatina crvenitepih, paim natome
od srca zahvaljujem.

Odli¢no organizirana proslava Godine otvo-
rene tvornice uz sluzbeni dio, bila je prava
prilika da se prisjetimo gradnje i opremanja
nove tvornice, alii prilika da se malo opusti-
mo... A mislim da smo i zasluzili! Za druze-
nje s kolegama izvan radnog mjesta ima-
mo priliku samo dva-tri puta kroz godinu pa
smo se nakon dodjele nagrada u opustenoj
atmosferi malo proveselili.

Tatjana Ajhler Duretek -

Pharmacovigilnace Thought Leader 2018.

Tatjana Ajhler Buretek, MD., Msc. primila
je koncem svibnja nagradu International
Award of Excellence in Pharma u kategoriji
Pharmacovigilnace Thought Leader 2018.
na kojem je sudjelovala kao pozvani preda-
vac s temom “All safety variations sources:
keeping generic product information up to
date” na Cetvrtoj medunarodnoj konferen-
ciji.

Pharmacovigilance Europe Congress odr-
Zan je 22. i 23. svibnja 2018. u Londonu.
Skupu su prisustvovale poznate farmace-
utske kompanije iz Europe i svijeta sa za-
jednickim interesom u podru¢ju farmako-
vigilancije i njenog glavnog cilja, sigurnosti
i dobrobiti pacijenata i javnog zdravlja.
Cestitamo Tatjani na ovom iznimnom po-
stignucu.

Isplata regresa u lipnju i srpnju 2018. godine

Uprava Podravke donijela je Odluku o
isplati regresa svim radnicima drustava
Grupe Podravka, koja su potpisnici Kolek-
tivnog ugovora. Neoporezivi dio regresa u
iznosu od 1.000,00 kuna obracunat ce se
zajedno s placom za svibanj 2018. (isplata
u lipnju), a preostali oporezivi dio zajedno
s placom za lipanj 2018. (isplata u srpnju).
Regres iznosi 100,00 kuna bruto po danu
godisnjeg odmora na koji radnik ima pravo
za 2018. godinu. Pravo na isplatu regresa
imaju svi radnici koji ¢e biti u radnom odno-
su na dan 1. svibnja 2018. godine i nadalje.
Radnicima koji rade na sezonskim poslo-
vima i ostalim radnicima na odredeno vri-
jeme regres ce se isplatiti sukladno broju
dana godisnjeg odmora na koji ostvare
pravo u skladu s odredbama Zakona o
radu i Kolektivnog ugovora po isteku an-
gazmana, a najkasnije do kraja godine.
Radnicima koji ¢e zasnovati radni odnos
na neodredeno vrijeme poslije 1.6.2018.
regres Ce se isplatiti sukladno broju dana
godisnjeg odmora na koji ostvare pravo u
skladu s odredbama Zakona o radu i Ko-
lektivnog ugovora, najkasnije do kraja go-
dine.

Oporezivi dio regresa

Poslodavac ¢e radnicima zajedno s pla-
¢om za lipanj, isplata u srpnju, isplatiti
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oporezivi dio regresa. Radnicima koji se
za to odluce, umjesto isplate oporezivog
regresa u novcu na racun, biti ¢e omogu-
c¢ena isplata ukupnog bruto | iznosa opo-
rezivog regresa u lll. mirovinski stup kod
mirovinskog drustva kojeg radnik odabere.
Poslodavac u korist svojeg radnika i uz nje-
gov pristanak, moze neoporezivo uplatiti u
1. mirovinski stup ukupno najvise 6.000,00
kn godisnje.

Svi radnici koji zele da im poslodavac uku-
pan iznos oporezivog regresa uplati u ll.

mirovinski stup trebaju u Obracun placa
najkasnije do Cetvrtka 21.6.2018. dostavi-
ti potpisanu Suglasnost za uplatu bruto |
iznosa oporezivog dijela regresa u . mi-
rovinski stup.



Rastu troskovi zdravstvenog sustava

REFORMA BI MORALA STO TOCNIJE PROJICIRATI KONACAN UCINAK | NE PROVODITI SE TEK REFORME RAD
TE ODRZATI KONTINUITET KVALITETNE PROMJENE KOJA DONOSI KONKRETAN REZULTAT

PiSe: Ivana Rimac, Vecernji list

Odrzivost financiranja zdravstvenog susta-
va je zabrinjavajuca, diplomatskim su je-
zikom ocijenili hrvatsko zdravstvo u izvje-
Staju Europske komisije gdje se izrijekom
kao faktori za takvu brigu navode fiskalno
okruzenje, stopa nezaposlenosti i starenje
stanovnistva kao neminovan uzrok daljnjim
financijskim pritiscima na nase zdravstvo u
buducnosti.

Takva ocjena moze se Cuti zapravo vec
godinama, termin “financijske odrzivosti”
tada su koristili uglavhom strucnjaci, a s
vremenom je on postao masovnim izrazom
za kolokvijalno re¢eno — dokad ¢emo imati
novca za zdravstvo? Jer ve¢ danas u nas se
dogada ono $to nam je Europa kadikad pro-
jicirala — broj osiguranika pada, a troskovi
svejedno rastu. Konkretno, Hrvatski zavod
za zdravstveno osiguranje zaklju¢no je na
1. ozujka ove godine imao 4,168 milijuna
osiguranika Sto je za Cak 76 tisuc¢a osigu-
ranika manje nego s krajem prosle godine.
Dakle, samo u prva tri mjeseca ove godine
zdravstveni nacionalni fond je ostao bez 76
tisuca ljudi koji prema nekoj osnovi imaju
(upladuju) zdravstveno osiguranje u Hrvat-
skoj. Nastavak je to pada broja osiguranika,
istovremeno u usporedbi s godinom ranije
podaci Zavoda pokazuju da troskovi zdrav-
stvenog sustava rastu.

Kad su u pitanju rashodi toga sustava, onda
se uvijek ponavlja i napominje da ¢e medi-
cina biti sve skuplja, a Zivotni vijek sve duzi.
S istom koli¢inom novca i danas se ve¢, o
cemu je poznato i niz javnih primjera, vaze
izmedu dostupnosti neceg, uvjetno receno,
elementarnog i dostupnosti posebnih, sku-
pih terapija. Financijska odrzivost uvjetuje i
dostupnost u zdravstvenom sustavu, Cesto
se moze od lijecnika pa i ravnatelja bolnica
Cuti da sav novac za neku pretragu, zahva-
te, potroSe vec do sredine mjeseca. Dakle,
nakon toga svjesno rade minus i gomilaju
gubitak koji ¢e na kraju godine ponovno
“bosti u o¢i” kada se zbroji i objavi koliko se
povecao zdravstveni dug. No koja je alter-
nativa — odbiti pacijenta, zatvoriti bolnicu
na pola mjeseca? Naravno da ne. Povecanje
doprinosa potez je koji sigurno nije politicki
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podoban, posebice uz ionako visoku stopu
u usporedbi s drugim zemljama. P(r)opisati
takozvanu kosaricu gdje ce stajati Sto tocno
i u kojoj mjeri ima koji osiguranik/pacijent?
Smanjiti nezdravstvene troskove? Sve su to
redom nepopularni potezi i malo vjerojatni
tako skoro u nas. Isto tako namaknuti jos
novca nije jedino rjesenje nego je vaznije
“urazumiti” sustav odnosno racionalizirati
njegovo poslovanje radi cega se pak redo-
vito poseze za razli¢itim reformama. Svaka
od tih reformi morala bi imati Sto tocnije
projiciran konacan ucinak i ne provoditi se
tek reforme radi te odrzati kontinuitet ka-
kve kvalitetne promjene koja donosi kon-
kretan rezultat. Da bi neka reforma pokaza-
la mjerljiv u¢inak nemoguce je preko nodi,
a medicina, bolesti i pacijenti za to vrijeme
ne ekaju.

Zivotni vijek raste, cilj je izjednaciti ga s
prosjekom EU zemalja, a duzi zZivot znaci
i veci broj pacijenata te pacijenata starije
zivotne dobi s kroni¢nim bolestima. Pa-
ralelno s aktualnim demografskim prili-
kama i odlaskom radno sposobnih ljudi u
inozemstvo jasno je da ce padati broj ak-
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tivnih osiguranika odnosno ljudi koji upla-
¢uju zdravstveno. Troskovi e rasti i dalje i
to nije nikakva hrvatska osobitost gdje su
poseban uteg opisane okolnosti. Prema
posljednjem istrazivanju o globalnim tros-
kovima zdravstva, objavljenom u ¢asopisu
Lancet, globalna zdravstvena potrosnja s
10 trilijuna americkih dolara u 2015. godini
udvostrucit ¢e se do 2040. godine. Dakle,
za 20 godina, ugrubo receno, svijet ¢e na
zdravstvo trositi dvostruko vise no danas.
U istom radu Stovise projiciraju kako ce
globalno povecanje troskova u zdravstvu
najbrze rasti u zemljama viSeg srednjeg
prihoda, od 4,2 posto na godisnjoj razini,
a potom u zemljama nizeg srednjeg priho-
da s tek nesto nizim godiSnjim rastom od
Cetiri posto. Zemlje srednje i isto¢ne Euro-
pe prema toj studiji o¢ekuje 2040. godine
2120 americkih dolara prosjecne potrosnje
za zdravstvo po glavi stanovnika. Kako ce
odgovoriti na sve te projekcije, aktualne
demografske trendove, izazove moder-
ne medicine, nije u konacnici samo posao
zdravstva nego posao stru¢nog, jasnog,
definiranog konsenzusa odgovornih.



ZDRAVSTVO U NACIONALNOM PROGRAMU REFORMI 2018.

ZDRAVSTVENA POLITIKA

Imamo jos jedan dokument o
mjerama zdravstvenih reformi

FUNKCIONALNA INTEGRACIJA BOLNICA, OBJEDINJENA NABAVA LIJEKOVA, POTROSNOG | UGRADBENOG
MATERIJALA, KLINICKE SMJERNICE U SKUPIM MEDICINSKIM DJELATNOSTIMA, KONTROLA POSLOVANJA
BOLNICA U REALNOM VREMENU, ODREDIVANJE MAKSIMALNE CIJENE LIJEKOVA NA HRVATSKOM TRZISTU,
UNAPREDENJE UPRAVLJANJA NEZDRAVSTVENIM DJELATNOSTIMA - DIO JE REFORMSKIH MJERA MINISTRA

MILANA KUJUNDZICA

Za Belupo pise:
Diana Glavina

Nacionalni program reformi 2018., koji je
hrvatska Vlada nedavno usvojila, sadrzi,
naravno, i reformske mjere zdravstvenog
sustava radi, kako se kaze u dokumentu,
“osiguranja financijske stabilnosti, odrzivo-
sti i kvalitete zdravstvenog sustava”. Tako
je temelj za unapredenje i optimizaciju
bolnickog sustava funkcionalna integracija
bolnica s ciljem boljeg upravljanja ljudskim
resursima i stvaranja centara izvrsnosti. Do
sada je sklopljeno Sest ugovora izmedu 12
bolnica i taj se proces nastavlja. Koncentra-
cijom veceg broja slucajeva u jednoj usta-
novi kroz proces funkcionalne integracije
kvaliteta pruzanja zdravstvene skrbi posta-
je bolja, poboljsava se i dostupnost zdrav-
stvenih usluga, a sve bito trebalo rezultirati
i pozitivnim financijskim ucincima, smatra
ministar zdravstva Milan Kujundzi¢. A no-
vim zakonom o zdravstvenoj zastiti, osmi-
slio je ministar, omogudit ce se nagradiva-
nje radnika za natprosjecne rezultate rada.
Takvom stimulacijom zeli se postic¢i zado-
voljnijeg lije¢nika na radnom mjestu kako
bi se smanjio njihov odlazak u inozemstvo.
Sljedece reformska mjera odnosi se na
objedinjenu nabavu lijekova, potrosnog i
ugradbenog materijala te medicinske opre-
me. Ministarstvo zdravstva postaje central-
no mjesto upravljanja zajednickom javnhom
nabavom ¢ime se dobiva bolja kontrola s

ciliem ustede na nepotrebnim rashodima.
Dakle, Ministarstvo provodi zajednicku jav-
nu nabavu za, kako se kaze u dokumentu,
12 predmeta koji se smatraju bitnima u po-
stizanju uSteda, a koji suivazan faktor stan-
dardizacije kvalitete zdravstvenih usluga.
Kreirat ce se i katalog proizvoda koji ce se
nabavljati zajednickom nabavom. Sa zdrav-
stvenim su ustanovama sklopljeni Sporazu-
mi 0 medusobnim duznostima i ovlastima,
azadatak je stru¢nog povjerenstva da izradi
kvalitetnije i ujednacenije tehnicke specifi-
kacije predmeta nabave. Bit ¢e to osnova za
kreiranje standarda medicinskih proizvoda
koji ¢e se koristiti u svim zdravstvenim usta-
novama uklju¢enim u zajednicku nabavu.
Prema Nacionalnom programu reformi,
ministar Kujundzi¢ uspostavlja Centralni
upravljacki sustav za upravljanje organiza-
cijskom strukturom zdravstvenog sustava
koji ¢e koristiti ovlastene osobe iz zdravstve-
nih ustanova. To, medu ostalim, podrazumi-
jeva, prikupljanje podataka od ustanova u
realnom vremenu. Kako bi se mogao jasno
vidjeti trenutni nacin upravljanja bolnicama
i transparentnost upravljanja, namjerava
se uvesti praksa da ustanove svakodnevno
dostavljaju podatke o svim elementima po-
slovanja Sto bi biloodmah i javno objavljeno
na web- stranicama Ministarstva zdravstva.
Nadogradnjom sustava omogucit ¢e se dvo-
smjerna komunikacija izmedu bolnica i Mi-
nistarstva zdravstva, HZZO-a i Hrvatskog
zavoda za javno zdravstvo.

U planu je i uvodenje centralnog kalendara
narucivanja pacijenata, dakle jos jedan po-
kusaj skracivanja lista Cekanja.

U Hrvatskoj ne postoje obvezujuce klinic-
ke smjernice sto, medu ostalim, utjece na
neujednacenost razine zdravstvene zastite.
Stoga je medu reformskim mjerama i izra-
dainicijalnog paketa kratkih, sazetih i jasnih

smjernicaza odredene grane medicine. Kod
izbora za koje ¢e se medicinske djelatnosti
izraditi smjernice, jedan od kriterija bit c¢e
visoki troskovi, a lijecnici koji se bave gra-
nama medicine za koje ¢e se izraditi klinicke
smjernice educirat e se o njihovoj primjeni.
Rezultati bi trebali biti vidljivi u standardi-
liteti zdravstvenih usluga, kontrolingu rada,
racionalizaciji troskova, redukciji lista ceka-
nja, povecdanju pravne sigurnosti pacijenata
i lijecnika te rasterecenje sekundarne i ter-
cijarne razine zdravstvene zastite.

U Nacionalni program zdravstvenih re-
formi uvrsten je i novi sustav odredivanja
cijene lijekova i uskladivanja cijena orto-
pedskih pomagala. U tom novom sustavu
odredivanja cijena lijekova koji se izdaju na
recept, Agencija za lijekove i medicinske
proizvode (HALMED) utvrdivala bi najvisu
dozvoljenu cijenu lijekova na hrvatskom tr-
zistu. U sadasnjem sustavu, cijene novore-
gistriranih lijekova odreduje HZZO nakon
Sto nositelj odobrenja podnese zahtjev za
stavljanjem lijeka nalistu lijekova HZZO-a.
Novim zakonom zdravstvenim bi se usta-
novama omogudila povoljnija kupovina
odredenog lijeka, jer bi se definirala mak-
simalna cijena novog lijeka koji prvi put do-
lazi na trziste Republike Hrvatske, a za koji
nositelj odobrenja jos nije podnio zahtjev
za stavljanje na listu HZZO-a.

U okviru mjere “unaprjedenje upravljanja
nezdravstvenim djelatnostima” planira se
smanijiti rashode za nezdravstvene usluge
u bolnicama, i to usvajanjem Standarda i
smjernica za bolje upravljanje djelatno-
stima ciScenja, pranja i odrzavanja rublja,
kao i usvajanjem smjernica za upravljanje
djelatnoscu odrzavanja objekta i opreme
u bolnicama. Ovom bi se mjerom godisnje
moglo ustedjeti 82 milijuna kuna.
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MIROM SIMUNOM ALEBICEM

B Dr. Alebi¢, posljednjih dana opsjedala vas
je "sedma sila” i televizijske kamere. Medi-
jima ste postali zanimljivi, jer ste polucili
uspjeh koristeci novu metodu potpomo-
gnute oplodnje. Molim Vas, objasnite nam
o ¢emu se radi?

U 5 godina borbe s neplodnoscu kojoj je
primarni razlog bio visoki stupanj iscrplje-
nosti rezerve jajnih stanica nasoj 35-godis-
njoj pacijentici konvencionalnim nacinima
nismo uspjeli pomodi da dode do zelje-
nog cilja. S obzirom na to da joj program
donacije jajnih stanica nije bila Zeljena te-
rapijska opcija, trazedi izlaz iz te situacije
dr. Milan Milenkovi¢ iz Klinike Karolinska
u Stockholmu, koji ima veliko iskustvo u
autotransplantaciji jajnika kod onkoloskih
pacijenata, i ja razgovarali smo o toj temi.
Kako smo obojica pratili rijetka dostupna
izvjeSc¢a o autotransplantacija tkiva jajnika
kao dijelu postupka koji u sli¢nih pacijentica
nudi odredene izglede uz prihvatljive rizi-
ke, odlucili smo pokusati to organizirati u
SB Podobnik. S obzirom na veliko razumi-

U svijetu, a ko
slicno, neplodn
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do 15 posto parova

dom zdrave djevojcice, a i sretna mama je,
nakon svega, dobro. Sada roditelji javljaju
da ih curica budi po nodi, ali reklamacije, u
tom smislu, ne primamo!

B Tko je prvi osmislio tu metodu? Primje-
njuje li se i u svijetu?

Autotransplantacija tkiva jajnika vel je
dugo metoda izbora za ocuvanje plodnosti
u pacijentica koje zbog lijecenja zlo¢udnih
bolesti moraju biti podvrgnute metodama
lijecenja koje rezervu jajnih stanica brzo
iscrpljuju. Tim se pacijenticama tkivo jajni-
ka odstrani iz tijela te se tkivo pripremi za
reimplantaciju, zamrzne i pohrani dok lije-
Cenje ne zavrsi. Kada za tkivo jajnika vise
nema opasnosti, ono se vrati u tijelo i, ako
sve prode dobro, povrati svoju raniju funkci-
ju. Kasnije su se pojavljivalaizvjeS¢a najprije
na animalnim modelima, a kasnije i kod lju-
di da metoda moze pomodi u aktivaciji jaj-
nika koji prijevremeno izgube svoju repro-
duktivnu i endokrinolosku funkciju. Dakle,
metoda je, kao i vecina stvari u danasnjoj
medicini, nastala kao plod evolucije, a ne
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MEDU GLAVNIM UZROCIMA NEPLODNOSTI JE ODGAPANJE OSTVARENJA REPRODUKCIJSKIH ZELJA

jevanje Uprave Bolnice, uspjelo nam je, u
ozujku 2017. godine, izvesti autotransplan-
taciju tkiva jajnika u tri pacijentice. Cetiri
intenzivna mjeseca nakon kirurskog dijela
postupka, u jedne smo pacijentice uspjeliiz
aspirata folikularne tekucine izolirati jajnu
stanicu, oploditi je izvan tijela i prenijeti za-
metak Sto je rezultiralo trudnoc¢om i poro-

revolucije, a oslonac su nam bile publikacije
Kawamure, Yea, Kima, Hsueha, Zhaia, No-
vella-Maestre, Pellicera i njihovih suradnika
te direktni kontakt s dr. Cesar Diaz-Garci-
om. U svijetu se danas metode koje ukljucu-
ju autotransplantaciju tkiva jajnika razvijaju
u dva smjera. Rasireniji ukljuCuje aktivaciju
tkiva jajnika u laboratorijskim uvjetima fra-
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gmentacijom i primjenom tzv. tkivnih akti-
vatora, a druga metoda se oslanja iskljucivo
na aktivaciju mehani¢kom fragmentacijom.
U tijeku su i studije u kojima se ove metode
istrazuju.

B Opsite nam ukratko, onako za nas laike,
u ¢emu se sastoji taj postupak? Koliko je
uspjesan?



PUT DO TRUDNOCE NEKADA JE DUG | NEIZVJESTAN, ALI NI NAGRADA NA KRAJU NIJE MALA

Od navedene dvije metode, odlucilismo se
primijeniti onu koja koristi isklju¢ivo meha-
nicku fragmentaciju zbog prednosti koje
ona ima sa stajalista sigurnosti za pacijenti-
ce, iako metoda s primjenom tkivnih aktiva-
tora, Cini se, ima vece izglede za postizanje
trudnoce i poroda.

Jednostavnim rjecnikom, laparoskopski se

pristupilo jajniku te ga se iz tijela prenijelo
u laboratorij gdje ga se fragmentiralo u ko-
madice volumena 1 mm3 nakon Cega se oko
polovice ukupnog volumena odmah vratilo
u tijelo, maleni se dio poslao na histolosku
analizu, a drugu polovicu volumena zamr-
znulo i pohranilo kako bi se mogao upotri-
jebiti za eventualni sljedeci pokusaj. Mjesto
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na koje se fragmenti vracaju kirurski se bri-
zljivo pripremilo kako bi se omogucilo da se
tkivo revitalizira. Drugijajnik je ostavljen na
mjestu bez ikakve kirurske intervencije.

Nakon operacije, ¢ekao se, a onda i pratio
rast i razvoj folikula i na strani transplanta-
ta i na strani drugog jajnika uz povremenu
biokemijsku kontrolu te uz reakciju kako bi
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se biokemijski parametri drzali u granicama
koji su optimalni za sazrijevanje jajne stani-
ce. | nakon brojnih pregleda, konzultacija i
intervencija hormonskim preparatima kako
bi folikul s jajnom stanicom Sto pravilnije
sazrio, uspjelo nam je izolirati jajnu stani-
cu, oploditi je izvan tijela, prenijeti zametak
koji je onda, zahvalni smo, rezultirao trud-
noc¢om i na kraju porodom.

O uspjesnosti postupka se joS ne moze
govoriti. Postoje pozitivna izvjesca, ali za
sada se treba smatrati eksperimentalnom
u svjetskim okvirima i njenu primjenu zadr-
zati u strogo indiciranim slu¢ajevima. Od tri
nase pacijentice, odredenu aktivnost jajni-
karegistriralismo u dvije, a kod jedne je po-
stupak zavrsio sretno, no preoptimisticno
bi bilo govoriti da postupak zavrsi uspjesno
U jedne tredine pacijentica. Metoda o kojoj
govorimo moze pomoci odredenoj skupini
pacijenata, niposto ne svima, a mi jos mo-
ramo uciti kako prepoznati bas one koji ¢e
od nje imati najvise koristi.

B MozZete li nam navesti lije¢nike koji su bili
dio tima?

Prije svega bih im Zelio izraziti zahvalnost
na entuzijazmu i potpori. Smatram ih pri-
jateljima i vrhunskim profesionalcima, sva-
kog u svojem segmentu. Dr. Milan Milen-
kovic iz Karolinske Klinike u Stockholmu,
dr. lvan Brlecic¢ i dr. Drzislav Kalafati¢, uz
anesteziologa dr. Damira Zalca, izveli su
kirurski dio. Dr. Mona Sheikhi i ing. Davor
Stimac su u laboratoriju pripremili tkiva jaj-
nika za implantaciju i kasnije izvantjelesnu
oplodnju. Histolosku analizu tkiva jajnika
obavio je prof. Davor Jezek, dok je klinic¢ko
i endokrinolosko pracenje razvoja folikula i
sazrijevanja jajne stanice, prijenos zametka
i pracenje rane trudnoce bila moja zadaca.
Kasnije su nadzor nad trudnocom te njen
dovrsetak preuzeli prof. Mario Podobnik i dr.
Petra Podobnik Brleci¢, a dr. Ivanka Krivanek-

Milici¢ je vodila brigu o novorodenoj curici.
Zapacijentice je sve troskove pokrila Speci-
jalna bolnica Podobnik, a svi su se ukljuce-
ni odrekli honorara da bi operativni zahvat
za pacijentice mogao biti besplatan Sto je
mala kompenzacija za povjerenje koje su
nam dale. Dogodila se jedna lijepa sinergija.
B Je liu nasoj populaciji problem neplodno-
sti znacajno prisutan?

U svijety, a kod nas je sli¢no, neplodno je
oko 10 - 15% parova. U zemljama u koje se
ubraja i Hrvatska, medu glavnim je uzroci-
ma neplodnosti odgadanje ostvarenja re-
produkcijskih Zelja, ato ¢e i dalje biti visoko
na ljestvici uzroka bez obzira na tehnologiju
ocuvanja plodnosti koja se uvladi u procese
planiranja obitelji.

B Kakve prakti¢ne savjete moZete uputiti
Zenama koje toliko Zeljno ocekuju trudno-
¢u, ato im do sada nije uspjelo?

Hvala Vam na ovom pitanju jer mi daje pri-
liku da progovorim o javozdravstvenom
problemu o kojem se malo prica, a kada se
i pri¢a, po mom misljenju se posalju nedo-
voljno jasne poruke. Zene se radaju s oko
milijun jajnih stanica, u pubertetu im broj
padne u prosjeku na 400 —1500.000. Tijekom
reproduktivnog razdoblja Zivota, ovuliraju
oko 400 puta, a kada menstruacije prestanu
ostane oko 1000 jajnih stanica. No postoje
izrazite individualne razlike u broju i brzini
troSenja jajnih stanica na pocetku, odnosno
tijekom reproduktivnog Zivota Sto za oko
1% Zena znaci da ce dozivjeti menopauzu
prije 40 godine Zivota, a joS 10 — 15% me-
nopauzu dozivi prije 45 godine Zivota. Ako
znamo da se oko 10 godina prije nastupa
menopauze znacajno smanjuju reproduk-
tivne sposobnosti jajnih stanica, glavna je
poruka jasna, a ako nije izrazit ¢u se slikovi-
tije — bolje ikad nego nikad, ali i bolje prije
nego kasnije.

Parovima koji se ve¢ bore s neplodnoscu
mogu poruciti da je racionalni optimizam
uz medusobnu podrsku najbolji nacin kako
se nositi s teskim psiholoskim optereceniji-
ma koje ova dijagnoza donosi. Strucnjaci bi
trebali u svakom paru sagledati cijelu sliku,
odvagnuti terapijske opcije, izabrati njihov
slijed i procijeniti izglede za uspjeh sto je,
mozda, i najzahtjevniji dio cijelog postupka.
Nakon sto ih, kako ste vi rekli, razumljivim
jezikom objasne pacijentima, oni postaju
partneri na, nekad dugom i teSkom, putu i
moraju sami donijeti odluku Sto te terapij-
ske opcije i izgledi konkretno za njih zna-
Ce. Svaki par za sebe treba u razmjer staviti
procijenjenu tezinu puta i vjerojatnost na-
grade jer je put je nekada dug i neizvjestan,
ali ni nagrada na kraju puta nije mala.
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Pise: Mirjana Zagar-Petrovic, dr. med.

Naglo debljanje ili mrsavljenje, nepravilni
menstruacijski ciklusi, umor, nesanica, ner-
voza, depresija, glavobolja, ispadanje kose
neki su od simptoma poremecene hormo-
nalne ravnoteze - viska ili manjka hormona.
Hormonalni poremedaji javljaju se i kod
muskaraca i zena, no zene su ipak osjetlji-
vije na promjene u endokrinom sustavu.

Sto su hormoni?

Hormoni su bioloski aktivne tvari koje izlu¢u-
juzlijezde s unutrasnjimizlucivanjemu krv te
imaju ulogu posrednika izmedu organskih su-
stava u regulaciji brojnih fizioloskih procesa
u organizmu. Rije¢ hormon potjece od grcke
rijeci koja znadi “pokrenuti”, “nadraziti”, “po-
ticati”. Uloga hormona je metaboli¢ka, pro-
duktivna i reproduktivna, Sto znaci da nam
hormonalni status odreduje nas metaboli-
zam, probavu, spavanje, kretanje, reproduk-
ciju pa i emotivni doZivljaj svijeta oko sebe.

Zlijezde s unutradnjim izlu¢ivanjem

Hormone luce Zlijezde s unutrasnjim izludi-

vanjem tzv. endokrine Zlijezde. Tijekom zi-

vota u razli¢itim Zivotnim razdobljima razi-
na hormona se mijenja. Te promjene mogu
biti kratkorocne i dugoroc¢ne djelovanjem
razli¢itih unutrasnjih i vanjskih ¢imbenika.

No kada se poremeti rad zlijezda s unutras-

njim izlu¢ivanjem dolazi do neuravnoteze-

nog djelovanja hormona $to izaziva hormo-
nalni neravnotezu i narusava zdravlje.

Zlijezde s unutradnjim izlu¢ivanjem (endo-

krine Zlijezde) i njihovi hormoni su:

1. hipofiza luci hormone koji poticu luce-
nje hormona u ostalim Zlijezdama,

2. stitna zlijezda (tiroksin),

3. nadbubrezna Zlijezda (adrenalin, korti-
kosteroidi),

4. gusteraca (inzulin),

5. spolne zlijezde — zenski (estrogen i pro-
gesteron) i muski (testosteron) spolni
hormoni.

Hipofiza je kraljica medu Zlijezdama s unu-

trasnjim izlu¢ivanjem, upravlja radom i lu-

¢enjem hormona u ostalim Zzlijezdama u

tijelu, a radi pod utjecajem hipotalamusa,

smjestenog u velikom mozgu.
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Kad hormoni “podivljaju”

Simptomi hormonske neravnoteze su broj-
niiraznovrsni, ovisno o vrsti poremecaja, te
CeSce pogadaju zene. Hormonalni poreme-
¢aji kod zena najcesce su uzrokovani pore-
mecajem spolnih Zlijezda i njihovih hormo-
na— estrogena i progesterona.

Uzroci hormonske neravnoteze su brojni:
naslijede, stres, prekomjerna tjelesna tezi-
na, tjelesna neaktivnost, alergije na hranuy,
probavne poteskoce, vanjski okolisni ¢im-
benici tzv. endokrini disruptori (plastika,
proizvodi za CiScenje, boje za tkanine, cak
i kreme za lice) i brojni drugi.

Hormonalni disbalans kod Zena uzrokuje
promjene u menstruacijskom ciklusu, bol-
ne, obilne, neredovite menstruacije ili njihov
potpuniizostanak.Visak estrogena uzrokuje
poremecaj spavanja, poremeceni metaboli-
zam, prekomjernu tjelesnu tezinu, dok niska
razina estrogena uzrokuje smanjeni spolni
nagon, promjene raspolozenja i poteskoce
u reproduktivnom zdravlju. Progesteron je
hormon vazan u trudnodi, manjak progeste-
rona uzrokuje neplodnost, poteskoce u odr-
zavanju trudnoce, spontani pobacaj ili pri-
jevremeni porodaj, te no¢no preznojavanje,
neredovite menstrualne cikluse i nesanicu.

Hormonska neravnoteza testosterona i
androsterona

Testosteron i androsteron su muski spolni
hormoni koje lu¢e muske spolne Zlijezde —
testisi. Niska razina testosterona uzrokuje
erektilnu disfunkciju, porast tjelesne tezine,
umor, promjene raspolozenja i neplodnost.

ViSak testosterona uzrokuje pojacani spolni
nagoniagresivnost. Povisena razina andro-
sterona uzrokuje Secernu bolest, poviseni
krvni tlak, poviseni kolesterol i bolesti srca
i krvozilnog sustava. Visak muskih spolnih
hormona kod Zena uzrokuje povedanu dla-
kavost, akne, policisti¢ne jajnike i poreme-
¢aj menstrualnog ciklusa.

Poremecaj Stitne Zlijezde

Smanjeni rad Stitne Zlijezde i posljedi¢na
hipotireoza uzrokuju smanjene mentalne
sposobnosti, usporeni metabolizam, umor,
debljanje, zatvor. Dugotrajno niska razina
hormona Stitnjace povezuje se s poveca-
nim rizikom razvoja Alzheimerove bolesti.

Hipertireoza je stanje povecane aktivnosti
Stitne zlijezde Sto ima za posljedicu preko-
mjerno luenje njezinih hormona. Simpto-
mi hipertireoze su nervoza, brzi i pojacani
rad srca, prekomjerno znojenje, drhtanje
ruku, umor, gubitak teZine, opadanje kose i
poremecaj mjesecnice.

NadbubreZne Zlijezde

NadbubrezZne Zlijezde sastoje se od kore i
srzi, svaki dio ima posebne endokrine funk-
cije. Kora nadbubrezne Zlijezde izlucuje
hormone iz grupe mineralokortikoida (pr-
venstveno adrenalin) i glukokortikoida (kor-
tizol), dok srz izlucuje adrenalin i noradre-
nalin. Hormoni kore nadbubrezne Zlijezde

Klju¢ za hormonsku ravnotezu

Kada se postavi dijagnoza nekog od hor-
monskih poremecaja, a to se najlakse
moze odredivanjem razine pojedinih hor-
mona u krvi, slijedi hormonska nadomje-
sna terapija, ali i promjene u nacinu zivo-
ta. Prvo Sto se treba zapitati Sto jedemo,
jedemo li zdravo, imamo li visak kilogra-
ma ili se malo kre¢emo. Ako su odgovori
negativni, potrebno su promjene Zivotnih
navika, smanjiti tjelesnu tezinu i poveca-
ti tjelesnu aktivnost, klasicni savjeti koji
se svakodnevno mogu procitati ili Cuti
od zdravstvenih stru¢njaka. No naglasak
treba staviti i na neke Cinjenice, a to je:
® povecati unos bjelanc¢evina i do-
voljno zdravih masti poput masli-
novog ulja,
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® povecati unos omega 3-masnih ki-
selina, kojima su bogate riba (lo-
sos, tuna), lanene i kia (chia) sje-
menke te orasi i siemenke bunde-
ve,

® smanijiti unos slatkiSa i bijelog Sece-
ra, a

® povecati unos vlakana i hranjivih
tvari,

® jesti sezonske i prirodne namirnice,

® smanijiti unos kave (kofeina), kavu
zamijeniti biljnim ¢ajevima,

® prestati pusiti, smanjiti konzumaciju
alkohola,

® dovoljno vjezbati, dovoljno spavati,

® 3to viSe se relaksirati.



reguliraju promet elektrolita, metabolizam
ugljikohidrata, mastiilipida, suzbijaju upaly,
a adrenalin i noradrenalin imaju djelovanje
sli¢no simpati¢kom zivéanom sustavu — ubr-
zavaju rad srca, povedavaju krvnitlakidrugo
po sistemu “udri ili bjezi”. NajceSce nastaje
poremecaj razine kortikosteroida zbog bole-
sti same Zlijezde ili zbog uzimanja hormona
u svrhu lije¢enja. Gusteraca izluCuje inzulin
koji je odgovoran za regulaciju Secera u krvi,
nedostatak inzulina uzrokuje Secernu bolest.

Hormonska (ne)ravnoteza

Kada su hormoni u ravnotezi, osjecamo
se zdravo i vitalno, a kada to nije tako ce-
sto smo umorni, pospani, imamo pojacanu
potrebu za slatkim ili slanim, debljamo se ili
mrsavimo. Do hormonalne neravnoteze naj-
Cesce dolazi kod dugotrajnog stresa. Stres
potice lucenije kortizola, koji dovodi do pora-
sta krvnog tlaka, glavobolje, ubrzanog rada
srca, poremecaja rada probavnog sustava u
obliku gastritisa, kolitisa, pa i psihickih po-
teSkoca u vidu anksioznosti i depresije.

Ujedno, jedan hormonalni poremedaj najce-
Sce za sobom “vuce” drugj, jer su sve Zlijezde
s unutradnjim izlucivanjem medusobno po-
vezane preko hipotalamusa i hipofize. Po-
remecaj rada jedne endokrine Zlijezde hor-
monskom lan¢anom reakcijom utjeCe naradi
drugih Zlijezda, te narusava zdravlje. Poznata
jevezaprehrane, zivotnog stilaihormonalnih
poremecaja, poput debljine, Secerne bolesti
tip 2 i policisti¢nih jajnika, nadalje debljine i
viska estrogena s posljedi¢nim zdravstvenim
poteskocama — pojava cisti na jajnicima, mi-
oma na maternici, endometrioze i raka dojke.

Anti-aging medicina

Posljednjih dvadesetak godina razvila se
jedan nova medicinska znanost koja je
usmjerena na otkrivanje i balansiranje hor-
mona u tijelu tzv. hormonalnu ravnotezu
radi prevencije bolesti, poboljSanja kvalite-
te i produljenja zivota. Osim savjeta kojima
se utjeCe na promjenu zivotnog stila, anti
aging medicina koristi bioidenti¢ne hormo-
ne utretmanu hormonalnog disbalansa. Bi-
oidenti¢ni hormoni su supstancije koje su
identi¢na kemijska kopija nasih hormona,
a unose se U tijelo iznutra ili izvana kako bi
nadomijestili prirodne hormone. To su naj-
Cesce bioidenticni estrogen, progesteronai
testosteron koji se primjenjuju u odredenoj
zivotnoj dobi (perimenopauza i menopau-
za) s ciljem da nadomjeste manjak prirod-
nih hormona i ublaze iliu potpunosti uklone
tegobe uzrokovane hormonalnim disbalan-
som. Dijagnostika i lijecenje bioidenti¢nim
hormonima odvija se pod kontrolom po-
sebno educiranih lije¢nika.

Iznenadujuca snaga
glazbe u lijecenju

LIJECNICKI KUTAK

GLAZBANIJE MAGIJA, ALI, BILO U BOLNICI ILI KOD KUCE, ZA MLADE | ZA
STARE, ONA MOZE BITI SNAZAN LIJEK KOJI SVIMA NAMA POMAZE

Dosta kirurga koji za vrijeme operacije
pustaju tihu glazbu u operacijskoj sali.
Svi ti kirurzi tvrde da glazba opusta nape-
tost kirurskog tima, a takoder pomaze da se
pacijent relaksira dok ceka anesteziju. Nisu
u pitanju samo kirurzi. Doktor Mathew Lee,
direktor Rush Rehabilitacijskog instituta u
New Yorku, kaze da su se vec u niz prilika
uvjerili da glazba moze pomodi u izbjega-
vanju ozbiljnih komplikacija za vrijeme bo-
lesti, u poboljsanju bolesnikovog opceg bla-
gostanja i u skracivanju boravka u bolnici.

Glazba, kao dodatak standardnoj terapiji,
pokazla je korisne ucinke u lijecenju migre-
noznih glavobolja. Pacijenti su slusali svo-
ju omiljenu glazbu. Prijevremeno rodene
bebe i one rodene s niskom porodajnom
tezinom, koje su bile izloZzene svakog dana,
satipol, umirujucojvokalnoj glazbi, boravi-
li su u intenzivnoj jedinici u prosjeku samo
11 dana, u usporedbi s kontrolnom grupom
kojoj je trebalo 16 dana.

Kako glazba pomaze? Neka ispitivanja po-
kazuju da ona moze sniziti poviseni krvni
tlak, bazalni metabolizam i ritam disanja i
tako smanijiti fizioloSke odgovore na stres.
Terapija glazbom pokazuje se posebno dje-
lotvornom u tri klju¢na medicinska podru¢-
ja: bol, tjeskoba i depresija; mentalne, emo-
cionalne i fizicke poteskoce te neuroloska
oboljenja.

Bol, tjeskoba i depresija

Glazba Bacha, Beethovena, Brahmsa ili
opustajudi jazz, pomogli su zenama u olak-
Savanju pri porodu. Bolesnici oboljeli od
raka Cesto se prepustaju teskim mislima i

povlace u svoje bolesnicke sobe, neki ¢ak
odbijajuci da razgovaraju s lijecnicimaii se-
strama. | ovdje glazba pomaze da se uspo-
stavi lakSa komunikacija i ohrabruje paci-
jente da bolje suraduju u lijecenju.

Mentalne, emocionalne i fizicke
poteskoce

U lvymount school, u Rockvilu(SAD), u ko-
joj skrbe za mlade s problemima u razvoju,
u rasponu od emocionalnih poremetnji do
mentalne retardacije, autizma i poteskoca
uucenju, suspjehom primjenjuju pomodénu
terapiju pjevanjem i plesom. Te aktivnosti
pomazu djeci da lakse uce obvezatno gra-
divo i da svladavaju ostale nastavne pro-
grame. Zanimljivo, vecina djece s ozbiljnim
potesko¢ama obicno ignorira druge vrste
stimulacije, a na glazbu reagira.

Neuroloska oboljenja
Iskustva i izvjeStaji nekih lijecnika govore
da pacijenti koji pate od raznih neurolos-
kih bolesti, koji ne mogu govoriti i kretati
se, Cesto pozitivno reagiraju na glazbu pa
pocnu pjevusiti, a neki ¢ak i plesati. Snaga
glazbe u takvih bolesnika je izvanredna.
Dobre reakcije na glazbu posebno se mogu
vidjeti kod pacijenata koji su bili zrtve moz-
danog udara, a visoke su zivotne dobi.

Naravno, koristi od glazbe nisu ogranice-
ne samo na bolesne. Glazba moze pruziti
uzitak, zabavu i ugodnu relaksaciju i nama
zdravima u svakodnevnom zivotu. Glazba
nije magija, ali, bilo u bolniciili kod kuce, za
mlade i za stare, ona moze biti snazan lijek
koji svima nama pomaze.




CETVRTA POSLOVNA KONFERENCIJA U LOVRANU OKUPILA BELUPOVCE SA 17 TRZISTA

Jedino tim istinskih profesionalaca
donosi kreativna i inovativna rjesenja

KOLEGE S MEDUNARODNIH TRZISTA UPOZNATI SU S CILJEVIMA |
VAZNOSCU PROGRAMA LEAN SIX SIGMA TRANSFORMACIJE

“Mi nismo statisticari koji pozorno prate sto
se na trzistu dogada, mi trendovima na tr-
zistu dajemo ritam, razmisljamo odvazno
i ambiciozno, dostizemo zadane poslovne
ciljeve, ostvarujemo rezultat”, kazao je Hr-
voje Kolari¢, predsjednik Belupove Uprave
otvarajudi 4. poslovnu konferenciju, koja
je od 20. do 23. svibnja okupila u Lovranu
pedesetak sudionika sa svih Belupovih tr-
Zista — Hrvatske, Slovenije, Poljske, Ces-
ke, Slovacke, Bosne i Hercegovine, Srbije,
Makedonije, Rusije, Ukrajine i Kazahstana.
Konferencija koju je pripremio i vodio Ivan
Krajina, direktor Globalnog razvoja Podrav-
ke bila je jedinstvena prigoda da razmjenju-
judi informacije, znanja i iskustva, svjedo-
¢imo da jedino tim istinskih profesionala-
ca donosi kreativna i inovativna rjeSenja
te ostvaruje rezultat. Tomu je svjedocio i
predsjednik Uprave Podravke Marin Pucar,
koji je naglasio da svima nama najveci iza-

zov predstavlja brzina lansiranja proizvoda
na trziste. “Jer “voziti” brze od trzista, znaci
osiguratirast”, porucio je predsjednik Upra-
ve Podravke.

Okupljanje, rad i druzenje u nepuna tri,
vremenski vrlo promjenjiva lovranska
dana, pokazala su da su pravi lideri 21. sto-
lje¢a upravo oni koji znaju upravljati timom
suradnika, koje vodi inspiracija i strast za
uspjehom. Bila je to prigoda za upozna-
vanje kolega s medunarodnih trzista s ci-
ljevima i vaznoscu programa Lean Six Si-
gma transformacije, koju je predstavila
voditeljica Programa Tatjana Se$ok. Bilo
je rijeci i o kompetencijskim alatima koji
nam pomazu u razvoju karijere, znacenju i
vaznosti primanja i davanja povratne infor-
macije, Sto su sudionici konferencije imali
prilike ¢uti u prezentaciji Tihane Hubicki,
direktorice Razvoja ljudskih potencijala.
O novom ustrojstvu sektora Istrazivanja

i razvoja te ciljevima i zadacima njegovih
zaposlenika govorio je Damir Bija¢, direk-
tor sektora, dok je Mitja Posavec, direktor
sektora Razvoja poslovanja i registraci-
ja predstavio aktivnosti i poslovne ciljeve
svoga sektora.

lako su nas godinama ucili da se trebamo
boriti za “svoje" mjesto pod suncem kako
bismo bili uspjesni i prihvaceni, Cinjenica
je da su najuspjesnije tvrtke upravo one
koje razumiju potrebe pojedinaca, promicu

——— BELUPO



NAJUSPJESNIJE TVRTKE UPRAVO SU ONE KOJE RAZUMIJU POTREBE POJEDINACA, PROMICU KLJUCNE
VRIJEDNOSTI, ALI NJEGUJU | SNAZNU TIMSKU KULTURU POSLOVANJA

klju¢ne vrijednosti, ali njeguju i snaznu tim-
sku kulturu poslovanja. Belupo dokazuje da
unatoc globalnim promjenama mudro bi-
ranje strateskih ciljeva i stalno promisljanje
razvoja donose uspjeh. Ipak, za uspjeh, po-
trebno je puno vise od toga. Vise od poslov-
nog planiranja i dobre procjene. Potrebno
je viSe od poslovanija, vise od trzisne nise u
kojoj djelujemo. Potrebno je imati ljude koji
svemu Sto radimo daju smisao. Ljude koji
prepoznaju dobre poslovne prilike i u svojoj
radnoj sredini pokrecu inicijative, ljude koji
donose pozitivne promjene i stvaraju do-
danu vrijednost nasoj kompaniji. To je nasa
najveca prednost koja mijenja Zivot pred
nama. Na bolje... upravo tako kako se pro-
mijenio i nas pogled na buduénost Belupa
do 2023. koju nam je predstavio predsjednik
Uprave, Hrvoje Kolaric.

Danas 55 posto prihoda od prodaje dolazi s
inozemnih trzista, kazao je Hrvoje Kolaric,
dok ostalih 45 posto prihodujemo na hr-
vatskom trziStu. Pritom sa tri Belupova tr-
ziSta — Hrvatske, Ruske Federacije te Bosne
i Hercegovine dolazi 84,5 posto prihoda od

Prihod od prodaje
u 2017.

U 2017. ostvaren je prihod od proda-
jeuiznosu od 868 milijuna kuna, Sto
je 52 milijuna kuna viSe nego 2016.
godine. Tako znacajan rast prihoda
ostvaren je rastom prihoda od pro-
daje u Istocnoj Europi —s 134 miliju-
nakunau 2016. na 178 milijuna kuna
u 2017. godini

prodaje, dok je ostalih 15,5 posto prihoda
disperzirano na ostalih 18 trzista. Kada go-
vorimo o strukturi prihoda od prodaje, naj-
znacajniji su prihodi od prodaje lijekova na
recept, 62,9 posto, slijediOTC s udjelom od
25,9 posto, trgovacka roba s 10,9 posto te
enteralna hrana s 0,3 posto udjela. Strate-
gija razvoja kompanije u sljedecih 5 godina
pociva kako na organskom tako i na anor-
ganskom rastu - fokusu na odabrane tera-
pijske skupine, diversifikaciji portfelja, ra-
stu na postojecim te otvaranju novih trzista,
akvizicijama te strateskim partnerstvima.

Radionice

Prvoga dana Konferencije odrzane su tri
radionice, koje su vodile kolege i kolegice

NAJZNACAJNIJI SU PRIHODI OD PRODAJE LIJEKOVA NA RECEPT, 62,9
POSTO, SLIJEDI OTC S UDJELOM OD 25,9 POSTO, TRGOVACKA ROBA S
10,9 POSTO TE ENTERALNA HRANA S 0,3 POSTO UDJELA

iz sektora Proizvodnje, Nabave i Upravlja-
nja kvalitetom, Razvoja poslovanja i regi-
stracija te Istrazivanja i razvoja. RijeC je o
radionicama na kojima smo se bavili trima
temama - planiranjem proizvodnje, ulo-
gom i performansom regulatornih poslova
te vlastitim razvojem. Timovi su bili podi-
jeljeni prema regijama: EU (Hrvatska, Slo-
venija, Ceska, Slovacka, Poljska, ostala EU
trzista), JIE (BiH/Farmauvita, Srbija, Albanija
i Kosovo i Crna Gora, Makedonija) te Rusija
& CIS, dok su timovi iz sjediSta kompanije
bili podijeljeni prema temama.

Radionice su vodili Marina Krstanovic, Ve-
drana Thur i Mirjam Brcko-Pecari¢, Mirna
Briski i Gordana Medenjak, Tamara Bali-
Zvonar, Silvija Auer, Andelko Cikovi¢ te Igor
Kalcic.

Bila je to jedinstvena prilika da se sudionici
Konferencije poblize upoznaju procesima s
kojima u svakodnevnom radu nemaju pre-
vise doticaja — razvojem poslovanja (pieli-
neom), serijalizacijom te brojnim regula-
tornim zahtjevima vezanim uz ekstenziju
proizvodnih pogona, nuznom sto realnijom
procjenom kolicina, koje ¢e ugovorom biti
definirane radi Sto kvalitetnijeg planiranja
proizvodnje. Zadatak svih bio je osvijesti-
ti nuznost jace prisutnosti na medunarod-
nim trzistima poboljSanjem svih procesa,
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a osobito planiranja proizvodnje. Svi su bili
suglasni da valja poboljsati i interne proce-
se, kako bismo brze i lakse lansirali nove
proizvode.

Prezentacije po trzistima

Drugi smo dan Konferencije posvetili pla-
novima i perspektivama poslovanja svih
Belupovih trzista do 2023. godine. Klju¢na
dogadanja, portfelj te projekcije poslova-
nja iznijeli su direktori svih Belupovih trzi-
Sta—Ivo Musurai Barbara Pejnovic, Vedran
Baci, Nevenka Urosevic, Lidija Arsoska, So-
nja Planinc, Pavel Petrovic, Jan Kocar, Olga
Grobova, Tetyana Strashnuk, Altynai Dair-
benova, Hrvoje Perkovic¢ te Denisa Bambir.
Novi su proizvodi, njihova brzina uvodenja
na trziste te Sirenje portfelja kljucni pokre-
taci razvoja poslovanja kompanije. Pritom
su iskrenost, otvorenost i optimizam kljuc-
ni za uspjesnu suradnju.

Tim moze donositi kreativna rjesenja je-
dino ako je svaki pojedinac spreman mo-
dificirati svoju ideju i nadogradivati je u
smjerovima koje prvotno nije predvidio.
Drugim rije¢ima, otvorenost, pozitiva i
podrzavanje sigurno su stabilna osnova za
uspjesan odnos. A za svaki tim su nuzni. Mi
smo u Lovranu testirali ovaj model. Testi-
rajte i vi.



BELUPOVA SKOLA ZDRAVLJA

U suncem obasjanom Svetom Martinu na
Muri koje je turisticko, kulturno i povijesno
srediste smjesteno na najsjevernijoj tocki
u Hrvatskoj, od 25. do 27. svibnja u organi-
zaciji trziSta RH, za 130 lijecnika opce/obi-
teljske medicine sjeverozapadne Hrvatske,
organizirana druga u nizu, ovogodisSnja Be-
lupova Skola zdravlja pod sloganom "“Vise
od zdravlja”.

Neposredno po dolasku u Sv. Martin na
Muri, nasi su se gosti, kroz virtualnu Set-
nju Belupovim novim tvornicama, bolje
upoznali s 47 godisnjim poslovanjem nase
kompanije te vidjeli kako izgledaju nasi
novoizgradeni pogoni krutih, polukrutih i
tekucih oblika lijekova, a koji su izgradeni
prema najsuvremenijoj tehnologiji i Ciji su
organizacijski procesi uskladeni s najnovi-
jim europskim standardima.

Prvi dan smo za nase goste pripremili niz
strucnih predavanja na temu iz psihijatri-
je, kardiologije, neurologije i infektologije
kojima je moderirala Andreja Pavici¢, po-
mocnica direktorice za odnose s javnoscu.

“Vise od zdravlja”

BELUPOVA SKOLAZDRAVLJA“VISE OD ZDRAVLJA® OKUPILA 130 LIJECNIKA

OPCE/OBITELJSKE MEDICINE

Prije pocetka stru¢nog dijela predavanja,
uvazene goste pozdravio je direktor proda-
je RH Mario Grgi¢ naglasivsi pritom Sirinu
Belupa koji nas edukacijom, prevencijom,
istrazivanjima te znanstvenim pristupom i
putem cinjenica, potice u kreiranju pogle-
da na zivot iz jedne zdrave perspektive: da
donosimo zdrave odluke konstruktivnim
i pozitivnim nacinom razmisljanja i da ne
zaboravimo da su zdravo tijelo, zdravo raz-
misljanje i pozitivan pristup glavni savezni-
ci svakog covjeka u ostvarenju ispunjenog
Zivota, u ostvarenju snova, pri ¢emu vaznu
ulogu imaju upravo lijecnici opce/obiteljske
medicine, izmedu ostalog naglasio je Grgic.

Antidepresivi i anksiolitici — trebaju li
pojedincu ili drustvu?

Anksioznost i depresija (patnja, dusevna
bol, tjeskoba, neraspolozenije) oduvijek su
bili sastavni dio ljudskog iskustva i egzisten-
cije. Ritam modernog zivota je takav da se
pojedinac cesto susrece s anksioznoscu,
tjeskobnoscu, napetoscu i nemirom. Una-
toc visokoj tehnologiji, materijalnom stan-
dardu, hedonizmu, suvremeni covjek sve je
viSe umoran, osamljen, tjeskobani depresi-
van te Cesto gubi kontrolu nad svojim pori-
vima i ponasanjem.
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Bilo je to prvo predavanje pod nazivom
Antidepresivi i anksiolitici — trebaju li poje-
dincu ili drustvu?, koje nam je odrzao doc.
prim. dr.sc. Miroslav Herceg, dr. med., spec.
psihijatar s Klinike za psihijatriju VrapCe, Za-
greb. Prim. Herceg odgovorio je na mnoga
pitanja kojima se susrece u svojoj svakod-
nevnoj znanstvenoj praksi te u radu s pa-
cijentima, a samo neka od njih bila su: Je i
depresija danas prirodno stanje, kako na-
staje i kako se lijeci, gdje smo mi danas u
lijecenju depresije i anksioznih poremedaja
odnosno kako osigurati kontinuitet lijece-
nja i redovitost bolesnika u uzimanju tera-
pije nakon zavrSenog bolnickog lijecenija,
trendovima koriStenja antidepresiva i ank-
siolitika te moguc¢im novim organizacijskim
modelima za uspjesnije lijecenje itd. Depre-
sijanaglasio je prim. Herceg, predstavlja je-
dan od najvedih izazova javnog zdravstva u
Europi, te takoder i u Hrvatskoj. Za depre-
siju i anksoizne poremecaje mozemo redi
da su i drustveno potpomognuti. U suvre-
menom drustvu se prebrzo i dinamicno Zivi,
te se ljudski organizam ne moze tako brzo
prilagoditi tehnologiji i napretku. Ovi pore-
mecajiznacajno narusavaju kvalitetu zivota
bolesnika i uzrokuju radnu nesposobnost te
brojne druge probleme.




AKTUALNO

“Je li monoterapija arterijske
hipertenzije stvar proslosti ?”

Arterijska hipertenzija vodedi je uzrok mor-
taliteta u suvremenom svijetu. Dosadasnja
istrazivanja jasno su ukazala na povezanost
povisenih vrijednosti sistolickog i dijastolic-
kog krvnog tlaka s povisenom incidencijom
velikih sréanozilnih dogadaja u svim dob-
nim skupinama. Vise o rizicima bolesnika s
povisenim krvnim tlakom, Se¢ernom bole-
Scu ili zatajivanjem bubrega te kombinaci-
jama lijecenja arterijske hipertenzije u cilju
postizanja ciljnih vrijednosti krvnog tlaka
u predavanju s nazivom “Je li monoterapi-
ja arterijske hipertenzije stvar proslosti ?”,
govorila je prof. dr. sc. Diana Deli¢-Brkljacic,
dr. med., spec. internist., subspec. kardio-
log, Klinika za bolesti srca i krvnih Zila, KBC
Sestre milosrdnice, Zagreb. Prof. Deli¢-Br-
kljaci¢ naglasila je i kako unatoc jasno do-
kazanoj povezanosti arterijske hipertenzije
s pobolom i pomorom sréanozilnih obolje-
nja, kao i dostupnosti Siroke palete antihi-
pertenzivnih lijekova rezultati lijecenja nisu
zadovoljavajuci. Naime, oko 30% bolesnika
s arterijskom hipertenzijom ne zna da bo-
luje od poviSenog tlaka i ne dobiva nikakvu
terapiju. Od preostalih 70%, njih 34% posti-
ze ciljne vrijednosti sistolickog tlaka nize od

140 mm stupca zive, odnosno dijastolickog
nize od 9o mm stupca zive. Rezultati veli-
kih klinickih studija sugeriraju da se zado-
voljavajuce vrijednosti krvnog tlaka najce-
Sce postizu primjenom dvaju ili vise lijeko-
va, tako da aktualne smjernice Europskog
kardioloskog drustva i Europskog drustva
za hipertenziju isti¢u da ce kod vecine bo-
lesnika biti potrebna kombinacija najmanje
dva antihipertenzivna lijeka. Kao zakljucak
prof. Deli¢-Brkljaci¢ naglasila je kako bi se
kombinacija antihipertenzivnih lijekova
trebala temeljiti na razli¢itim mehanizmi-
ma djelovanja koji sinergisticki djeluju na
visestrukim patofizioloskim mehanizmima
same bolesti, a koji u prvom redu ukljucuju
povecanje periferne vaskularne rezistenci-
je, zadebljanje stjenki arterija i povecanog
cirkulirajuceg volumena krvi. Primjena ACE
inhibitora i antagonista kalcijskih kanala
dokazano je ucinkovita kombinacija u kon-
troli arterijske hipertenzije i s njom poveza-
nog srcanozilnog pobola i pomora.

“Sto kada je bol neobi¢na?"

Prof. dr. sc. Ervina Bili¢, prim. dr. med.,
specijalist neurolog, Klinika za neurologiju,
KBC Zagreb, Zagreb odrzala nam je preda-
vanje na temu “Sto kada je bol neobi¢na?",
u kom je naglasila kako je bol jedan od naj-
ceScih simptoma v klinickoj medicini te je-
dan od dragocjenih evolucijskih adaptivnih
mehanizama, pozitivni je osjetni simptom i
uvijek je znak poremedaja rada ili struktu-
re nekog tkiva ili organa. U klinickom radu
najcesce susre¢emo mijesanu bol, odnosno
stanja u kojima je inicijalno prisutna noci-
ceptivna bol zbog neadekvatnog lijece-
nja ili duzine trajanja stekla s vremenom i
znacajnu neuropatsku komponentu. Zbog
toga je od iznimne vaznosti u svakodnev-
nom radu lijecnika na vrijeme i u adekvatnoj
dozi lijeciti nociceptivnu bol, ali i prepozna-
ti neuropatsku bol i sukladno smjernicama
je lijeciti. Za lijecenje bilo kojeg oblika boli
klju¢no je saslusati bolesnika, objasniti mu
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da je vazno lijek uzeti na pocetku boli i u
dovoljnoj dozi te savjetovati mu pracenje i
vodenje dnevnika boli. Na taj nacin moze-
mo bolesniku i boli pristupiti kvalitetno sto
u konacnici dovodi do optimalnih rezultata
i obostranog zadovoljstva, zaklju¢no je na-
glasila prof. dr. sc. Ervina Bilic.

Dijagnostika i lijecenje zoonoza u RH

Zadnjih osamdesetak godina pojavilo se
u svijetu preko 350 novih zaraznih bolesti,
medu kojima je visoki postotak bolesti koje
svrstavamo u zoonoze (>60%). Zoonoze su
bolesti koje se prenose sa zivotinja na covje-
ka (moguce i obrnuto) direktnim kontaktom
sa zivotinjama, preko izlucevina, svjezeg
mesa, krvi i sl., a oko 25% zoonoza se pre-
nosi vektorima kao Sto su krpelji, komarci i
musice. Taj prijenos je povezan s razlicitim
ekoloskim, okolisnim, ali i socio-ekonom-
skim ¢imbenicima, koji mogu imati veliko
znacenje u javnom zdravstvu i globalnoj
ekonomiji. U Hrvatskoj u vecem ili manjem
obimu biljezimo pojavu razli¢itih zoonoza
pojedinacno medu ljudima i Zivotinjama,
ali i u vecim i manjim epidemijama. Brojne
zoonoze se periodicki javljaju u Hrvatskoj, no
na srecu bivaju brzo prepoznate i relativno
uspjesno stavljene pod kontrolu.

Najcesce zoonoze u Hrvatskoj su: hemo-
ragijska vrucica s bubreznim sindromom,
leptospiroza, borelioza, erlihioza, krpeljni
meningoencefalitis, rikecioze, tularemi-
ja, lismanijaza, encefalitis zapadnog Nila,
a 2010. g. smo nakon 8o godina ponovno
detektiraliidengu. Simptomiiznacizoono-
za mogu biti raznoliki i krecu se od sasvim
blagih oblika, do vrlo teskih, smrtonosnih
bolesti. Zoonoze cesto predstavljaju dija-
gnostickiizazov, a danas najcesce koristimo
klasicne mikrobioloske metode, seroloske
metode te razlicite molekularne metode, u
svom je predavanjuizmedu ostalog naglasi-
la Prof. dr. sc. Alemka Markoti¢, spec. infek-
tolog, Klinika za infektivne bolesti "Dr. Fran
Mihaljevi¢", Zagreb.




Interaktivne radionice

LIJECNICI OBITELJSKE MEDICINE | STRUCNJACI SU U INTERAKTIVNIM
RADIONICAMA GOVORILI O SVOJIM ISKUSTVIMA, TERAPIJSKIM CILJEVIMA,
NOVIM SMJERNICAMA TE REZULTATIMA LIJECENJA

Da je Belupo “Vise od zdravlja” potvrdila
su nam iznesena iskustava, medicinski ute-
meljene cinjenice, terapijski ciljevi, nove
smjernice te rezultati u lijecenju o kojima
su na interaktivnim radionicama iduceg
dana raspravljali lijecnici obiteljske medi-
cine i ugledni stru¢njaci iz raznih podrudja
specijalnosti.

O kojim je temama radionica, ali i iskustvi-
ma u svakodnevnoj praksi bilo najviSe ra-
sprave procitajte u nastavku teksta.

“Prehrana onkoloskog bolesnika —
primjeri iz prakse”

U radionici “Prehrana onkoloskog bolesni-
ka- primjeri iz prakse” koje su vodili prim.
dr.sc. Robert Separovi¢, dr. med., specijalist
interne medicine, uzi specijalist internistic-
ke onkologije, s Klinike za tumore, KBC Se-
stre milosrdnice i AnaTedi¢Vuger, dr.med.,
specijalizantica internisticke onkologije, s
Klinike za tumore, KBC Sestre milosrdnice,
upozorili su na vaznost pravodobnog nutri-
tvnog probira i nutritivne potpore onkolos-
kog bolesnika, i to kroz dva naj¢es¢a tumo-
ra — karcinom debelog i zavrSnog crijeva i
karcinom pluca kod kojih dolazi do izrazitog
gubitka na tjelesnoj tezini. Simptomatolo-
gija tumora je raznolik, te ovisi prije svega
o sijelu primarnog tumora i obuhvaca lo-
kalne simptome, sistemske, kao i one koje
su posljedica metastaske bolesti. Cesto je
prvi, ponekad i jedini, simptom bolesti gu-

bitak tjelesne mase, osobito je izrazeno u
bolesnika s tumorima gastrointestinalnog
sustava i karcinoma pluca. Na ishod lije-
Cenja onkoloskog bolesnika utjece znatan
gubitak tjelesne mase. Da bi se zaustavio
gubitak tjelesne teZine, postoji nekoliko
mogudnosti terapije: dijetetski savjeti o vr-
sti pozeljnih namirnica, uvodenje dodataka
normalnoj prehrani, a posebnu ulogu ima
enteralna prehrana, odnosno uvodenje en-
teralnih pripravaka kojiimaju poviseniunos
EPA-a. Status bolesnika je moguce proci-
jeniti s pomocu brzih screening metoda ili
detaljnim i opseznim metodama vredno-
vanja metaboli¢ke ugrozenosti. Primjer
brze screening metode je NRS-2002, koju
preporucuje Europsko drustvo za klini¢ku
prehranu i metabolizam (ESPEN). Na sva-
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koj radionici je nekoliko lijecnika obiteljske
medicine, kroz prezentaciju klinickih sluca-
jeva iz svoje prakse, prikazalo probleme s
kojima se susrecu, te kroz interaktivnu dis-
kusiju prikazali sumoguce terapijske pristu-
pe i rjedenja.

“Uloga lijecnika obiteljske medicine u
dijagnostici i lijecenju bolesti koze"”
Dermatoloska radionica koju je kao krovni
predavac odrzala prof. dr .sc. Zrinka Bukvic¢
Mokos, specijalistica dermatovenerologi-
je s Klinike za dermatovenerologiju KBC-a
Zagreb pod naslovom ‘Uloga lijecnika obi-
teljske medicine u dijagnosticiilijecenju bo-



lesti koze'. Imali smo dvije ciljne teme, a to
su mikoze i melanom: kako ih prevenirati,
dijagnosticirati, diferencijalno dijagnosticki
odrediti te lijeciti. Tijekom radionica lijec-
nici obiteljske medicine uz prikaze svojih
slucajeva iz ordinacije na spomenute teme,
ucinili su diskusiju dodatno atraktivnom,
kvalitetnom i korisnom za daljnji rad u svo-
jim ordinacijama.

“Zasto, kada i kako izabrati dobru
terapiju s oralnim antidijabeticima”

Zasto, kada i kako izabrati dobru terapiju s
oralnim antidijabeticima naziv je radionice
koju je odrzao doc. dr sc. Tomislav Bulum,
internist, endokrinolog i dijabetolog, Sveu-
cilisnaKlinika “VukVrhovac”, KB Merkur, Za-
greb. Uvodno predavanje ovog naziva je ka-
snije razradeno prikazom slucaja bolesnika
uistoimenoj radionici. Dakle, sadrzajno pot-
puno isto, no pokazano na primjenjiv nacin.
Secerna bolest predstavlja pravu globalnu
epidemiju jer se broj oboljelih osoba u svi-
jetu neprestano povecava. Broj osoba obo-
ljelih od Secerne bolesti neprestano raste i
u Republici Hrvatskoj gdje se pretpostavlja
da je viSe od 4oo0 tisuca oboljelih. Procje-
njuje se da je Secerna bolest peti vodeci
uzrok smrti u svijetu, a oboljeli Zive krace
nego osobe bez Secerne bolesti, Sto je u
vise od 50% bolesnika uzrokovano kardio-
vaskularnim komplikacijama. Kasne kom-
plikacije Secerne bolesti glavni su uzrok
mortaliteta osoba oboljelih od Secerne
bolesti i sve veceg opterecenja zdravstve-
nog proracuna.

Vazno je na vrijeme dijagnosticirati i lijeciti
Secernu bolest s ciljem da se sprijece nje-
zine kronicne komplikacije i omoguc’i Sto
$¢u. U proteklih nekoliko godina u lijecenju
osoba s Secernom bolescu tipa 2 uvedeno
je nekoliko novih lijekova ali usprkos tomu
i dalje vecina oboljelih nema zadovoljava-
jucu regulaciju glikemije. Smjernice u lije-
Cenju Secerne bolesti preporucaju u prvoj
liniji lijecenja uvesti metformin, a zatim, u
slu¢aju nezadovoljavajuce regulacije, u dru-
goj liniji lijeCenja moze se uvesti nekoliko
lijekova ovisno o samim karakteristikama
bolesnika i komorbiditetima. Vazno je pre-
poznati koji lijek u drugoj liniji lijecenja je
optimalan za pojedinog bolesnika s ciljem
Sto bolje regulacije glikemije i sprjecavanja
razvoja kroni¢nih komplikacija”

Subotnji smo dan osim radionica za nase
goste pripremili degustaciju naseg enteral-
nog pripravaka Nutrixe u novom okusu kao
ledenu kavu i smoothie Nutrixu s kavom i
bananom.

ZAVRSEN DRUGI CIKLUS EDUKACIJA “IZVRSNOST

Vrileme s van

SEDAMDESETAK BELUPOVACA - DIREKTORA
SEKTORA I NJIHOVIH POMOCNIKA, RUKOVODITELJA
SLUZBII ZAVRSILO JE 5 MODULAINTERNE EDUKACIJE

“IZVRSNOST U RUKOVOBENJU*
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U RUKOVODENIU”

na znaci sve

Nakon prvotnog ciklusa edukacija “lzvr-
snost u rukovodenju”, u koju je bilo uklju-
eno tridesetak polaznika — direktora sek-
tora i sluzbi, ovih je dana edukaciju zavrsilo
i Cetrdesetak rukovoditelja sluzbi. Cilj edu-
kacija bio je dodatno razvijanje rukovodi-
teljskih kompetencija na podrudju timskog
rada i suradnje, upravljanja promjenama,
komunikacijskih vjestina i davanje povrat-
nih informacija. Edukaciju je vodio tim u
sastavu Renata Kokotovi¢, Tihana Hubicki i
Snjezana Foschio-Bartol. Teme kojima smo
se bavili tijekom petomjesecnog druzenja
bile su: komunikacija, emocionalna inteli-
gencija, motivacija i kreativnost, timski rad
te popratne teme za osnazivanje rukovodi-
teljskih kompetencija za izvrsno rukovode-
nje timom.

Krenuli smo od osnova komunikacije, ko-
munikacijskih stilova i poznavanja struktu-
re li¢nosti. Percepcija i prihvacanje, aktivno
slusanje, empatija, emocionalna inteligen-
cija i asertivnost bile su teme tijekom prvo-
ga modula. Nastavili smo s upoznavanjem
koncepta osobina li¢nosti, ucili kako ih pre-
poznati i zasto su nam razli¢itosti medu
¢lanovima nasih timova vazne. Dotaknuli
smo i Siroku temu motivacije, ucili o prepo-
znavanju izvora motivacije, timskom radu
i suradnji. Naucili smo razlikovati prirode-
ne od pozicijskih uloga, prepoznati uloge
pojedinog ¢lana tima, spoznali smo razlike
izmedu tima i radne skupine te, najvaznije,
prihvatili i prigrlili spoznaje o utjecaju vje-
Stina vodenja tima na izvedbu i rezultat. Ti-
jekom 4. modula bavili smo se vjeStinama
vodenja i upravljanja promjenama.

Osim teorijskog okvira, spoznali smo pred-
nosti i nedostatke pojedinih stilova rukovo-
denja, ucili i vjezbali prepoznavanije, prila-
godavanje i transformaciju vlastitog stila
rukovodenja ovisno o stupnju spremnosti
i vjeStina ¢lanova tima kojim upravljamo.
Dotaknuli smo temu obiljezja generacija i
zakljudili da toj temi Zelimo posvetiti vise
vremena u mjesecima koji su pred nama.
Ucili smo kako aktivno upravljati procesom
uvodenja promjena i vremena te koliko je
vazno biti otvoren za promjene. Tijekom
posljednjega modula, produbljivali smo
znanja vodenja coachingom i nadina dava-
nja i primanja povratnih informacija, onih

ugodnih, kao i onih konstruktivnih.
Motivacija polaznika za ukljucivanje u pro-
gram “lzvrsnost u rukovodenju” i njihova
ocekivanja od programa bila su raznolika.
Nekoliko je rukovoditelja prvi put u rukovo-
decoj ulozi te su kroz edukaciju biti motivi-
rani spoznati osnovna znanja u ovom po-
drudju i prepoznati vlastiti stil rukovodenja.
Na neki su nacin htjeli osvijestiti je li njihov
stil rukovodenja odgovarajuci i sto mogu
napraviti kako bi motivirali i osnazili svoje
suradnike u postizanju rezultata.

Sadrzaj programa, procijenili su polaznici,
primjeren je obrazovnim potrebama uklju-
cenih, sadrzaj modula aktualan dok pola-
znici smatraju da u potpunosti mogu pri-
mijeniti steCena znanja u poslu, kao i sva-
kodnevnom zivotu. Prakti¢ni dio programa,
vjezbe i upitnici, prema brojnosti i kvaliteti
takoder su ocijenjeni najviSim ocjenama.
Odabir predavaca pokazao se izvrsnim. Uz
besprijekorne ocjene kvalitete, zanimljivo-
sti i stila predavaca, mnogo je superlativa
kojima su polaznici opisali nasu Renatu Ko-
kotovi¢, dr. med. Prijedlozi za nastavak pro-
grama odnose se na teme nosenja sa stre-
som, poticanje kreativnosti i inovativnosti,
aktivno slusanje, prepoznavanje sposob-
nosti zaposlenika, upravljanje konfliktima,
vremenom, teskim situacijama na poslu,
gradenje samopouzdanja, coaching, NPL
tehnike, XiY generaciju...

Jedna od glavnih Zelja i ove grupe Kokinih
polaznika edukacije bila je da budu uspjes-
ni, sretni, “savrseni” i udovolje brojnim tu-
dim ocekivanjima. Nastojeci definirati savr-
Senstvo spotakli su se o previse zelja— mo-
gucnostida budu vrsni profesionalci, odli¢ni
roditelji, tolerantni bracni i zivotni partneri,
uspjesni menadzeri ... Jedino se nisu mogli
odluciti oko prioriteta.

Ipak, u Zivotu postoje rijetki savrseni trenu-
ci. Neki od njih stali su u 5 edukacija posljed-
njeg radnog dana u tjednu. Odabrali smo
toga dana jednu od barem desetak nasih
svakodnevnih uloga, posvetili joj se u pot-
punosti i osjetili — zahvalnost.

Ne manje vazno jest da smo jedni drugima
darovali i vrijeme. Kako vrijeme bez ljudi,
koji mu daju smisao i oplemenjuju ga, ne
znadinista, odabrali smo da vrijeme s vama
znadi sve!
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Pocela primjena Opce uredbe
0 zastiti podataka - GDPR

Opca uredba o zastiti opcih podataka -
GDPR pocela se primjenjivati u svim dr-
zavama clanicama Europske unije od 25.
svibnja 2018. godine. Istog dana stupio je
na snagu i Zakon o provedbi Opce uredbe
o zastiti podatka, (NN 42/2018), kojim se
osigurava provedba Opce uredbe o zastiti
podataka (EU) 2016/679 Europskog parla-
menta i Vije¢a. Danom stupanja na snagu
navedenog zakona prestao je vaziti Zakon
o zastiti osobnih podataka te uredbe do-
nesene na temelju tog zakona.

U kontekstu uskladivanja s Opcom ured-
bom o zastiti podataka Grupa Belupo je
pokrenula i provodi projekt koji ima za
cilj postici uskladenost s Uredbom te od-
govorno dokazati pouzdanost zakonitog,
poStenog i transparentnog obradivanja
osobnih podataka ispitanika. Uzimajudi
u obzir prirodu, opseg, kontekst i svrhu
obrade, kao i rizike za prava i slobode po-
jedinca provode se odgovarajuce tehnicke
i organizacijske mjere kako bi se osiguralo
da se obrada osobnih podataka provodi u
skladu s Uredbom.

Na korporativnom intranetu Podravke
http://intranet/ZOP/Pages/default.aspx
mozete pronaci sve informacije u vezis pri-
mjenom Uredbe te kontakt podatke Sluz-
benika za zastitu podataka Grupe Belupa.

Donesen Pravilnik o zastiti
tajnosti podataka

Uprava Belupa d.d. na sjednici odrzanoj
dana 24. travnja 2018. donijela je Pravilnik
0 zastiti tajnosti podataka kojim se ureduje
zastita tajnosti podataka sukladno zakon-
skim i pod zakonskim propisima te u skladu
sa specifiénim potrebama i uvjetima poslo-
vanja Belupa d.d. Odredbe navedenog Pra-
vilnika odnose se na sva podrucja djelatno-
sti, poslovne funkcije i organizacijske cjeline
te na sve zaposlenike Belupa, clanove Upra-
ve i Nadzornog odbora Belupa, imenovane
revizore, konzultante, zaposlenike poslov-
nih partneraidruge pravne ifilifizicke osobe
koje radom u Belupu ili temeljem poslov-
nog odnosa s Belupom mogu imati pristup
tajnim podacima, postupati s njima ili sa-
znati za takve podatke na bilo koji nacin.
Uprava Belupa naistoj je sjedniciimenova-
lalvana Brckana, Savjetnika za informacij-
sku sigurnost u Belupu d.d., Sluzbenikom
za zastitu osobnih podataka u drustvu Be-
lupo d.d. Sektor informacijska sigurnost
nadlezan je za skrb i vodenje evidencije o
svim dokumentima koji predstavljaju po-
slovnu tajnu odredenog stupnja tajnostite
strucnu potporu primjeni Pravilnika.



10. HRVATSKI KONGRES O UROGENITALNIM I SPOLNO

PRENOSIVIM INFEKCIJAMA' S MEDUNARODNIM SUDJELOVANJEM

Nove mogucnosti u dijagnostici

urogenitalr

PiSe: dr. sc. Franjo Markovi¢

10. hrvatski kongres o urogenitalnimi spol-
no prenosivim infekcijama s medunarod-
nim sudjelovanjem odrzan je od 18. do 20.
svibnja u opatijskom hotelu Kvarner.
Urogenitalne i spolno prenosive infekcije
postale se jedan od vodecih uzroka akut-
nih bolesti, kroni¢nog ostecenja zdravlja i
smrtnosti, s mogucim teskim medicinskim
i psiholoskim posljedicama za milijune
Zena, muskaraca i dojencadi. Ubrajaju se
U najcesce infektivne bolesti ljudi u svijetu
i vazan su javnozdravstveni problem spol-
nog i reproduktivnog zdravlja, naglasava
predsjednica Organizacijskog odbora prof.
dr. sc. Vidnja Skerk iz Klinike za infektivne
bolesti ,Fran Mihaljevic¢".

Kaoisvake godine, vec¢ dva desetljeca, naj-
prije kao strucni simpozij, a sada desetu
godinu za redom, Kongres pruza pregled
zanimljivih i aktualnih stru¢nih i znan-
stvenih spoznaja o klinickom, epidemio-
loskom, mikrobioloskom i imunoloskom
aspektu urogenitalnih i spolno prenosivih
infekcija. Posebno se naglasava prevenci-
ja i lijecenje, programi probira i primjena
cjepiva.

Prilika je to da lijecnici razli¢itih specijalno-
stiiznanstvenici koji se bave istrazivanjima
urogenitalnih i spolno prenosivih infekcija
razmijene dosadasnja iskustva te strucne i
znanstvene spoznaje.

Tema ovogodisnjeg Kongresa imala je
naglasak na novim moguénostima u dija-
gnostici urogenitalnih infekcija kao i pre-
venciji karcinoma (HPV test i molekularna
dijagnostika).

Govorilo se o novim trendovima u lijece-
nju i dijagnostici uroinfekcija i mjerama
biosigurnosti, znacenju virusa u sjemenoj
tekudini kao i o lijecenju rezistentnih uro-
patogena.

Nekim temama posvecene su zasebne sek-
cije kao HIV/AIDS, virusni hepatitisi, der-
matovenerologija, HPV, kronic¢ni cistitisi
i inkontinencija, uroginekologija i ostale

ih infekcij

TEMA OVOGODISNJEG KONGRESABILA JE NANOVIM MOGUCNOSTIMAU
DIJAGNOSTICI UROGENITALNIH INFEKCIJAKAQ | PREVENCIJI KARCINOMA
(HPV TEST I MOLEKULARNA DIJAGNOSTIKA)

sekcije. Prikazani su i brojni posteri na na-
vedene teme.

Oko 200 sudionika nastojalo je svojim ak-
tivnim sudjelovanjem pridonijeti uspjehu
tog jubilarnog, a sada vec i tradicionalnog
susreta kojim se Zeli potaknuti strucnjake
svih specijalnosti, kao i znanstvenike, da
razmjenjuju svoje dosadasnje iskustvo u
radu s pacijentima, da se potakne znanstve-
no-istrazivackirad te da se tako aktivno pri-
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donese poboljsanju urogenitalnog zdravlja
stanovnistva.

Kao i svake godine, Belupo aktivno sudje-
luje na ovom jubilarnom Kongresu, kako bi
doprinio sirenju strucnih i znanstvenih spo-
znaja i na ovom Kongresu i nakon njega u
radu mnogih lijecnika opce/obiteljske me-
dicine u ambulantama opce/obiteljske me-
dicine pomazucitako unaprjedenjuiocuva-
nju zdravlja ljudi u domovini i inozemstvu.



4. Belupov vikend zdravlja

I ZNanjad

PiSe: Nevenka Uro3evic. dr.med.

Pocetkom ozujka, s prvim danima proljeca,
Predstavnistvo Belupo Beograd organizi-
ralo je svoj vec tradicionalni 4. Belupov vi-
kend zdravljaiznanja. Domacin skupa bio je
grad Segedin u Madarskoj, gdje je u hotelu
“Forras” 8o lijecnika uzivalo u izvanrednim
specijalitetima poznate madarske kuhinje i
svim sadrzajima koje hotel nudi. Predstav-
niStvo Belupo se i ovaj put pokazalo kao do-
macin Ciji skupovi dugo ostaju u pamcenju
svakog sudionika.

Nasu paletu lijekova predstavilismo na ne-
uobicajen nadin, Sto je postalo i nase obi-
liezje. Na zanimljiv i ponajprije originalan
nacin, provelismo lije¢nike kroz paletu boja
koja oznacava odredenitip osobnosti, a sve
u okviru poznate DISC metode. Vjesto smo
ukomponirali karakteristike osobnosti s ka-
rakteristikama nasih grupa lijekova, tako da
su kolege iz Predstavnistva provele lijecni-
ke kroz nasu paletu lijekova, i to na nacin
koji je svojstven pripadniku odredene boje.

Tako je kolegica mr. pharm. Dragana Sera-
tli¢ Cviki¢ predstavila dermatolosku paletu
tako kako to rade samilosni “zeleni” kojima
i pripada vecina lije¢nika, kardiolosku pale-
tu predstavio je mr. pharm. Nenad Vojinovic
kako to rade dominantnii pomalo agresivni
“crveni”, dr. Tamara Milenovic je s puno en-
tuzijazma predstavila komunikativne i ve-
sele “Zute” karakteristike ORL palete i lije-
kova iz grupe antibiotika, dok ih je pricom o
Favora Silymarinu provela precizna i tocna
“plava” mr. pharm. Renata Boljevic.

Moderatorica i voditeljica predavanja bila je
dr. Nevenka Urosevic, koja je odrzala uvod-
no predavanje i uvela nas u tu interesantnu
pri¢u o bojama i tipovima osobnosti. Pre-
ma rijecima lijecnika, koji su bili nasi gosti,
s velikim nestrpljenjem ocekuju iduci skup u
organizaciji Predstavnistva Belupo.
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MEDUNARODNI KONGRES
KLINICKE KARDIOLOGIJE I
SRCANE INSUFICIJENCIJE

NAPREDAK FARMAKOTERAPIJE, INTERVENTNOG LIJECENJA | UREPAJAU
LIJECENJU KARDIOVASKULARNIH BOLESTI OMOGUCAVA POBOLJSANJE
PROGNOZE KARDIOLOSKIH BOLESNIKA | PRODULJENJE ZIVOTA

PiSe: Nevenka UroSevi¢, dr.med.

Tradicionalno je travanj “domacin” po-
znatog Medunarodnoga kongresa klinicke
kardiologije i sr¢ane insuficijencije u orga-
nizaciji Medicinskog fakulteta Univerziteta
u Beogradu — Klinike za kardiologiju, Srp-
ske akademije nauka i umjetnosti (SANU),
UdruZzenja za sréanu slabost Srbije i Europ-
skog udruzenja kardiologa — European So-
ciety of Cardiology (ESC). Broj sudionika
raste iz godine u godinu i ove je godine do-
stigao 1200 prijavljenih. Osim raznovrsno-
sti u stru¢nom sadrzaju, posebno znacenje
ima injenica da se Kongres tijekom godina
(2013. — 2018.) odrzava na razlicitim lokaci-
jama. Prijasnjih godina hotel ,domacin" bio
je Hyatt Regency, dok je ove godine to bio
hotel Crowne Plaza 20. i 21. travnja.
Organizatori su se potrudili da se u progra-
mu Cardiosa 2018. nadu sva dostignuca u
kardiologiji u prethodne dvije godine. Sve
vedi napredak farmakoterapije, interven-
tnog lijecenja i primjene uredaja u lijecenju
kardiovaskularnih bolesti omogucava po-
boljsanje prognoze kardioloskih bolesnika
i produljenje zivota. Vrhunski eksperti, i iz
nase zemlje i iz Europe, pobrinuli su se da
taj sveobuhvatninapredak predstave slusa-
teljima na najbolji moguci nacin.
Predavaci su bili iz deset europskih zema-
lja (Norveska, Italija, Hrvatska, Njemacka),
njih vise od 15, a prisutan je bio i veliki broj
domadih predavacda, viSe od 40. Edukativni
karakter, interaktivnost i dinami¢nost oso-
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bine su koje krase Cardios 2018. Kao i sva-
ke godine kardiologija je, kao jedna od naj-
znadajnijih medicinskih grana, glavna tema
Cardiosa. Sredisnji dio programa Kongresa
bile su preporuke Europskog udruzenja kar-
diologa iz 2017., ponajprije u primjeni dvoj-
ne antitrombocitne terapije, o dijagnozi i
lijecenju oboljenja srcanih zalistaka, kao i
o dijagnozi i lijecenju infarkta miokarda sa
ST elevacijom.

Osim raznovrsnih tema, svakom kongre-
su pecat daju i brojne farmaceutske kom-
panije (njih oko 15) koje su sponzori i koje
zahvaljujuci svojim izlozbenim prostorima
i simpozijima predstavljaju svoje lijekove.
Predstavnistvo Belupo svojim je prisustvom
uvelicalo taj dogadaj, a u okviru izlozbenog
prostora predstavilo je svoju daleko po-
znatu kardiolosku paletu (Irumed, Iruzid,
Isocard, Furosemid Belupo), pa je time nase
tradicionalno sudjelovanje imalo i eduka-
tivni karakter, ponajprije kao podsjetnik na
vec poznate lijekove. Osim toga, na takvim
je kongresima jedan o ciljeva i stvaranje no-
vih kontakata pa ni ovom prilikom takvi sa-
drzaji nisu izostali.

Zahvaljujudi dobroj organizaciji, pozitivnoj
energiji, velikom broju sudionika, raznovr-
snosti u pogledu tema i prisustvu farmace-
utskih kompanija, Kongres je poprimio ka-
rakter nesvakidasnjeg edukativnog skupa,
a strucna javnost smatra da je ima veliko
znacenje njegovo odrzavanje u daljoj bu-
ducnosti.



Marketinski koncept BETTY

BELUPOV STAND BIO JE JEDAN OD NAJPOSJECENIJIH, ZBOG POZITIVNOG
ISKUSTVAU SURADNJITE KVALITETE PROIZVODAI STRUCNIH | DETALINIH
INFORMACIJA DOBIVENIH OD CLANOVA NASEGA TIMA

PisSe: dipl. pharm. Dragana Seratli¢ Cviki¢
Clanovi Predstavnistva Belupo prisustvo-
vali su 14. travnja susretu s ljekarnama ¢la-
nicama marketinskog koncepta BETTY u
hotelu “lzvor” u Arandelovcu. Taj koncept
u Srbiji postoji od srpnja 2013. i trenutac-
no ima viSe od 300 ljekarni ¢lanica u cijeloj
zemlji. Marketinski koncept BETTY je pro-
gram lojalnosti razvijen s ciljem povecanja
konkurentnost i kvalitete usluga pojedi-
nacnih ljekarni i manjih lanaca.

Na skupu smo stru¢nu javnost podsijetili
na cjelokupnu paletu Belupovih proizvoda
prisutnih na trziStu Republike Srbije. Kao
i na svim skupovima na kojima aktivno
sudjelujemo, Belupov Stand bio je jedan
od najposjecenijih, zbog pozitivnog isku-
stva koje kolege imaju u suradnji s nama,
zbog kvalitete nasih proizvoda i stru¢nih
i detaljnih informacija od ¢lanovima tima
Predstavnistva Belupo.

Aktivno smo sudjelovali i u stru¢nom dije-

VISE 00 E).000
PARTHERSKIH APOTEKA
U B ZEMALJA

lu programa. S obzirom na auditorij koji su
vise od 95% Ccinile Zene i zbog trenda da
svi budemo Sto duze zdravi i lijepi, odluci-
li smo se na predavanje o temi “Primjena
retinoida”.

Podsjecajuci kolege na Sonu, dr. Ljiljana
Zdelar Stojanovic, lije¢nica opce prakse iz
beogradskog Doma zdravlja Zemun, upo-
znala nas je s primjenom Sone u terapiji
akni, koja je njena propisana indikacija, ali
je detaljno opisala i primjenu Sone u an-
ti-ageingu. S primjenom Sone u terapijske
svrhe kolege farmaceuti bili su upoznati i
ranije, ali tu opisana off label indikacija iza-
zvala je velik interes svih prisutnih.
Vjerujemo da je to druzenje bilo iskorak
u suradnji s ljekarnama clanicama BETTY
koncepta koje su nas$ vjerni prijatelji dugi
nizgodina, as obzirom nato da su dio Pho-
enix Pharmacy Partnership projekta, tako
jos vise ucvrscujemo i dobre odnose s jed-
nim od nasih najjacih kupaca.
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Simpozij 0
aktualnostima u
dermatoloskoj terapiji

PREDSTAVNISTVO BELUPO ZA SRBIJU |
CRNU GORU SUDJELOVALO JE NA SIM-
POZIJU KOMERCIJALNIM PREDAVANJEM
| PREDSTAVLJANJEM CJELOKUPNE DER-
MATOLOSKE PALETE

PiSe: Nevenka UroSevi¢, dr.med

Simpozij “Aktualnosti u dermatoloskoj te-
rapiji” odrzan je 28. travnja u organizaciji
Srpskog lije¢nickog drustva — Podruznice
Ni$ u dvorani Pasterova zavoda u Nisu, pr-
voj ustanovi preventivne medicine na Bal-
kanu. Simpoziju je prisustvovalo 70 lijecni-
ka, uglavnom dermatologa jugoistocne Sr-
bije, a osim dermatologa iz Nisa sudjelovali
su i dermatolozi iz KruSevca, Bora, Leskov-
ca, Pirota, Prolom Banje...

Skup je pozdravio direktor Klinike za kozne
spolne bolestiu Nisu, prof. dr. Dragan Jova-
novi¢, a prvi predavac s temom “Suvremeni
terapijski pristup u lijeCenju psorijaze” bila
je prim. dr. Milanka Ljubenovi¢ (KC Nis). O
suvremenom terapijskom pristupu u lije-
Cenju akni govorila je prof. dr. lvana Bini¢
(KC Nis). Profesorica Bini¢ se u detaljnom
izlaganju o lijecenju akni posebno osvrnula
na primjenu topikalnih retinoida i Sonu kao
njihovu predstavniku na trzistu Republike
Srbije, opisavsi njen mehanizam djelova-
nja, nacin uporabe i efikasnost. O lijecenju
kronicnih venskih ulceracija govorio je prof.
dr. Milan Mati¢ (KC Vojvodine, Novi Sad).
U drugom dijelu predavaci su bili prof. dr.
Dragan Jovanovi¢ koji je govorio o lijecenju
atopijskog dermatitisa, doc. dr. Vesna Kara-
nikoli¢ o lijecenju urtikarije i doc. dr. Zoran
Golusin o lijecenju bolesti koje se prenose
seksualnim putem.

Predstavnistvo Belupo za SrbijuiCrnu Goru
sudjelovalo je na Simpoziju komercijalnim
predavanjem i predstavljanjem cjeloku-
pne dermatoloske palete. Predavanije s te-
mom “Siguran, vjeran i pravi prijatelj zdra-
ve koze” odrzala je dr. Tamara Milenovic,
strucna suradnica PredstavniStva Belupa za
juznu Srbiju. Kao Sto je istaknuto u diskusi-
ji nakon predavanja, Belupo se kao mnogo
puta do sada, izdvojio kvalitetom i pokazao
da je lider u dermatologiji. Zahvaljujuci po-
zitivnom dugogodisnjemiskustvu i izgrade-
nim poslovnim odnosima, Belupovi lijekovi
postali su neizbjezni u svakodnevnoj praksi.



I11. BELUPOVA PROLJETNA SKOLA ZDRAVLIA

"S Belupom do znanja i
zdravog zivota u prirodi”

Pie: dipl. pharm. Dragana Seratli¢-Cviki¢

Za vjerne propisivace i prijatelje Belupa u
Republici Srbiji, ve¢ drugu godinu zaredom,
proljece, Grcka, more i sunce sinonim su za
nezaboravno i jedinstveno druzenje i edu-
kaciju na ved tradicionalnoj Belupovoj pro-
ljetnoj Skoli zdravlja.

Visoke kriterije koje smo sami sebi postavili,
opravdavamo i dalje. Potvrda toga su pre-
zadovoljni gosti koji suradnju s ¢lanovima
tima Predstavnistva Belupo hvale i dizu na
najvisu profesionalnu, aliiljudskui prijatelj-
sku razinu.

Na na$ poseban nacin, kroz igre u prirodi,

nenametljivo smo goste podsijetili na cije-
lu Belupovu paletu lijekova. Igra koju smo
simboli¢no nazvali ,S Belupom do znanja i
zdravog zivota u prirodi* podrazumijevala
je obilazak Cetiri tocke na kojima su se lijec-
nici odgovorima na pitanja, tjelesnim vjez-
bicama, rebusima i pikadom, podsjetili na
Belupove preparate s kojima se susrecu u
svakodnevnoj praksi.

Drugi dio stru¢noga programa bilo je pre-
davanje koje se uvijek smatra sastavnim
dijelom jednog stru¢nog skupa. Kao i svaki
put do sada, nase predavanie je bilo nesva-
kidasnje. Reakcije lije¢nika koji su iz dvora-
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ne izasdli s osmjehom na licu govorile su vise
od rijedi. Direktorica Predstavnistva dr. Ne-
venka UroSevic i dipl. pharm. Dragana Se-
ratli¢-Cviki¢ u svom predavanju “Kreativna
psihofarmakologija” su osnovne postulate
Zivota Ljubav, Mo¢, Slobodu, Srecu i Smi-
sao, vezale uz farmakoloske grupe Belupo
lijekova i prezentacijom uz glazbenu prat-
nju izmamili osmjehe, ali i pokoju suzu u
oku slusatelja. Gost domacin na svim na-
$im Skolama zdravlja, dr. Ivan Kragi¢, po-
mocnik direktora sektora za TrziSte regije
Adria, kao i obi¢no, sjajno je komunicirao s
lijecnicima na predavanju te su se uz inte-
raktivnu komunikaciju lijecnici otvorili i rekli
Sto Belupo predstavlja za njih. Osim Belu-
povih preparata koji su im snazno oruzje u
rukama, svi su bili jednoglasni da su Belupo
—ljudi. Jo$ jednom, pohvalili su cijeli tim koji
godinama funkcionira besprijekorno.
Uzivali smo biti dio projekta u kojem su li-
jecnici razlicitih specijalnosti, razlic¢ite dobi
i interesa uzivali u svakom trenutku ovogo-
di$nje Skole. lako tako razli¢iti, sve ih veze
jedno, a to je vjernost i visegodisnja surad-
nja s Belupom.

Da bismo opravdali njihovo povjerenje,
trudit cemo se biti jo$ bolji, profesionalniji
i savreniji na svakoj idu¢oj Skoli zdravlja,
ali i u svakodnevnoj komunikaciji s nasim
propisivacima.
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BUDI LEAN, BUDI UCINKOVITIJI!

ZELIMO UCINKOVITIJE PROCESE, ALI NAS JE CILJ UJEDNO OCUVATI
KVALITETU | PRUZITI NASIM KLIJENTIMA, PACIJENTIMA | ZAPOSLENICIMA

ZADOVOLJSTVO SURADNJE

PiSe: Tihana Hubicki, prof., MBA

Poslujemo na dinami¢nom trzistu, sklonom
brzim promjenama. lako smo vec izvrsni u
ostvarivanju Belupove vizije i poslovne stra-
tegije, zelimo biti jos brzi, bolji, konkuren-
tniji i ucinkovitiji te unaprijediti nase proce-
seiorganizacijus ciljem postizanja ocekiva-
nih rezultata na najefikasniji nacin. S tim je
ciliem, Uprava Belupa sredinom listopada
prosle godine pokrenula projekt Lean Six
Sigma transformacije u partnerskoj surad-
nji s IFSS-om.

IFSS je partner koji na globalnom trzistu
pruza savjetodavne usluge, donose struc-
na znanja i ljudski pristup te alate i sazna-
nja potrebna za transformaciju kompani-
je, imaju pedesetogodisnju tradiciju te su
posveceni zadovoljstvu klijenata. Znanja i
iskustvo LSS-a u Lean Six Sigma projektima
omogucavaju provedbu ucinkovite promje-
ne procesa i identificiranje kljucnih procesa
za napredak.

Iz perspektive razvoja ljudskih potencijala
vazno je naglasiti da je za uklapanje Lean
Six Sigma alata i znanja i njihovu primjenu u
daljnjem poslovanju Belupa klju¢no integri-
rati novostecena znanja u postojecu kulturu
i klju¢ne vrijednosti Belupa. Zelimo ucinkovi-
tije procese, ali je nas cilj ujedno ocuvati kva-
litetu i pruziti nasim klijentima, pacijentimai
zaposlenicima zadovoljstvo suradnje. Za oce-
kivati je da ce efikasniji procesi pozitivno utje-
cati i na zadovoljstvo zaposlenih te komuni-
kaciju i suradnju medu cjelinama Belupa.

Razvoj ljudskih potencijala izdvojen je kao
samostalna organizacijska cjelina od lipnja
2017. godine u uredu Uprave. Medu prvim
radnim zadacima koji su nam povjereni je
aktivna uloga u procesu transformacije. Tije-
kom dosadasnjeg rada Cesto sam imala mo-
gucnosti predlagati ¢lanove projektnih ti-
mova, medusektorskih timova i voditi neke
od njih, poput Belupova Tima za unaprjede-
nje organizacijske klime i zadovoljstva.

U pocetnim koracima Lean Six Sigma tran-
sformacije, osnovna zadaca ljudskih poten-
cijala bila je identificirati sastav Upravljac-
kog odbora (steering committee) i ¢lanove
green belta.
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EFIKASNIJI PROCESI POZITIVNO CE

LSS trans

Osobito mi je drago Sto mi je naSa Uprava
iskazala povjerenje vezano uz prijedlog ¢la-
novatima green belta, kao i prijedlog ¢lano-
va Upravljackog odbora. Ve¢ nakon prvoga
intervjua, koje su IFFS partneri provelis ¢la-
novima green belta postala je vidljiva viso-
ka razina znanja i motivacije koju su ¢lano-
vi tima iskazali, a Sto je potvrda odli¢noga
odabira. Alati Lean Six Sigme poznata su i
priznata svjetska praksa, alirezultatiimple-
mentacije uvelike ovise 0 angazmanu inter-
nih resursa i razlikuju se od kompanije do
kompanije. S obzirom na vaznost procesa
transformacije za Belupo, Cast je i priznanje
za svakoga od nas preuzeti aktivnu ulogu u
provedbi.

Clanovi Upravljatkog odbora predstavni-
ci su visokog i srednjeg rukovodstva Belu-
pa, voditeljica transformacije, predsjednik
Radnickog vijeca uime radnika Belupa te su
putem clanova zastupljene sve bitne funkci-
je kompanije. Projekt ne obuhvaca podrza-
vajuce sektore koji su izvan okvira lanca vri-
jednosti. U pocetku smo ukljuili 13, a danas
imamo 16 ¢lanova Upravljackog odbora.
Pocevsi provedbu odabranih deset projeka-
ta procijenili smo da bismo trebali ukljuciti
dodatne ¢lanove odbora radinjihova znanja
i ekspertize te smo u tom smislu dopunili i
Povelju Programa LSS transformacije.
Clanovi Upravlja¢kog odbora LSS transfor-
macije su: predsjednik Uprave Hrvoje Kola-
ri¢; clanica Uprave Ksenija Puncikar; pred-
sjednik Radnitkog vije¢a Zeljko Dragec;
direktorica Odnosa s javnosc¢u Snjezana
Foschio-Bartol; direktorica Kontrole kvali-
tete Zeljka Besvir; direktorica Proizvodnje
Anica Job; direktorica Lanca opskrbe Tama-
ra Bali Zvonar; direktorica Razvoja ljudskih
potencijalaTihana Hubicki; direktor Istrazi-
vanja i razvoja Damir Bija¢; direktor Razvo-
ja poslovanja i registracija Mitja Posavec;
direktor Upravljanja kvalitetom Igor Kalci¢;
direktorTrzista RH Ivo Musura; direktor Me-
dunarodnih trzista Zdravko Vuci¢; direktor
Nabave Andelko Cikovi¢; &lanice tima za
strateSke projekte Ana Derdi¢, zaduzena
za sve financijske izraune vezane uz tran-
sformaciju, te voditeljica transformacije,
Tatjana Sesok.

Clanovi Upravlja¢kog odbora izdvojili su
vrijeme kako bi ovladali alatima LSS-a te
su ih IFSS partneri ukljucili u edukacijske
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ormacija - pogled iznutra

IZNIMNA PREDNOST LSS ALATA JE STO BRISU HIJERARHIJSKE OKVIRE U PROJEKTU, A VAZNO JE OSIGURATI
DA SE PROCESI PREMA LSS METODOLOGIJI NASTAVE NAKON ZAVRSETKA PRVIH 10 PROJEKATA

radionice poCetkom studenoga 2017. go-  Lean principe uCinkovitosti i brzine, sasta-  u koju cemo se ukljuciti u takvom manjem
dine. Od tada se Upravljacki odbor sasta- ju tjedno, ali i dnevno prema potrebi. Po- timu unutar UO u sastavu voditeljica tran-
je najmanje jednom mijesecno u punom jedini clanovi tima zadatke rade u manjim  sformacije, predsjednik Radnickog vijeca,
sastavu, dok se pojedini ¢lanovi, postujuci  ekspertnim skupinama. Sljedeca aktivnost  direktorica Odnosa s javnoscu i direktorica

&) BELean

Sluzbeno zavrsena faza Define za sve
projekte, prelazi se u fazu DMAIC ciklusa

NAJBOLJIMA U FAZI DEFINE PROGLASENI BOJAN PREMUZIC | IRENA REPIC-BLAZEKOVIC

Na sastanku Upravljackog odbora Progra-
ma transformacije Belupa odrzanom 28.
svibnja i sluzbeno je zavrsena faza Define
za sve projekte u tijeku te odobren prela-
zak u sljedecu fazu DMAIC ciklusa. Na sa-
stanku Transformacijskog tima koji je usli-
jedio 29. svibnja informacija je podijeljena
sa svim green beltovima. Voditeljica pro-
gramaTatjana Seok i coach Jasna Strajher
Cestitale su im na ustrajnom i marljivom
radu u pripremi out-puta faze Define koja
je odradena relativno brzo i vrlo kvalitet-
no bez obzira na opterecenost redovitim
radnim zadacima. Tom je prilikom odrzan
i mali interni natjecaj za najboljeg GB-a u
fazi Define. Svaki ¢lan tima raspolagao je
sa dva glasa, glasovanje je bilo javno uz
obavezno obrazlozenje vlastitog odabira.
U takvoj demokratskoj atmosferi najbo-
ljima su proglaseni Bojan Premuzic i Ire-
na Repi¢-Blazekovic. U obrazlozenjima za
Bojana prevladavalo je isticanje njegove
spremnosti na pomoc ostalim kolegama,
vodstvo u obavljanju zadataka iz sklopa
projekta te zainteresiranost za rad i sta-
nje na projektima za koje nije direktno od-
govoran. Kod Irene naglasavana je spre-
mnost na dijeljenje znanja i iskustava te
velika predanost radu na svom projektu.
Najbolje kolege nagradene su simbolicnim
poklonima — aviondicima iz flote.

BELUPO
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BUDI LEAN, BUDI UCINKOVITIJI!

p05a0 temel|

Razvoja ljudskih potencijala je komunikaci-
ja procesa transformacije prema svim na-
Sim radnicima. Organizirat cemo sastanke
s manjim timovima tehnologa, tehnicara,
procesnih radnika, skladisnih radnika, od-
nosno svih nasih kolega i kolegica do kojih
zelimo pronijeti glas o procesima transfor-
macije na kojima trenutacno nasi vrijedni
green beltovirade zajedno s ¢lanovima svo-
jih ekspertnih timova, sponzorima i eksper-
tima koje ukljucuju po potrebi. U proces je
putem navedene funkcije aktivno ukljuceno
70 belupovaca i belupovki.

Putem opseznih intervjua koje su partneri
iz IFSS-a proveli s visokim i srednjim me-
nadZmentom Belupa generirano je 99 tema
za projektne ideje. Te su teme grupirane u
procesne teme (njih 43), neprocesne teme
(njih 55) te manje zadatke koji se mogu
brzo rijesiti (njih 6). Medu procesnim tema-
ma Upravljacki je odbor odabrao 10 klju¢-
nih tema prema prioritetima; utjecaju koji
imaju na rezultate i zahtjevnosti provedbe.
Sponzori i green beltovi, kojima Cestitamo
jer su prosli tjedan polozili medunarodno
priznatiispit, prezentirali su pocetkom svib-
nja prvu od pet faza projekta pred Uprav-
ljackim odborom. Trenutacno su projekti u
fazi mjerenja i analiza te fazu poboljsanja
moZzemo, za vecinu projekata, ocekivatiu li-
stopadu. Takvim tempom mozemo biti izni-
mno zadovoljni, jer ce se efekti predanoga
rada svih ukljucenih u transformaciju usko-
ro vidjeti. Dosadasnje ucinke ve¢ mozemo
opaziti u promjeni stila komuniciranja i or-
ganiziranja sastanaka. Brzi smo, efikasnij,
povezaniji. Iznimna prednost LSS alata je
Sto brisu hijerarhijske okvire u projektu, a
ono 5to je vazno, kao i cilj kojemu se Zelim
i osobno posvetiti, jest osigurati da se pro-
cesi prema LSS metodologiji nastave pro-
voditi nakon zavrsetka prvih 10 projekata.
Osvrnimo se i svuda oko nas vidjet ¢emo
da su te metode i projekt sastavni dio stra-
tegija najuspjesnijih kompanija iz farma-
ceutske, ali i ostalih propulzivnih industrija
poput IT ili kreativne industrije. Tema HR
konferencije koja se odrzava ovih dana je
uloga ljudskih potencijala u transformaciji,
za potrebe jednog doktorskog rada upravo
smo popunilianketu u kojoj smo s ponosom
zaokruzili najviSe ocjene procjenjujudi u ko-
joj mijeri LSS alate znamoii koristimo u nasoj
organizaciji.

Budi Lean, budi ucinkovitiji i budi vise od
zdravlja, budi Belupo!

Vcahgti

| e

e

Pripremio:
dr. lvo Belan
Godine 2005., stojeci pred generacijom di-
plomiranih studenata stanfordskog Sveu-
cilista, Steve Jobs im je rekao: “Jedini nacin
da napravite velik posao je da volite to Sto
radite.” Kako uzivanje u svom poslu stvar-
no vodi do uspjeha na radnom mjestu?
Biti sretan na poslu i voljeti to Sto se radi
sveobuhvatno pojacava produktivnost. Ta-
kvi ljudi imaju vedu sklonost biti optimisti,
biti motivirani, uCe brze, ¢ine manje pogre-
Saka i donose bolje poslovne odluke.

Biti pozitivan primjereno je uspjehu
Prema psiholozima, imati sposobnost uzi-
vati u svom poslu glavni je faktor da Covjek
dode u stanje skladnog odvijanja dnevnih
aktivnosti. Osoba osjeca da je u potpuno-
stifokusirana, kreativna, aideje se skladno
pojavljuju i kolaju.

Sve to zajedno znadi da svaki put kad se
dobije neki zadatak, a gleda se na njega
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BITI SPOSOBAN P@TPUNOG
CE OSOBU PRODUKTIV

negativno, takva psihicka predodredenost
otezava obavljanje posla. Suprotno, obav-
ljati posao koji se voli znadi osjetiti novu
energiju i stvoriti pozitivnu povratnu spregu
koja potice produktivnost. Sve to daje vise
“‘goriva” za kretanje na putu prema uspjehu.
Medutim, pitanje je kako zavoljeti svoj rad,
Cak ako se radi i o najdosadnijim zadacima?

Strucnjaci otkrivaju da jednom kad prihva-
tite zadatak s pozitivnim psihickim predo-
dredenjem i razmisljate o koristima koje
mozete steci kompletirajuci taj svoj projekt,
vjerojatnije je da ce posao biti obavljen u
jednom uravnotezenom, koncentriranom
procesu. Biti u takvom stanju uma, znaci
biti duboko fokusiran, potpuno apsorbiran
u zadatak, isto onako kao Sto bi bili da radi-
te nesto u Cemu stvarno uzivate. Biti spo-
soban potpunog sebe posvetiti poslovnom
zadatku, dati ¢itavog sebe, ucinit ¢e osobu
produktivnijom i upucenijom, vodedi je pre-
ma uspjehu u radu.

E POSVETITIPOSLOVN
v CENIJOM, VODECI



je uspjeha Ocekuje li se oporavak

OM ZADATKU, DATI CITAVOG SEBE, UCINIT
JE PREMA USPJEHU U RADU

Jako je tesko biti sposoban obavljati posao
u kojem se ne uziva s entuzijazmom, a da
ne govorimo biti najbolji u njemu. Bez za-
nosa i energije ta sposobnost ne dolazi pri-
rodno, sama po sebi. To se odnosi na bilo
Sto, od pisanja e-poruka, govora pred gru-
pom, kreiranja prezentacije. Treba koristiti
pozitivno psihi¢ko predodredenje u potra-
zi za zanosom i izgradnji samopouzdanja.
Ako se Covjek osjeca siguran u sebe, ako je
samosvjestan u poslu kojeg radi, bit ¢e spo-
soban kompletirati ga svojim punim poten-
cijalom. Bez pozitivnog stava nema samo-
pouzdanja i osoba postaje neefikasna.
Pozitivan stav i strastveno psihicko raspo-
loZenje moze biti tesko ukljuciti u obavlja-
nje dosadnih poslovnih zadataka. Da bi se
promijenio nacin na koji se razmislja, co-
vjek mora takoder promijeniti nacin na koji
radi. Potrebno je pronadi prioritete u poslu
koji se radi, treba Zivjeti viziju svoje organi-
zacije, raditi zajedno sa svojim kolegama,
ohrabriti se na pozitivne promjene i tako
uciniti korak prema uspjehu.

Svaka kompanija ima misiju i viziju koju zeli
postici. Stvarati zadovoljne, lojalne kupce,
brinuti da troskovi poslovanja budu Sto nizi,
povecavajudi svoju vaznost u radu prema
zajednickom cilju, zadrzavat ce Covjeka na
stazi prema uspjehu. Kada se vidi sebe u ve-
likoj sliciirealizirajuci svoju vrijednost, onda
pozitivan stav i zanos dolaze prirodno.

Kao i poznavati vlastitu vrijednost, tako je
isto vazno poznavati i sposobnosti svoga
tima. Raditi zajedno sa svojim kolegama
pomaze, stimulira interes za posao i stva-
ra entuzijazam. Preporucljivo je iskoristi-
ti svoje kolege za postizanje motivacije.
“Uranjajuci* u svoj posao pomaze kulti-
virati zanos za svoje obaveze. Staviti taj
zanos na vrh svoje osobne odgovornosti
da se ucini svoju kompaniju uspjesnijom,
rezultira velikim povecanjem angazmana
i zadovoljstvom sa svojim poslom. Osoba
mora biti svjesna koristi koje stvara za sebe
i treba razmisljati pozitivno. Slijedom toga,
uradu ce se viSe uzivatiilakse ce se svlada-
ti zadaci na putu prema uspjehu.
Razumijeti ljudsko ponasanje osnovna je
komponenta prakticki svakoga posla i sva-
ke kompanije.

istrazivanja i razvoja?

AGENCIJA DELOITTE JOS NE VIDI ZNAKOVE OPORAVKA ISTRAZIVANJA |
RAZVOJA UNUTAR NAJVECIH SVJETSKIH KOMPANIJA

Pise: dr. Ivo Belan

Povrat na uloZena sredstva u istrazivanje i
razvoj unutar najvecih farmaceutskih kom-
panija na svijetu, jos uvijek je u slobodnom
padu, bez znakova oporavka - kaze svjetski
poznata agencija Deloitte.

Pogled na broj novih aktivnih supstanci koje
su odobrene za stavljanje na trziste, tije-
kom posljednjih nekoliko godina, potaknuo
je spekulacije da se stvari poboljsavaju. Me-
dutim, temeljni trend jos je silazna spirala.
Sve je to istaknuto u najnovijem izvjestaju
Deloitteova centra za zdravstvena rjesenja.
Brojke su neumoljive i neugodne. Projek-
cija povrata na investicije, za 12 najvecih
proizvodaca lijekova, za proslu godinu, bila
je samo 3,7 posto, Sto znaci pad od visokih
10,1 posto, u odnosu na prethodnu godinu.
Deloitte redovno publicira izvjestaje o pro-
duktivnosti istrazivanja i razvoja.

U meduvremenu, cijena razvoja jednog lije-
ka eskalirala je od prosjecne 1,2 milijarde do-
lara, na 1,54 milijarde. Osim toga, farmace-
utskoj industriji danas treba vise od 14 godi-
nada lansira novi proizvod na trziste. | manje
kompanije su ukljucene. Povrat na ulozene
investicije kod srednje velikih biofarmace-
utskih kompanija, smanijio se sa 17,4 posto
U 2014. godini, na 9,9 posto u 2016. godini.
Eksperti agencije tvrde da je jedan od glav-
nih razloga zasto pada povrat na investicije
taj Sto kompanije nisu u moguénosti pro-
davati nove lijekove po onim cijenama koje
su mogle postici u proslosti. Oni kazu da
se vecina kompanija ipak bori da postigne
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maksimalno dobru prodaju usprkos stal-
nom lansiranju novih proizvoda na trziste.
Najstroza i najpoznatija agencija za odo-
brenje lijekova u SAD-u (a i u svijetu),
Agencijaza hranuilijekove (FDA), prosle je
godine registrirala i odobrila 19 proizvoda,
Sto nije ni blizu broju odobrenih lijekova u
2014. i 2015. godini, kada je novih registra-
cija bilo vise od 40 u svakoj od tih godina.
Analiti¢ari predvidaju da ce “lovina” ove
godine biti oko 22 lijeka.

Eksperti farmaceutske industrije smatraju
da je jedan od nacina kako bi proizvodadi
lijekova poboljsali povrat na investicije u
istrazivanje i razvoj, taj da prihvate men-
talitet “misli malo — pobjedi na veliko”,
tj. suzujudi fokus na samo nekoliko speci-
ficnih podrudja bolesti koje donose bolju
prodaju. To je trend koji je ve¢ evidentan
medu najvec¢im kompanijama i koji dovo-
di do napustanja odredenih investicija i do
sporazumnih zamjena nekih imovina, kao
na primjer, zamjena poslovanja s proizvo-
dima za lijecenje zlo¢udnih tumora kompa-
nije GlaxoSmithKline, za portfeljom cjepi-
va kompanije Novartis.

Neki od ranijih savjeta agencije Deloitte
pokazali su se istinitima. Tako, primjerice,
pokazalo se da vece kompanije cesce pro-
laze loSije u povratu na uloZena sredstva,
nego manje kompanije. Ipak, do pobolj-
Savanja moze doci ako postoji odlucnost
da se bude brz, fleksibilan, spreman da se
prihvati rizik i osiguraju sredstva za nove
projekte




REZULTATI NOVE STUDIJE POTICU KREATORE POLITIKE DA SPRIJECE
VELIKE MANJKOVE U FINANCIRANJU ZDRAVSTVENE ZASTITE

Cako sprijec

zdravstvene

Prema najnovijoj studiji (suradnja Svjetske
banke i Instituta za zdravstveni metricki
sustav i evaluaciju, na Sveucilistu Washin-
gton), koja procjenjuje ukupno financira-
nje u zdravstvu diljem svijeta, ocekuje se
da ce globalna nepravi¢nost u troskovima
zdravstvene zastite trajati i dalje i poveca-
vati se tijekom sljedecih 25 godina. Vodite-
lji studije analizirali su 184 zemlje i pokrili
razdoblje od 2015. do 2040. godine. To je
prvo ispitivanje te vrste do danas. Ispitiva-
¢i su analizirali zemlje s niskim, srednjim i
visokim zivotnim standardom.

Ocekuje se da ce se u buducnosti potrositi
vise sredstava na zdravstvo (projekcije su
g9 posto od ukupnog drustvenog proizvoda
do 2040. godine). Medutim, ima znacajnih
varijacija u opsegu investicija u zdravstvo.
Trendovi pokazuju da ce zemlje s niskim i
nizim srednjim Zivotnim standardom po-
troSiti na zdravstvo najmanje, ¢ak kad pro-
cjene ukljuCuju iinozemnu pomo¢ zemalja
—donatora.

Ocekuje se da ce zemlje s visokim Zivotnim
standardom trositi na zdravlje go19 dolara
po stanovniku, u 2040. godini, u usporedbi
s projiciranim troskovima od 1935 dolara u
zemljama s visim srednjim Zzivotnim stan-
dardom, 507 dolara u nizim srednjim i 164
dolara u zemljama niskog standarda.
Prema procjeni analiti¢ara, oko 35 vlada
zemalja s niskim i nizim srednjim standar-
dom, vjerojatno nece zadovoljiti meduna-
rodno dogovorenu nacelnu potrosnju od
86 dolara po stanovniku za osiguravanje
primarne zdravstvene zastite. Predvida se
da ¢e mnoge zemlje u podsaharskoj Africi
najmanje odvajati na zdravlje. Mnoge ze-
mlje koje se muce s najvecim i najkomplek-
snijim teretom raznih bolesti, potrosit ¢e
najmanje za zdravstvenu zastitu. Stanov-
nici Juzne Azije i podsaharske regije tako-
der e financirati iz vlastitog dzepa velik
dio svoje zdravstvene zastite.

V «

manjkove u financ

ti velike

ranju
zastite

Predvideni manjkovi u troskovima za zdrav-
lje u najsiromasnijim svjetskim ekonomija-
ma direktno ugrozavaju ostvarenje plani-
ranih ciljeva u zdravstvu, na podrudju siro-
mastva i odrzivih ciljeva razvoja. Jedan od
direktora u Svjetskoj banci je rekao: “"Kao
Sto je kriza s boleS¢u ebola pokazala, jedno-
stavno si ne mozemo priustiti da smanjimo
investicije u zdravlje. Pragmaticne strategi-
je u cilju skupljanja viSe novca za zdravlje, i
dobiti viSe zdravlja za te novce, su top-pri-
oriteti u nasoj Svjetskoj banci".
Nedovoljno odvajanje sredstava za zdrav-
stvo u pojedinim zemljama, vec je povije-
sno privlacilo medunarodnu pomoc i druge
vrste pomoci usmjerene razvoju zemalja,
medutim jesu li i gdje ti medunarodni fon-
dovi bili pravi¢no distribuirani, u mnogim
slucajevima ostaje nepoznato.

Voditelji studije nadaju se da bi navedene
projekcije mogle biti katalizator za promje-
ne.Oni kazu da kreatori politike, zagovorni-
ciibranitelji prava pacijenatai globalnilide-
ri, trebaju djelovati zajedno u procjenjiva-
nju gdje se dodatna sredstva trebaju skupiti
i kako s postojecim sredstvima postici vise.
Povecane investicije, ukljucujudi i zemlje
donatore, osigurat ¢e da zdravstvene sluz-
be budu na raspolaganju onima koji su u
najvecoj potrebi.
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Ginekoloske ten

PiSe: prim. dr. sc.
Vesna Stepanic,

spec. ginekologije i
opstetricije iz Zagreba,
zaposlena u KB Merkur
Od dosadasnjih zna-
cajnijih uspjeha, osim
Sto sam kolumnistica
ovoga portala, sva-
kako bih spomenula
moj angazman pri
Europskom drustvu
za kontracepciju i reprodukcijsko zdravlje
(European Society of Contraception and
Reproductive Health, ESC), Cija sam Cla-
nica od 2012. godine, a od 2014. godine
sam Clanica Ekspertne grupe za pitanja po-
bacaja (Expert Group on Abortion) istoga
Drustva. Uz bespovratna novcana sredstva
ESC-a, dobivena na temelju javnog natjeca-
ja za prijedlog dogadanja koje je tematski
vezano uz djelokrug rada Drustva, u svibnju
2015. godine u Zagrebu sam organizirala
prvi medunarodni simpozij o izbjegavanju
nezeljenih trudnoca, ,Avoiding unwanted
pregnancies", koji je dobio odli¢ne kritike i
od sudionika i od Glavnog odbora Drustva.
Ali najznacajniji uspjeh je uvijek kada svo-
jim znanjem, stru¢no$cu i zalaganjem izli-
jeCite bolesnika.

Sto se ti¢e moje suradnje na portalu Zdravo
budi, s veseljem mogu redi kako sam pio-
nirka ;). Salu na stranu, kolumnistica sam
portala zdravobudi.hr od samih pocetaka,

Portal Zdravo

PiSe: Ivan Sunara,

dr. med., spec.
fizikalne medicine i
rehabilitacije, FEBPRM

Radim na Sveucilis-
noj klinici za Reha-
bilitacijsku medicinu
u Svedskoj. Povre-
meno radim i kao li-
n jenik konzultant na
] & Najsjevernijem odje-

lu za Rehabilitacijsku
medicinu u Europi. Radi se o jednom gradu
na krajnjem sjeveru Norveske. Specijalist
sam od 2015. godine u Hrvatskoj i Sved-
skoj, a od 2016., godine i u Norveskoj, te
sam iste godine polozio i europski speci-

bt
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1e nepresusan su izvor ideja za nove tekstove

“HVALA” KOJE JE NAPISANO IZANASEG ODGOVORA JE NEPROCJENJIVO

kada je nas nekoliko doktora, koji smo i da-
nas aktivni, entuzijasticki podrzalo ideju
glavne urednice i krenulo... u nepoznato,
ne znajuci to¢no Sto Ce se dogoditi. Narav-
no, oCekivanja su bila velika, a uz trud i za-
laganje svih nas, a vremenom se nas broj
povecao na vise desetina, uspjeh nije mo-
gao izostati.

Iz moje perspektive, ginekoloSke teme su
iznimno interesantne. Pri tom prednjace
teme vezane uz trudnocu, uz neplodnost,
Uz menopauzy,...aiznimno su interesantne
teme o kojima se zapravo ne moze na puno
mjesta informirati, jer se ticu nekih svakod-
nevnih nedoumica koje Zene imaju u vezi s
ginekoloskim zdravljem.

Rad sa Sirokom populacijom Zena nepre-
susan je izvor ideja za nove tekstove. Neki
tekstovi su viSe strucni, neki vise svakod-
nevni, ali svima je zajednicko da su pisani
jednostavnim i razumljivim stilom, bez pre-
viSe strucnih izraza, jer su i predvideni za
raznoliku publiku. Kada je bas neophodno,
strucni se izrazi stave u zagradu.

Korisnici traze konkretni savjeti o zdrav-
lju, primjerice u pitanju su navedene neke
izmjerene vrijednosti, neki nalazi itd. U
takvim slucajevima uvvijek nastojim proci-
jeniti koliko konkretan treba biti odgovor.
Naime, iz iskustva znam kako se u nekim
situacijama neki ljudi gréevito hvataju za ri-

jeci doktora. Ni u direktnom kontaktu dok-
tor —pacijent nije uvijek moguce biti sasvim
konkretan, a ovako virtualno je to tek ne-
moguca misija, pa to onda uvijek istaknem.
Neka, ¢ak mnoga pitanja napisana su kao
da je ovo zadnje mjesto na kojemu se na-
daju naci odgovor za svoj problem, pa ni-
kako drugacije doli maksimalno savjesno,
kao i u svakodnevnom bolni¢kom radu, ne
mogu pristupiti ni ovom zadatku. Takoder,
Cesto Citateljice i Citatelje (to je narocito
zgodno primijetiti, naime, da se i muski
spol javlja s pitanjima za svoju partnericu!)
uputim na neke ranije tekstove u gineko-
loskoj kolumni, jer je u proteklih 10 godina
doista puno, puno toga obradeno. Hm, ne,
ipak nije sve ;). lako su gotovo sva podrucja
u ginekologiji pokrivena tekstovima, jos se
uvijek ima puno toga za napisati. | za poraz-
govarati, tj. komentirati.
Od korisnika dobivamo povratne informaci-
jeito je doista potvrda kako dobro radimo.
Naime, svaka kritika je dobrodosla, a kada
su kritike pozitivne, a neskromno mogu redi
kako u ginekoloskoj kolumni negativnih
nema, onda se to doista treba spomenuti.
Citirat ¢u neke od zadnjih takvih komenta-
ra:
® “Postavila sam nekoliko pitanja dok sam
bila u drugom stanju i dobila izvrsne
odgovore. Sada imam sina od 5 mjese-

ci i ho¢u samo zahvaliti doktorici Vesni.
Pozz iz Makedonije.”
® “HvalaVam najljepsa na odgovoru! Puno
ste mi pomogli! | sve pohvale za pristupu
problematici, (...). Velika HVALA jos jed-
nom!”
® “Hvala Vam na Vasem odgovoru. U me-
duvremenu (...). Isti odgovor kao Vas do-
bila sam od vise stru¢njaka (...)."
® “HvalaVam. Srdacan pozdrav!”
Virtualna komunikacija je danas sastav-
ni dio Zivota, privatnog i poslovnog, veli-
kog broja ljudi svugdje u svijetu. U ovom,
zdravstvenom kontekstu, narocito kada je
omogucena direktna komunikacija u vidu
pitanja i odgovora, pogotovo je vazno da
na pitanja odgovaraju stru¢njaci u svom po-
drucju. U suprotnom takav vid interakcije
moze samo donijeti Stetu. Naravno, uvijek
je vazno napomenuti kako je ovakav vid
razgovora ponajprije savjetodavan te kako
niSta ne moze zamijeniti direktan odnos li-
jecnik —pacijent. No uloga nas kolumnista
na ovom portalu, kao zdravstvenih struc-
njaka u svom podrudju nije zanemariva,
bas naprotiv, jer u nekim situacijama koje se
ponekad ¢ine bezizlazne, u nekim zbunjuju-
¢im situacijamaitd., mi uvijek mozemo pru-
ziti Siru sliku o neCemu, mozemo usmijeriti
pacijenta gdje potraziti pomo¢, Sto moze
ocekivati, mozemo ublaziti strah i tjeskobu
itd. A nekada je i samo nasa pisana rijec do-
voljna. A ,Hvala" koje je napisano iza naseg
odgovora je neprocjenjivo.

di promovira medicinske informacije za sve

jalisticki ispit iz Rehabilitacijske medicine
¢ime sam postao ¢lan Europskog drustva
za fizikalnu medicinu i rehabilitaciju. Veci-
na mojih bolesnika imali su mozdani udar
ili traumatsku ozljedu mozga te trebaju ne-
urolosku rehabilitaciju ili imaju problem s
boli razli¢itih uzroka.

Pisem za Zdravo budi od 2011. godine, da-
kle ve¢ 7 godina. U prosjeku napisem 20
do 24 Clanka godisnje, sto je jako puno.
Pisem na temu reumatskih bolesti, ali i
drugih bolesti koje opterecuju kostano-
misi¢ni sustav, te uzrokuju smanjenje
funkcije sustava za kretanje ifili bol. Bu-
dudi da piSem toliko dugo godina za por-
tal ponekad je tesko nadi temu koja ce bit
zanimljiva Citateljima. No imam srecu da

je Rehabilitacija medicina sveobuhvatna
grana medicine te je zbog toga zastuplje-
na u mnogim drugim medicinskim speci-
jalnostima. Samim time se uvijek moze
naci tema koja je zanimljiva za Citatelje i
relevantna za portal. Ono $to je zanimljivo
da kroz pitanja Citatelja mogu dobiti ideje
za Clanke i vidjeti Sto ljudi vole Citati i Sto
im je korisno.

Pitanja koja Citatelji postavljaju meni su
uglavnom tumacenje odredenih dijagno-
stickih pretraga kao magnetna rezonanci-
ja kraljeznice ili odredene krvne pretrage,
zatim rehabilitacija kod ozljeda odredenih
zglobova ili savjeti oko simptoma bolesti.
Mislim da se ovim putem moze pocetno
savjetovati bolesnika oko njihovih tegoba,

BELUPO

savjetovanje oko daljnjih koraka i postupa-
ka koje bih mozda trebalo poduzeti u di-
jagnostickoj obradi ili razjasniti odredene
medicinske pojmove. Ono $to meni neka-
da nedostaje jest uvid u cijelu klinicku sliku
i dijagnosticku obradu za biti konkretniji u
savjetovanju.

Tesko je znati koliko Citatelji provode moje
savjete, ali vjerujem da to naprave ako sma-
traju da je savjet razuman. Uglavnom su pi-
tanja usmjerena na lijecenje i dijagnosticku
obradu bolesti, ne bas previse o preventi-
vi. Mislim da je vazno da bolesnik razumije
svoje simptome, dijagnozu i nalaze pretra-
ga tako da Zdravo budi ima veliku ulogu u
promociji medicinskih informacija na razu-
mljiv nadin za ditatelje.
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DR. HELENA RADICEVIC I DR. MARIO MILUN, MLADI LIJECNICI KOJI SU U KOPRIVNICI PRONASLI POSA

“Koprivnica je idealno mirna z:

NE BI NAM BIO PROBLEM OTICI VAN, ALI S OBZIROM DA SMO SE TAKO DUGO SKOLOVALI | TO NA DRZAVNIM
FAKULTETIMA, ONDA TREBA DATI PRILIKU HRVATSKOJ

Tekst i foto: Goran Cicin-Magansker

Dr. Helena Radicevic i dr. Mario Milun mladi
su lijecnici koje je Zivotni put doveo u Ko-
privnicu. Osim Sto su pronasli u 'podravskoj
metropoli' posao u Opcoj bolnici 'Dr. Tomi-
slav Bardek', pronasli su i ljubav. U vezi su
ve¢ gotovo devet mjeseci, i ne skrivaju da
i privatno i poslovno uzivaju u srcu Podra-
vine.

Helena je iz Magi¢ Male, malog mjesta na
obali rijeke Save. Zavrsila je srednju Skolu
u obliznjoj Novoj Gradiski, a Medicinski fa-
kultet u Zagrebu. Tamo je i stazirala, a na-
kon staza je zeljela specijalizaciju iz otori-
nolaringologije (uho, grlo, nos), ¢ime se sad
bavi.

— U Zagrebu nisam ba$ imala neke Sanse
zato Sto sam Zena, a to je kirurska struka.
Na nekim klinikama su mi rekli da oni u
principu bas ne Zele zene, a da ovdje u Ko-
privnici tu nasu struku vode odli¢ni dokto-
ri i da im nece biti problem Sto sam Zena,
jer su uglavnom u pitanju doktorice. Jedan
profesor mi je preporucio da dodem ovdje,
prijavila sam se, dosla na razgovor i prosla
—objasnila je Helena Radicevic.

U lipnju su tri godine kako je u Koprivnici
— Nastavljam dalje specijalizaciju u Zagre-
bu, uidude dvije i pol godine, i onda se vra-
cam.

Mario Milun je iz Splita. Tamo je zavrsio
osnovnu i srednju skolu te Medicinski fakul-
tet. Nakon faksa zaposlio se u Hitnoj pomo-
¢i na Hvaru, gdje je radio tri i pol godine.
—Zapravo sam bezuspjesno pokuSavao do-
biti kardiologiju, i nakon svih razocaranja
sam posve slucajno doSao u Koprivnicu —
rekao je Mario.

Njegova je povezanost s gradom Podravke
i Belupa jedna druga prica, koja pocinje s
njegovim roditeljima.

— Prije 40 godina tata je bezuspjesno poku-
Savao pronaci posao u struci, on je inzenjer
elektrotehnike. U Splitu nigdje nije uspio
pronadi, i vidio je u jednim novinama oglas
da Podravka trazi inzenjera. Zaposlio se
ovdje kao informaticar, a za njim je dosla

i mama, koja je dobila posao kao tajnica u
opcini. Tu su zivjeli 12 godina, i moja sestra
je tu odrasla, a nakon 12 godina su se zbog
vise razlicitih okolnosti, ali i ceznje za rod-
nim krajem, odludili vratiti. To je bilo nekih
pola godine prije nego sam se ja rodio.

Poput svog oca, i Mario je zbog posla
stigao na sjever Hrvatske.

— Kad sam se krajem prosle godine zadniji
put razocarao, kad me nisu htjeli uzeti na
kardiologiju u Splitu, traZio sam neko rjese-
nje i sjetio sam se Koprivnice. Na internetu
sam pronasao informaciju da kardiologija
u Koprivnici trazi lije¢nike, i odlucio sam
se za taj korak. Nisam gotovo niSta znao o
Koprivnici, jer to je sad skroz drugi grad u
odnosu na prije 29 godina, kad su oni otisli.
Dosao sam tu, reklo bi se grlom u jagode, i
stvarno mije dobro. Tu sam tek od kolovoza
prosle godine, i mogu redi da mi je super —
istice Mario Milun.

Specijalizant je u posljednja tri mjeseca, u
ozujku sljedece godine mora u Zagreb, pa
slijedi povratak u Podravinu.

—Prilagodba nije bila teska, jer kad sam pre-
lomio da odlazim, ostavio sam taj dio Zivota
iza sebe. Tu mi je od pocetka dobro, jako
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sam zadovoljan zivotom. Podravina narav-
no nije Dalmacija, aliima i Dalmacija svojih
negativnih stvari, pa i Podravina ima svojih
prednosti.

Helena je puna hvale za svoje nove sugra-
dane.

— Sa stopostotnom sigurnoscu o Podrav-
cima mogu reci da su zaista veliki radni-
ci. Bila sam u raznim dijelovima Hrvatske,
dosta sam putovala, i zaista mogu reci da
su ljudi ovdje strasno marljivi, to je velika
prednost. Ljudi jako puno rade, posvece-
ni su svom posly, i vise su nego korektni. |
gradic je sam po sebi vrlo simpatican, daje
Covjeku sve Sto mu treba za funkcioniranje.
Mozda nema nekih sadrzaja, kulturnih ili
sportskih koje ima veci grad, ali za normal-
no obiteljsko funkcioniranje je idealan. Co-
vjek u jednom danu moze uz posao obaviti
jos puno toga, od birokracije do rekreacije,
a da ga to previse ne opterecuje kao Sto je
sluCaj u nekom vecem gradu. Dosta se ljudi
bavi sportom, dosta su aktivni, to mi se ta-
koder svida ovdje. Ni Zagreb nije daleko, a
kad bi se izgradile brza cesta i brza pruga, i
Zagreb bi bio jos blizi.

Mariju je smjeStaj u Koprivnici pronasla
majka preko svoje prijateljice, ispostavilo
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3 obiteliski zivot”

ZAHVALJUJEMO BELUPU NAPOTPORAMA ZA DOSADASNJE EDUKACIJSKE
AKTIVNOSTI

se da je stigao u zgradu u kojoj je vec Zivje-
la Helena.

— Mi zZivimo jedno iznad drugog. Ja sam na
drugom katu, on je na trecem. Srela sam
jednom prilikom susjedu koja je poznava-
la njegovu mamu, i ona je zakljucila da bi
njemu trebao netko da se malo pobrine za
njega, jer nije zivio izvan Splita. Na kraju
nas je upoznala zajednicka prijateljica Ana
Sutalo, lije¢nica koja s njim radi na kardio-
logiji. Nasli smo se svizajedno na picu, znali
smo da smo susjedi, pa su krenule Setnjice,
pa bicikl... | tako je sve pocelo.

Zive u zgradi preko puta Bolnice.

— Blizu nam je posao. Volimo fizicke aktiv-
nosti, tréimo, vozimo bicikl, volimo priroduy,
planinarenje, druzenje. Ovdje smo upoznali
jako puno prijatelja koji ¢e nam ostati za ci-
jeli Zivot — rekla je Helena.

Nedavno su zajedno nastupili i na prvoj utr-
ci, tréali su za one koji ne mogu na “Wings
For Life” u Zadru.

— Trazili smo neku utrku na koju bi mogli
otici. “Wings For Life” bio nam je super, jer
je cilj bio humanitaran, a ni Zadar nije tako
daleko. Puno ljudi se prijavilo, islo je i puno
ljudi iz Koprivnice, i zaista je bilo izvrsno,

osim Sto se nismo pripremili za jako sunce,
pa smo malo izgorjeli — otkrila je Helena.
Oboje bi Zeljeli ostati zivjeti u Koprivnici i
nakon zavrsetka specijalizacije.
—"Koprivnica je idealno mirna za obiteljski
zivot — smatra Mario.

Helena je otkrila Sto je brine na poslu.

—To je broj anesteziologa, i nadam se da ¢e
se to promijeniti dok zavrsim specijalizaci-
ju. Nasa bolnica ima velikih problema s tim,
sad se to malo popravilo s obzirom na to da
nam dolaze specijalisti iz vanjskih ustano-
va odraditi smjenu nakon svog dezurstva.
Medutim, operativni program nam je dosta
smanjen, a to nam kao operativnoj struci
zaista ne odgovara. Nadam se da Ce se to
promijeniti, i da ¢e biti bolje.

Mnogi lijecnici odlaze u inozemstvo ili teze
odlasku preko granice zbog vecih placaibo-
ljih uvjeta zivota i rada.

— Glupo bi bilo reci da nikad nismo razmi-
Sljali o tome. Ja sam imao ponudu za neke
hitne prijeme u Engleskoj i Irskoj, za lijecni-
ka na kruzeru i takve stvari. No dosao sam
u Koprivnicu i nije milose. Ako se nesto dra-
sticno ne promijeni, nema razloga da odla-
zim van — kaze Mario.

Helena je na istom tragu.

— Odlucila sam dati priliku ovoj drzavi. Ne
bi nam bio problem otici van, ali s obzirom
da smo se toliko dugo skolovali i to na dr-
zavnim fakultetima, onda treba dati priliku
Hrvatskoj. Ako bi nam radni uvjeti zaista bili
losi, odlucit ¢cemo u skladu s tim.

Oboje istiCu da su sretni i zadovoljni na po-
slu.

—Odli¢no mi je na kardiologiji, ekipa je jako
kompaktna i ima dovoljno ljudi, tako da ne
mogu nista loSe reci. Ako se tako nastavi,
bas ¢emo gustati i Zivjeti i raditi u Kopriv-
nici. Problem je samo hoce li zdravstveni
sustav i¢i na bolje, ili ¢e i dalje biti osipanja
kadrova. Bude li ovako, ili jos bolje, nece biti
problema —zakljucio je Mario, uz poruku za
kraj:

— Zahvaljujemo Belupu na potporama za
dosadasnje edukacijske aktivnosti.

——— BELUPO

Vise od 800 Podravkasa
na korporativnim igrama

Zaposlenici kompanije &ine njezinu bit i
identitet, a kvalitetna korporativna kul-
tura neizostavna je sastavnica poslovnog
uspjeha. Upravo zato, Podravka je odlucila
nagraditi svoje zaposlenike i s njima pro-
slaviti povijesno dobre poslovne rezultate
ostvarene u prvom tromjesecju ove godi-
ne na korporativnim edukativno - sport-
skim igrama od 17. do 20. svibnja 2018.
godine u Baskom Polju.

Tijekom tri dana druzenja, uz bogat glaz-
beni program, zaposlenici Grupe Podrav-
ke iz Hrvatske, cijele Adria regije te Ceske,
Slovacke, Poljske i Madarske svoje su vje-
Stine iskazali u brojnim sportskim sadrza-
jima, dok su odabrani pojedinci pokazali
i svoj pjevacko - plesni i glumacki talent.
Lice Podravkasa zvuci poznato, inacica tre-
nutno vrlo popularnog Soua, iznjedrila je
prve veceri nove Podravkine zvijezde. Le-
gende domace estrade, MiSu Kovaca, Esmu
Redzepovu, Josipu Lisac, Bebeka, Jelenu
Rozgu iJolu utjelovili su zaposleniciiz raznih
dijelova kompanije, na opce odusevljenje
prisutnih. Nije izostala ni humanitarna nota
Soua: U ime pobjednika, MiSe Kovaca, Po-
dravka ce donirati 10 0oo kuna udruzi Puls.
Drugog i treceg dana lgara odrzana su
sportska natjecanja u nogometu, kosarci,
odboijci, belotu i pikadu, a odrzana jeiina-
¢ica edukativno - sportskog projekta Lino
visebojac koji se ve¢ 12 godina odrzava po
osnovnim Skolama diljem Hrvatske. Po-
dravkinih 24 najhrabrijih odmijerilo je sna-
ge u zabavnim sportskim disciplinama, a
oni najbolji medu njima nosit ¢e titulu pr-
vih Podravkinih visebojaca. Cijelom doga-
daju pridruzio se i izbornik Zlatko Dali¢,
kao sportski gost iznenadenja.

“Nase korporativne igre kao spoj spor-
ta, edukacije i zabave izvrsna su prilika
za osnazivanje zajednistva i ucvrscivanje
identiteta koji izgraduje brand Podravka.
Zadovoljan i motiviran zaposlenik svojim
angazmanom na radnom mjestu kompa-
niji vrada viSestruko sve 5to je u njega ulo-
Zeno, posebno kroz ovakve zajednicke ak-
tivnosti.”, porudio je zaposlenicima pred-
sjednik Uprave Podravke, Marin Pucar.
Ovim korporativnim igrama Podravka se
prikljucila najboljim svjetskim primjerima
ulaganja kompanija u zaposlenike i prak-
sama unapredenja njihovog zadovoljstva
Sto se viSestruko pozitivno ogleda u vrijed-
nosti korporativnog imidza.



ZLATNA ANA JAMBROVIC

Belupovki zlatna medalja
na juniorskom Svjetskom
prvenstvu U kuglanJ

Belupovka Ana Jambrovic je na ovogodis-
njem juniorskom prvenstvu srusila dosadas-
nji svjetski rekord u broju srusenih ¢unjeva,
osvojila zlatnu medalju ekipno s reprezen-
tacijom Hrvatske te srebrnu pojedinacno.
Juniorsko je prvenstvo odrzano u rumunj-
skom gradu Cluju od 15. do 20. svibnja, a
od 21. do 26. svibnja seniorsko svjetsko pr-
venstvo u kuglanju. Posljedniji je put kole-
gica Jambrovi¢ sudjelovala na juniorskom i
prvi put na seniorskom prvenstvu. Na seni-
orskom joj je prvenstvu, u kategoriji mus-
ko-zenskog para, Ana i njezinom suigracu
Hrvoju Marinovicu, zasluzeno je pripala sre-
brna medalja.

Inace, na juniorskom prvenstvu u kugla-
nju sudjeluju juniorke i juniori do 23 godi-
ne. Ove je godine reprezentacija juniorki
Hrvatske osvojila zlatnu medalju. ,Srusila
sam 642 Cunja i usla u finale kao igracica s
najvise srusenih cunjeva. U finalu sam srusi-
la 611 Cunjeva: za 1 Cunj mi je izmaklo zlato.

Vrlo sam zadovoljna Sto sam zlatnu medalju
osvojila u kombinaciji (ekipno+finale)", opi-
suje nam Ana i dodaje: ,Ovo mi je bilo po-
sljednje juniorsko natjecanje. Zavrsila sam
ga vrlo sretno i zadovoljno, osvojila sam
ono Sto mi je nedostajalo u mojoj kolekciji
medalja."

Tako je nasa Ana postala kuglacka seniorka
i nastavila natjecanje u toj kategoriji. Veo-
ma je uspjesno igrala u pojedinacnim kva-
lifikacijama. Potom je slijedio drugi dio na-
tjecanja u kojem se igra na ispadanje. Ana
sama kriticki opisuje svoj nastup: ,Prvo
kolo sam igrala protiv odli¢ne igradice iz
Njemacke reprezentacije i pobijedila sam.
Drugo kolo sam igrala protiv isto tako isku-
sneijako dobreigracice iz Srbije; pobijedila
sam i ujedno srusila svjetski rekord, ali juni-
orski. Za seniorski mi je opet falio 1 ¢unj." U
sljedecem je kolu izgubila protiv madarske
igracice. Ipak, zadovoljna je zato Sto je tek
presavsi iz juniorki u seniorke imala Sansu
boriti se uz bok s vrhunskim svjetskim spor-
tasicama. | kao belupovka i kao kuglasica,
Ana zna kolika je Cast i kakvo zadovoljstvo
biti u vrhu.

.Uz pojedinacno natjecanje, jos sam igrala
tandem mix (musko-zenski par) s Hrvojem
Marinovic¢em. Bilo je iznimno zanimljivo sve
dofinala u kojem su Cesi bili bolji pa smo Hr-
voje i ja osvojili srebro", dovrsava Ana svoju
pri¢u o suradniji i natjecanju na Svjetskom
prvenstvu u kuglanju 2018.

Cestitamo Ani na odli¢nim rezultatima i
osvojenim nagradama te zelimo i dalje
puno uspjeha u natjecanjima.

PROGLASENI POBJEDNICI BELUPOVA STUDENTSKOG NATIECAJA ZA NAJBOLJU DOKUMENTARNU
FOTOGRAFIJU IVANA KOS I PATRIK SAVOR, STUDENTI MEDIISKOG DIZAINA

Fotografijom najbolje zabiljeéili trenutak

Pige: Moris Sulj

U sklopu Belupova dogadanja "Budi vise
od zdravlja, budi Belupo", koje se vec go-
dinama odrzava u Koprivnici, ove je godi-
ne pokrenut studentski natjecaj za najbolju
dokumentarnu fotografiju.
Javnozdravstvena akcija odrzana je 21.
travnja na glavnom koprivnickom trgu gdje
su gradani imali priliku izmjeriti krvni tlak,
razinu Secera i triglicerida u krvi, ocni tlak
te dobiti strucnu procjenu rizika na osteo-
porozu u pet razlic¢itih mini lijecnickih ordi-
nacija. Ovogodisnji novitet bilo je testiranje
na hepatitis C, virusnu infekciju koja cesto
nema simptome.

Cilj natjecaja bio je fotografijom prikazati

da se Belupo bavizdravljemibrigom za nje-
ga, a ne bolescu. Na natjecaj se prijavilo se-
dam studenata koji su zajedno prilozili viSe
od 70 fotografija. Ocjenjivacki ziri Belupa
i Sveudilista Sjever imao je tezak zadatak
odabira fotografija koje su najbolje prika-

BELUPO

zale to korporativno dogadanje. Naposljet-
ku su odabrane dvije najbolje fotografije
- generalni prikaz dogadanja i fotografija
s najbolje dokumentiranim detaljem s jav-
nozdravstvene akcije.

Studenti koji su najbolje docarali atmosfe-
ru s Belupova dogadanja te tako postali po-
bjednicima natjecaja su Ivana Kos, studen-
ticadruge godine Medijskog dizajna i Patrik
Savor, student prve godine istoga smijera.
Dodjela nagrada pobjednicima odrzana
je 18. svibnja na Sveudilistu Sjever. Ivana i
Patrik osvoijili su virtualne naocale, koje im
je dodijelio ocjenjivacki tim Belupa. Nakon
dodjele nagrada, Belupo je naglasio zelju za
daljnjom suradnjom sa studentima Sveuci-
lista Sjever u buducim projektima.



Ubodi insekata

Opekline
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Osipi i urtikarije

opeklina (1.stupnja). Prodiranjem gela u ku!u svrbei | nadraenost se brzo ublaavaju, !fef unutar e i.i;'dmstruku
antihistaminsko | anesteticko djelovanje. Pogodan za sve dobne skupine te za dojencad i trudnice.

*Bikdin & derm sadri dimetindenmaleat kol imea antshistaminsis | anestetifko dyelovanje. Gel 7 lokaku primjent.







