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pobjednica je nagradne igre
Odgovori i poklon ponesi

Zdravka Mikec, referentica je osnovnih
sredstava u Racunovodstvu Belupa i po-
bjednica nagradne igre Odgovori i poklon
ponesi. Urednistvo Glasila izvuklo je sretnu
dobitnicu koja je zadovoljila sve potrebne
uvjete u nagradnojigri. Kolegica Mikec to¢-
no je odgovorila i u zadanom roku posla-
la odgovor na nagradno pitanje: “Na koje
sluzbe je podijeljen sektor Istrazivanje i ra-
zvoj?, a odgovor glasi: Sektor istrazivanje i
razvoj podijeljen je u dvije sluzbe; Razvoj i
Analitika. Sluzba Razvoja ima dva odjela-
Razvoj tehnologije i Razvoj ambalaze, kao
i sluzba Analitike koja ima odjele Analitic¢ku
dokumentaciju i Analiticke laboratorije,,
Odgovor se mogao pronaci u proslom broju
Glasila, nastr. 32, utekstu s nazivom “Pred-
stavljamo sektor Istrazivanje i razvoj"”. Ce-
stitamo pobjednici nagradnog natjecaja,
a ostalim natjecateljima zahvaljujemo na
sudjelovanju i zelimo puno uspjeha u slje-
dec¢im nagradnim igrama.

Odgovorite tocno na nagradno pitanje i
osvojite Podravkin poklon-paket. To¢an od-
govor posaljite do 20. veljace 2021. na adre-
su urednistva public.relations@belupo.hr
ili na adresu Danica 5, 48000 Koprivnica,
s naznakom Nagradna igra. U sljede¢em
broju Glasila Belupa bit ¢e objavljeno ime
dobitnika/dobitnice poklon paketa.

ODGOVORIPOKLON PONESI

NAGRADNA IGRA
NAGRADNO PITANJE GLASI:

NA KOLIKO CIELINA JE
PODIJELJEN SEKTOR
KONTROLA KVALITETE?

Postovane kolegice i kolege,

“Ne uzimaj nista osim slika, ne ostavljaj nista osim tragova i ne
koristi niSta osim vremena”. Jer jedino njega nemamo napretek.
Na tu nas je jedinu zivotnu istinu, 6. sijecnja 2021. oko podneva,
podsjetila vijest da je nakon duge i teSke bolesti preminuo dr.
sc. Marin Pucar, dipl. oec., predsjednik Uprave Podravke d.d.,
predsjednik Nadzornog odbora Belupa d.d. i ¢lan Nadzornog
odbora Farmavite d.o.o. Pamtit cemo ga kao predanog i
strastvenog, odanog i iskrenog prijatelja, koji je kompaniju sa
srcem vodio do posljednjeg trenutka.

Mi koji ostajemo nastavljamo slijediti iste vrijednosti pomicuci
vlastite intelektualne i emocionalne granice, zivedi u skladu

s uvjerenjem da koncept drustveno i socijalno odgovornog
poslovanja polazi od teze da kompanija ima odgovornost
prema svojoj ulozi u drustvu. Belupo to iz dana u dan iznova
potvrduje. U prva tri sata nakon razornog potresa u Sisacko-
moslavackoj Zupaniji, Stozeru za upravljanje kriznim situacijama
i Ministarstvu zdravstva na raspolaganje smo stavili lijekove

iz svoga proizvodnog programa — anksiolitike, antibiotike,
antipiretike, antihipertenzive, analgetike. Dobivanjem
suglasnosti Ministarstva zdravstva za prihvatom milijun kuna
vrijedne donacije postupak je okoncan i lijekovi mogu biti
isporuceni.

Gotovo godinu dana pandemijskog iskustva, razarajuci potresi,
prijetnja ekonomskom krizom globalnih razmjera, razumljivo, u
svakome je od nas probudila emocije nesigurnosti i zabrinutosti.
| svatko se od nas, vjerojatno, pita — kako dalje?

Naravno da odgovor na to pitanje svatko od nas mora pronaci

u sebi, no iznimno je vazno znati da kompanija u kojoj zivimo

i radimo uspijeva ostvarivati zacrtane poslovne ciljeve.
Ostvarujemo ih zajedno — maksimalno odgovorno i angazirano.
| vistinu trebamo biti ponosni na sve koji osiguravaju redovitu
opskrbu trzista — od nase Danice pa do svake ljekarne i svakog
trziSta na kojem poslujemo.

Svima nama, u tjednima koji dolaze, Zelimo dobro zdravlje,
hrabrost, solidarnost i humanost. Jer jedino nas te, elementarne
ljudske vrijednosti, mogu ocuvati.

| ne zaboravite — prvo je zdravlje.
Vasa,
Snjezana Foschio-Bartol,
Glavna i odgovorna urednica
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Marin Pucar
(1970. - 2021.)

NAKON DUGE | TESKE BOLESTI U SRIJEDU, 6.SIJECNJA 2021. U PEDESETOJ
GODINI ZIVOTA NAPUSTIO NAS JE DR.SC. MARIN PUCAR, DIPL.OEC.,
PREDSJEDNIK UPRAVE PODRAVKE D.D., PREDSJEDNIK NADZORNOG
ODBORA BELUPAD.D. | CLAN NADZORNOG ODBORA FARMAVITE D.0.0.

“Jednom Podravkas, uvijek Podravkas!”, ri-
jedi su koje je Marin Pucar kao predsjednik
Uprave Podravke znao vrlo ¢esto govoriti u
uvijek emotivnim obracanjima svojim Po-
dravkasicama i Podravkasima. | nisu to bile
samo rijeci. Svakim je danom, svakom odlu-
kom, aktivnoscu, projektom, sastankom ili
druzenjem pokazivao koliko je svog znanija,
volje, iskustva i srca ugradio u ,kompaniju
sa srcem”.

Svoju profesionalnu karijeru zapocinje u
prehrambenoj industriji Gavrilovic d.o.o. iz
koje 2001. prelazi u Danicu d.0.0. — mesnu
industriju Podravke d.d. gdje 2002. postaje

njezin direktor prodaje, marketinga i razvo-
ja. Godine 2003. imenovan je izvrsnim di-
rektorom trziSta Hrvatske u Podravki d.d..
Ulogu ¢lana Uprave Podravke d.d. obnasa
od 2008. do 2012. nakon ¢ega odlazi u Zve-
Cevo d.d. na mjesto clana Uprave, a 2014.
postaje predsjednikom Uprave Zveleva
d.d. te tu funkciju obnasa do kolovoza 2016.
godine. Nakon toga, u veljadi 2017. godine
slijedi povratak u Podravku gdje postaje
predsjednikom Uprave.

Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu
Sveucilista u Zagrebu te na istom fakultetu
zavrsio poslijediplomski znanstveni studij

MARINA PUCARA CEMO PAMTITI
KAO PREDANOG | STRASTVE-
NOG, ODANOG | ISKRENOG PRI-
JATELJA, KOJI JE KOMPANIJU
SA SRCEM VODIO DO POSLJED-
NJEG TRENUTKA

Teorija i politika marketinga. Svoje obra-
zovanje nastavlja i dalje te, pored ostaloga,
2020. godine na Ekonomskom fakultetu u
Osijeku zavrsava doktorski studij Manage-
ment na temu “Strategija upravljanja Sire-
njem marke u hrvatskoj prehrambenoj in-
dustriji”.

Znacajno poslovno iskustvo, kontinuirano
obrazovanije, liderske sposobnostiinevje-
rojatna energija, doveli su Podravku pod
njegovim vodstvom do najboljih rezultata
u svojih viSe od 70 godina postojanja.

To je prepoznala i poslovna zajednica,
tako da pored brojnih funkcija koje je
obnasao, izmedu ostalog i kao zamjenik
predsjednika Upravnog odbora Hrvatske
gospodarske komore, u rujnu 2020. go-
dine izabran je za predsjednika Hrvatske
udruge poslodavaca.
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~Jednom Podravkas, |
uvijek Podravkas"

Kao predsjednik Uprave Podravke Marin
Pucar bio je predsjednik svih zaposlenika.
Druzio se s njima, saslusao svakog tko bi
mu prisao, bez obzira na situaciju. Poka-
zuje toiarhivafotografija koja je ostala za
njim, a ¢iji djeli¢ donosimo i ovdje.

Nema dogadanja da Marin Pucar nije su-
djelovao sa srcem, da nije prihvatio poziv
na ples ili pozdravio bas svakog kraj koga
je prosao. Vedri duh koji ga je krasio sa-
stavni je dio svake fotografijeiuspomene,
bilo da se radi o korporativnim igrama ili
tradicionalnom okupljanju Podravkinih
umirovljenika i radnika s jubilarnim sta-
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'Ruder’ i Belupo razvi J.U
nrane za posebne medic

=

e

. £ INSTITUT RUDER BOSKOVIC | BELUPO RAZVIJAT CE NOVE FORMULACIJE
| KLINICKE PREHRANE NAMIJENJENE NUTRITIVNOJ POTPORI OSOBAKOJE
SE NALAZE U RIZIKU ILI SU OBOLJELE OD MALNUTRICIJE, OBOLJELIMA

OD DIJABETESA | ONKOLOSKIM

Najveci znanstveni institut u Republici Hr-
vatskoj (RH), Institut Ruder Boskovi¢ (IRB)
i Belupo, druga po veli¢ini farmaceutska
kompanija u Hrvatskoj, udruzili su snage te
¢e u zajednickom istrazivacko-razvojnom
projektu, vrijednom g milijuna kuna od ¢ega
se 6.1 milijuna kuna sufinancira EU sredstvi-
ma, razvijatiinovativne proizvode iz katego-
rije hrane za posebne medicinske potrebe.
Globalne promjeneiizazoviu podru¢ju hra-
ne te zastite zdravlja zbog svoje sloZenosti
zahtijevaju multidisciplinarni pristup rjesa-
vanju problema. Ne Cudi stoga da je ovaj
projekt na 'Ruderu' okupio multidisciplinar-
ni tim iz ¢ak osam laboratorija te nutricioni-
sticke i farmaceutske strucnjake iz Belupa.
“Znanje, stru¢nost i multidisciplinarni pri-
stup u rjesavanju raznolikih problema te
usluge koje su na raspolaganju u mnogo-
brojnim laboratorijima i zavodima Instituta
Cine velik potencijal za suradnju s gospo-
darstvom. Istrazivaci koji djeluju u podrucju
prirodnih znanosti i znanosti o Zivotu imaju
tradicionalno vrlo dobru suradnju s hrvat-
skom farmaceutskom i prehrambenom in-
dustrijom, stoga je ovaj projekt u potpuno-
sti uskladen sa Strategijom pametne spe-
cijalizacije RH i prioritetima Belupa, koji se
pozicionirao kao jedan od klju¢nih igraca u
proizvodnji dodataka prehrani.” istaknuo je
dr. sc. David M. Smith, ravnatelj IRB-a.
“Farmaceutska industrija jedna je od naj-
snaznijih industrijskih grana u Hrvatskoj.
Njena snaga proizlaziiz velikog udjela izvo-
za u ukupnim prihodima, neprekidnih ula-
ganja u nove tehnologije i kapacitete, kao
i znacajnih investicija u razvoj i istrazivanje
te u kompetencije zaposlenika. Razvijena
hrvatska farmaceutska industrija pacijenti-
ma u Hrvatskoj omogucava najnovije tera-
pijske mogucnosti, uz povoljnije troskove.

BELUPO

Voden upravo tom filozofijom odrzivog po-
slovanja Belupo je prije 5 godina iskoracio u
podrucje nutraceutike i klinicke prehrane.
Ulazak u novi poslovni segment, kao prvi
regionalni proizvoda¢, Belupo je ostva-
rio u suradnji s hrvatskim stru¢njacima i
Drustvom za klini¢ku prehranu Hrvatskog
lijecnickog zbora pa se sada s dokazanom
izvrsnoScu kako u istrazivacko-razvojnom i
inovacijskom konceptu potvrdenom na trzi-
Stu, Belupo nametnuo kao prirodan partner
Institutu Ruder Boskovic¢,” istaknuo je pred-
sjednik uprave Belupa, magistar farmacije
Hrvoje Kolari¢ MBA.

Zahvaljuju¢i sredstvima osiguranima u
sklopu poziva “Jacanje kapaciteta za istra-
zivanje, razvoj i inovacije” (IRI) iz Europ-
skoga fonda za regionalni razvoj, ovaj ce
'znanstveno-industrijski' multidisciplinarni
tim sljedede tri godine razvijati nove formu-
lacije klinicke prehrane namijenjene nutri-
tivnoj potpori osoba koje se nalaze u riziku
ili su oboljele od malnutricije, oboljelima od
dijabetesa i onkoloskim bolesnicima. Vedi-
na financijskih sredstava ulozit ¢e se uistra-
Zivanje i razvoj novih formulacija, patentnu
zastitu, te zaposljavanje novih stru¢njaka.

Medicinska hrana — prva linija nutritivne

terapije

Zdravstveni problemi povezani s neade-
kvatnom prehranom ubrajaju se medu naj-
znacajnije drustvene probleme u Hrvatskoj.
Stovide, vodedi uzroci smrti RH su bolesti
srca i krvnih Zila, koje su izravno povezane
sprehranom, dok je stopa dijabetesa 54,7 %
veca u RH, nego u ostalim novim ¢lanicama
Europske unije (EU). Procijenjeni troskovi
lijecenja bolesti povezanih s prehranom su
vrlo visoki i predstavljaju veliki teret za hr-
vatsko gospodarstvo.



inovativne formulacije
inske potrebe

Povrh toga, statisticki podaci ukazuju da
malnutricija uzrokovana nepravodobnom i
neadekvatnom nutritivnom terapijom za-
hvaca 20-60 % bolnickih pacijenata. Brojne
studije pokazuju da pravodobna i adekvat-
na nutritivna terapija doprinosi smanje-
nu broja dana provedenih u bolnici i broja
ponovljenih hospitalizacija te posljedi¢no
smanjuje troskove zdravstvenog sustava.

Iztog razloga hrana za posebne medicinske
potrebe - enteralna hranaima klju¢nu ulogu
u prehrani bolesnika koji se nalaze u riziku
malnutricije, imaju poteskoce s konzumira-
njem hrane ili pak u slucaju bolesnika koji

imaju posebne zahtjeve za medicinsku pre-
hranu.

Specijalno dizajnirana hrana
prilagodena nasem podneblju

"Radi se o inovativnim oralnim nutritivnim
pripravcima za posebne medicinske potre-
be koji su namijenjeni za potpunu ili djelo-
micnu prehranu bolesnika s ograni¢enom,
oslabljenomiili poremec¢enom mogucnoscu
konzumiranja, probave, apsorpcije, meta-
boliziranja ili izlu¢ivanja uobicajene hrane”
istice dr. sc. Marijeta Kralj, pomocnica rav-
natelja i voditeljica projekta.

BELUPO

“Inovativni iskorak koji oekujemo kao re-
zultat ovog projekta je implementacija su-
vremenih nutricionistickih principa u formu-
lacije s novim senzorskim osobinama koje
su prilagodene nasem podnebljui prehram-
benim navikama hrvatskih korisnika. Povrh
toga, zahvaljujuc¢i ovom projektu razvit
¢emo nove formulacije i metode pripreme
proizvoda u segmentu hrane za posebne
medicinske potrebe koji ¢e se moci primije-
niti i na sve ostale vrste hrane sa zdravstve-
nimili medicinskim uc¢inkom,” naglasava dr.
sc. Ilvanka Jeri¢, pomocnica ravnatelja i ko-
ordinatorica projektnog tima IRB-a.
“Provedbom projektnih aktivnosti takoder
se zeli definirati koncept personalizirane
nutricionisticke podrske koja ¢e zajedno sa
inovativnim proizvodima i digitalnom ko-
munikacijskom platformom Ciniti iskorak u
sveobuhvatan pristup prvoj liniji nutritiv-
ne terapije”. istiCe mr. sc. Lenkica Penava,
Direktorica Nutraceutike i koordinatorica
projektnog tima Belupa.

Podsjetimo se, ovaj projekt nastavak je
uspjesne suradnje IRB-a i Belupa koji su,
prepoznavsi nuznost suradnje akademske
zajednice i gospodarstva u istrazivacko-ra-
zvojnim projektima te vaznost istrazivanja
i inovativnosti u stvaranju novih proizvoda
i otvaranju novih trzista, jos 2018. godine
potpisali Sporazum o suradnji.

Ovaj novi projekt IRB-a i Belupa punog na-
ziva 'Razvojinovativnih formulacija klinicke
prehrane' u skladu je s ciljevima Strategije
pametne specijalizacije RH, posebno pod-
tematskim prioritetnim podru¢jem Zdravlje
i kvaliteta zivota,

Sufinanciranje projekta, u ukupnoj vrijed-
nosti od 6.103.178,68 kuna, osigurano je u
okviru poziva Jacanje kapaciteta za istrazi-
vanje, razvojiinovacije KK.01.1.1.07, u sklo-
pu Operativnoga programa Konkurentnost
i kohezija 2014. - 2020., a za njegovu pro-
vedbu u RH nadlezno je Ministarstvo zna-
nosti i obrazovanja, kao Posrednicko tijelo
razine 1, dok je Posrednicko tijelo razine 2
Sredisnja agencija za financiranje i ugova-
ranje programa i projekata Europske unije
(SAFU).



Belupova pomoc zdravstvenim
ustanovama Sisacko-Moslavacke zupanije

Belupovo transportno vozilo ovih dana is-
porucuje prvu u nizu posiljki lijekova nami-
jenjenih zdravstvenim ustanovama Sisac-
ko-Moslavacke zupanije.

Tako ¢e u narednom razdoblju Op¢a bol-
nica “Dr. Ivo Pedisi¢” u Sisku, Gradske lje-
karne Sisak te zdravstvene ustanove u
Sisku, Petrinji, Topuskom i Popovaci, do-
biti 58.783 pakiranja Belupovih lijekova

It

Natasa Posavec imenovana direktoricom

vrijednih milijun kuna, od kojih 45.673 u re-
ceptnom, a13.110 U bezreceptnom statusu.
Belupo je, podsjetimo, u prva tri sata na-
kon razornog potresa, Stozeru za uprav-
ljanje kriznim situacijama i Ministarstvu
zdravstva na raspolaganje stavio lijekove iz
svog proizvodnog programa — anksiolitike,
antibiotike, antipiretike, antihipertenzive,
analgetike.

Belupova predstavnistva u Ljubljani

Uprava Belupa imenovala je od 1. sijecnja
2021. Natasu Posavec direktoricom Belupo-
va predstavnistva u Sloveniji, sa sjedistem
u Ljubljani.

Natasa Posavec, mag. posl. ved., dipl. ing.
kem. tehn., uBelupu radi 6 godina. Iskazala
se na poslovima Sales managera te Vodite-
lja terapijskih skupina.

Dugogodisnje iskustvo stjecala u meduna-

rodnim farmaceutskim kompanijama Teva
Slovenija, Krka India, Pliva Slovenija, na po-
zicijama voditelja Rx i OTC lijekova, struc-
nog suradnika za Regulatorne poslove, te
Odjelu za Istrazivanje i razvoj. Dosadasnja
direktorica Sonja Planinc odlazi u mirovinu.
Natasi Posavec zelimo uspjeh u radu i osob-
no zadovoljstvo u svim izazovima koji je
ocekuju.

BELUPO

Dobivanjem suglasnosti Ministarstva
zdravstva za prihvatom donacije postu-
pak je okoncan te lijekovi mogu biti ispo-
ruceni.

Koncept drustveno i socijalno odgovorno
poslovanja polazi od snaznog uvjerenja da
kompanija ima odgovornost prema svojoj
ulozi u drustvu. Belupo to, iz dana u dan
iznova potvrduje.
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| lijekovi su zatrpani
rusevinama, ljudima je
Febalo osiqurati terapiju

Poput lijecnika i medicinskih sestara, i lje-
karnici su kroz cijelo vrijeme pandemije bo-
lesti COVID-19 na prvoj crtiobrane. Jer, sva-
ki pacijent, bez obzira na teske okolnosti,
mora dobiti lijek koji mu je potreban. Tako
je, podsjetimo, Hrvatska ljekarnicka komo-

ZA LIJEKOVIMA ZA LJUDE ZBRINUTE U PRIVREMENIM PRIHVATILISTIMA |
STACIONARIMAVILI U VOJARNI KAO | ZA SVE OSTALE NATOM PODRUCJU BILA
JE ZADOVOLJENA PUTEM TE MALE ,MOBILNE® LIEKARNE
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OSIM NEVJEROJATNOG ZAJEDNISTVA S KOJIM SU SE RJESAVALE PREPREKE KAKVE INACE TESKO RJESAVAMO, NEV
SMO POMAGALI. A TAKVA SE SURADNJA U DANASNJEM SVIJETU DOISTA RIJETKO DOZIVI. KOGA GOD SMO NAZVALI,

ra, u suradnji s Hrvatskim Crvenim krizem,
pocetkom travnja pokrenula iznimno vrije-
dan projekt pod nazivom “Pozovi za zdrav-
lie” koji ukljucuje telefonsko savjetovanje i
dostavu lijekova na kuénu adresu gradani-
ma koji iz razlicitih razloga nisu mogli sami
dodiuljekarnu. |, kada se god moze pomodi
Hrvatska ljekarnicka komora i njena pred-
sjednica Ana Soldo ne miruju. Tako je i svih
ovih tjedana, otkada je Sisacko-moslavac-
ku Zupaniju pogodio katastrofalan potres o
¢emu smo za Glasilo Belupa razgovarali s
magistrom Soldo.

B Sisa¢ko-moslavacka Zupanija dozZivjela je
razoran potres, tesko su stradali Sisak, Pe-
trinja, Glina... Hrvatska ljekarnicka komora
i vi osobno jako ste se angaziralii odmah se
prikljucili brojnim volonterima i humanitar-
cima da pomognete ljudima. Gdje ste bilj,
Sto ste Cinili? S kakvim ste se situacijama
susretali?

Prva reakcija je naravno bila telefonski pozi-
vi kolegama s tog podrucja da vidimo jesu li
svidobroikakvo je stanje s ljekarnamai ko-
legama koji rade na tom podrucju. Na sam
dan potresa kolega Mario Vrebcevic je vec
bio u Petrinji kao i veliki broj drugih volon-

B Hrvatska je i u ovoj tragediji pokazala
veliko srce i empatiju. No kakve su emo-
cije na terenu, medu volonterima, medu
stanovnicima razorenih gradova i sela?
Meni osobno, radi se o jednom doista po-
sebnom iskustvu u Zivotu.

Utom neobi¢nom okruzenju, u gradu koji
je jos uvijek podrhtavao, imali smo ne-
vjerojatnu dobru suradnju s lijecnicima,
c¢lanovima GSS-a, Crvenoga kriza, Civilne
zastite. Nevjerojatno dobra atmosfera i
energija medu svima nama unatoc bitno
drugadijim uvjetima rada od onih na koje
smo navikli. Osim nevjerojatnog zajed-
niStva s kojim su se rjesavale prepreke
kakve inace tesko rjeSavamo, nevjero-
jatna je i jednostavnost, skromnost i za-
hvalnost tih ljudi kojima smo pomagali.
A takva se suradnja u danasnjem svijetu
doista rijetko dozivi. Koga god smo na-
zvali, koga god smo nesto trazili... sve je
bilo rijeseno istoga dana. Govorili smo
kako ¢e nam to nedostajati kada se si-
tuacija smiri.

U gradu koji je jos uvijek podrhtavao, nevjerojatnim
zajedniSstvom rjesavale su se sve prepreke

tera koji su preplavili potresom pogodeno
podrucje. Obisao je ljekarne kolega koji su
nam se javilii pomogao u vracanju prostora
u funkciju.

Kako u takvim situacijama ljudi reagiraju
srcem, dan nakon potresa vec su pristizale
vece koli¢ine doniranih lijekova iz ordina-
cija obiteljske medicine iz cijele Hrvatske.
Volonterski timovi lijecnika obilazili su lju-
de na terenu i trebala im je naSa pomoc u
osiguravanju sve potrebne terapije. U pri-
ru¢nom prostoru u sklopu kampa Gorske
sluzbe spasavanja, gdje je bila baza i lije¢-
nika volontera, organizirali smo “ljekarnu”
koja je bila poslozena u roku od samo ne-
koliko satii omogucila koliko-toliko sigurne
uvjete za Cuvanije i izdavanije lijekova. Broj
volontera se svakodnevno povecavao. Tek
nekoliko poruka u ljekarnickim WhatsUp
grupama i ubrzo nas je bilo vise od trideset.
| vecina potreba za lijekovima ljudima koji
su bili zbrinuti u privremenim prihvatilisti-
ma i stacionarima, zatim u vojarni u Petrinji
te ostalima koji su ostali na tom podrucju
bila je zadovoljena putem te male “mobil-
ne” ljekarne.

Dakle, ljudima koji su ostali bez svog doma

Veliko je podrudje razoreno potresom, s
puno sela i prigradskih naselja koja su uda-
liena od grada, a bez javnog prijevoza i do-
bre prometne povezanosti. Volonteri lijec-
nici i ljekarnici su u vozilima HGSS-a odradili
veliki posao uzimajuci podatke o potrebnoj
terapiji i svi su pacijenti dobili potrebnu te-
rapiju, ne samo lijekove nego i ortopedska
pomagala kao i sve ostalo Sto smo im mogli
pruziti.

Vazan dio boravka u Petrinji bilo je i uspo-
stavljanje sustava zdravstvene zastite, ordi-
nacija i ljekarni. Ljekarne su se na tom po-
drucju prve vratile u koliko-toliko normalan
nacin rada. Osim jedne ljekarne koja ima
crvenu oznaku za neupotrebljivi prostor,
sve druge ljekarne su vec Cetiri dana nakon
potresa bile u funkciji. U koordinaciji s Ci-
vilnom zastitom smo organizirali preglede
staticara kako bi kolege mogle raditi u si-
gurnim uvjetima.

Ponosni smo da smo u koordinaciji s vlasni-
cima i ravnateljima ljekarni na tom podruc-
ju uspjeli normalizirati rad i vratiti u funk-
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bilo je vazno pripremiti i donijeti im svu po-
trebnu terapiju koja je ostala u rusevina-
ma, dijabeticarima i ostalim pacijentima
sva potrebna ortopedska pomagala. Ljudi
na tom terenu su slabijeg imovinskog sta-
nja, sad su ostali bez iCega, potrebni suim
i bezreceptni lijekovi i druga suportivna te-
rapija. Osim toga, mozda je najvaznije bilo
razgovarati s njima, da imaju osjecaj da se
netko brine o njima, da nisu ostavljeni, da
nisu sami. Rijetko gdje u Hrvatskoj mozete
sresti ljude koji Zive u takvim uvjetima, bez
uobicajene infrastrukture na koju smo svi
mi navikli i o ¢emu ne razmisljamo pa tim
ljudima treba pomoci koliko god mozemo.
Od ulaganja u stvaranje novih radnih mje-
sta do organizacije razli¢itih aktivnosti koje
¢e im pomodi da Sto prije prebrode traumu
koja im se dogodila.

B Farmaceutska kompanija Belupo donira-
la je za potresom pogodeno podrugje lije-
kova u vrijednosti od milijun kuna. Imalijos
takvih primjera? I na koji ¢e nacin ti lijekovi
stici do ljudi kojima su potrebni kao i do pa-
cijenata kojima je terapija za odredene kro-
ni¢ne bolesti zatrpana u rusevinama?

Da, Belupo je donirao lijekove zdravstve-

ciju gotovo sve ljekarne. Ljekarne su prve
i puno prije drugih segmenta zdravstvene
zastite otvorile svoja vrata i bile su dostu-
pne gradanima s tog podrudja.

Prvih je dana sve bilo jako nabijeno emo-
cijama, pozitivnim, ljudi su neumorno po-
magali, kolone razli¢itih vozila s donaci-
jama su se slijevale prema tom podrugju.
Nakon pretrpljenog soka, stanovnici su bili
iznenadeni brojem ljudi koji su dosli, bri-
gom koju su im pokazalii pomoci koju smo
im pruzali. Prolazili smo selima i pricali sa
ljudima. Sto god daim nudite, ljudi kazu da
su dobili i da nosimo onima kojima je i hra-
na i sve ostalo potrebnije. Ljekarnici s tog
podrucja, kojima su ljekarne bile ostecene
ili srusene takoder su s nama na svoj na-
¢in volontirali i pomagali. Kad bismo imali
pacijenta za kojeg nismo imali terapiju u
Satoru, dovoljan je bio jedan poziv ili jedna
SMS-poruka i kolegice bi nam lijekove do-
nijele iz ljekarni, bez da traze neku opciju
povrata. Svima su donosile sve Sto im je
bilo potrebno.



nim ustanovama s tog podrucja kojima je
osniva¢ zupanija. Rije¢ je uglavnom o li-
jekovima na recept za bolnicu u Sisku te
ustanovama primarne zdravstvene zastite
kojih tamo ima relativno puno zbog disloci-
ranosti stambenih naselja. Pruzanje zdrav-
stvene zastite u tom dijelu Hrvatske izgleda
malo drugacije od one na koju smo se mi
navikli. Lijecnici, medicinske sestre, razliciti
njegovatelji u tom podrucju Cesto rade kao
mobilni timovi i obilaze ljude. Uglavnom, u
prvim danima, ljudima smo omogutili kro-
ni¢nu terapiju kroz “donacijsku” ljekarnu u
bazi HGSS-a. Kroz sest, sedam dana sustav
propisivanja lijekova se normalizirao, ordi-
nacije su profunkcionirale te su pacijenti
mogli uobicajenim putem doci do svoje te-
rapije.

HZZO je napravio jednu veliku stvar za sta-
novnike potresom pogodenog podrugja.
Uveli su Sifru oslobodenja od participacije
i oslobodenje od svih doplata za lijekove s
B liste lijekova. To je u velikoj mjeri olaksalo
ljudima da mogu do¢i do svoje terapije pot-
puno besplatno. No sada je na zdravstve-
nim radnicima s tog terena da organiziraju
odredeni model kojim ¢e omoguciti dostu-
pnost doniranih lijekova.

Veliki broj proizvodaca lijekova, medicin-
ske opreme i dodataka prehrani ukljucio
se na razliite nacine da pomogne ljudima
i to u lijekovima, opremi, proizvodima, fi-
nancijskoj pomodi, kupnjom razlicitih obli-
ka stambenih objekata za one koji se nisu
mogli vratiti u svoje domove.

B Kako su u potresu prosle ljekarne? Po-
krenuli ste i akciju prikupljanja novcanih
sredstava za pomoc svojim kolegicama i
kolegama.

Gotovo sve ljekarne su pretrpjele neku sSte-
tu, neke od njih malu koja se mogla sanira-
ti kroz nekoliko dana dok jedna ljekarna u
Petrinji i jedna u Zapresicu moraju potraziti
alternativnu lokaciju za rad dok se ne niji-
hovi prostori ne obnove. Odmah smo ko-
municirali s Ministarstvom zdravstva kako
bi im se omogudilo privremeno preseljenje
i poCetak rada. Dobar dio kolega koji rade
na tom podrucju imaju porusene domove,
ostali su bez automobilaili su pretrpjeli neki
oblik Stete od potresa. Zato smo odmah
pokrenuli prikupljanje novcanih sredstava
kako bismo im pomogli da im se Zivot Sto
prije vrati u koliko-toliko normalne uvje-
te. Cim smo pokrenuli akciju pocele su se
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javljati kolege, mnogi su htjeli pomoci, ne
samo ljekarnicima nego i farmaceutskim
tehnicarima. Hrvatska ljekarnicka komora
ima jako dobru suradnju s komorama u re-
giji i u EU-u pa su nam se javile i kolege iz
susjednih zemalja, najvise iz Slovenije koji
zele uplatom novcanih sredstava pomoci
kolegama. Stoga smo omogucili i meduna-
rodne uplate kako bi se skupilo Sto viSe no-
vaca za kolege kojima je pomo¢ potrebna.
Prikupljamo informacije s terena o razini
Stete te cemo vrlo brzo donirati sva priku-
pljena sredstva. Jer, vazno je da se Zivot u
tom kraju Sto prije normalizira, da ljekarnici
kao i svi drugi, ostanu tamo Zivjeti.

B Hrvatska ljekarni¢ka komora s jos sedam
komora u zdravstvu inicirala je javnozdrav-
stvenu kampanju “Imas znanje, budi pri-
mijer!” Ciji cilj je dodatno informirati zdrav-
stvene djelatnike o vaznosti i svim aspek-
tima cijepljenja protiv virusa SARS-CoV-2.
Sto podrazumijeva i $to sve obuhvaca ova
kampanja?

Cim je Republika Hrvatska dobila prve ko-
li¢ine cjepiva i objavila Nacionalni plan ci-
jepljenja, organizirali smo kampanju zajed-
no sa svim drugim komorama u zdravstvu.
Inale, s njimaimamo dosta dobru suradnju.
Nase, jos uvijek neformalno, udruzenje KO-
KOZ snazna je platforma koja okuplja vise
od 60.000 zdravstvenih radnika koji su ve-
lika snaga i potencijal zdravstvenog susta-
va. Putem udruzenja pokusavamo pronaci
nacine za zajednicku suradnje na rjeSava-
nju problema te osnazivanju njihovih prava
i pozicije u sustavu. Tako smo i u pocetku
cijepljenja vrlo brzo organizirali i pokrenuli
kampanju “Imas znanje, budi primjer”. Jako
jevazno za odrzivost sustava, dok traje epi-
demija, da se zdravstveni radnici procijepe.
Osimtoga, vazno je i biti primjer drugim su-
gradanima koji mozda strahuju i opterece-
ni su razli¢itim dezinformacijama kojih ima
u medijskom prostoru. Prve najave malog
broja zdravstvenih radnika koji se zele ci-
jepiti bile su dodatni razlog za angazman.
lako te medijske objave nisu bile tocne,
svejedno je vazno organizirano i jasno ko-
municirati toCne i znanstveno utemeljene
informacije kako bi ljudi prepoznali vrijed-
nost cijepljenja i cijepili se. Znanost nam
je pruzila brzi izlazak iz pandemije i mi kao
zdravstveni radnici i, u velikom broju, znan-
stvenici trebamo biti primjer svima drugi-
ma. Kampanju su podrzale i druge farmace-
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utske institucije, Farmaceutsko-biokemijski
fakultet u Zagrebu i Hrvatsko farmaceutsko
drustvo.

Kampanja podrazumijeva organizaciju
edukacija i rasprava o cijepljenju, pisanju
strucnih ¢lanaka, blogova za zdravstvene
radnike i op¢u populaciju. U kasnijim faza-
ma organizirat ce se i medijska kampanja,
web-stranica gdje ¢e svima biti dostupna,
edukacijski materijali i informacije o cjepi-
vima, cijepljenju i samoj kampaniji.

| ponosni smo Sto nase kolege farmaceuti,
koji su aktivni ¢lanovi EMA-e, sudjeluju u
vaznim regulatornim procesima kojima se
odobravaju lijekovi pa tako i cjepiva. Upra-
vo Ce oni biti zastitna lica kampanje u ime
HLJK.

B Cijepljenje predstavlja najuspjesniju jav-
nozdravstvenu mjeru koja je spasila i spa-
Sava vise ljudskih Zivota od bilo koje druge
medicinske intervencije u povijesti medici-
ne. Unatoc tome, u cijelom svijetu, patakoi
u Hrvatskojima protivnika cijepljenja. Kako
uopce objasniti takav stav i sto biste porudili
tzv. antivakserima?

Antivakserski pokret je jak svugdje pa tako
i U nasoj zemlji. Godinama se zapravo “slo-
boda govora” koristi kao mehanizam za-
straSivanja i gradenja nepovjerenja u cje-
piva. To, na zalost, ve¢ ima negativne po-
sljedice, dok bismo u buducnosti padanjem
procijepljenosti mogli imati puno viSe pro-
blema. Nedavno smo imali problem s ospi-
cama u RH, u Republici Srbiji bila je i znatno
losija situacija.

Mislim da je edukacija jako vazna, jedno-
stavna i istinita komunikacija s ljudima jos i
vaznija. Moje osobno misljenje je da znan-
stvena zajednica grijesi u nacinu komuni-
kacije. Samo kritiziranje takvih stavova si-
gurno ne pridonosi rjesenju i mislim da se
svi moramo angazirati u drugacijoj, inten-
zivnijoj i jasnijoj komunikaciji i s pripadnici-
ma antivakserskih pokreta tako i s opcom



populacijom, posebno s roditeljima male
djece. Primjenom cjepiva iskorijenili smo
bolesti od kojih se umiralo u velikom bro-
ju, bez postojece druge terapije. Rijec je 0
bolestima koje imaju i puno teze simptome
od COVID-a, imaju puno vecu smrtnost i u
velikoj mjeri pogadaju djecu i mlade gene-
racije. Dovoljno je pogledati smrtnost od
nekih bolesti u Africi kako bismo shvatili
koliko je cijepljenje donijelo koristi za jav-
no zdravstvo kroz povijest. Ako nastavimo
smanjivati procijepljenost mogli bismo se
ponovno vratiti u ta vremena kad su bolesti
poput tifusa, difterijeisl., o kojima danas ni
ne razmisljamo, odnosila Zivote djece.

B U velikom broju ljekarni u Hrvatskoj pros-
le je godine organizirano cijepljenje protiv
gripe. Razmislja li se da se takva akcija pro-
vede i kad jerijeC o cijepljenju protiv bolesti
COVID-19?

Cijepljenje protiv gripe u ljekarnama 2020.
je bio jedan jako uspjesan projekt na koji
smo jako ponosni. Tako veliki interes i lje-
karni, ljekarnika i pacijenata nismo imali
ni za jedan projekt do sada. Cijepljenje se
provodio u 84 ljekarne, rasporedene u svim
zupanijama, malim mjestima i velikim gra-
dovima. Interes pacijenata bio je golem.
Uspjeli smo procijepiti vise od 5ooo paci-
jenata. Da je dostupnost cjepiva bila veda i
brojke bi bile znatno vece. Kolege iz ljekar-
ni koji su sudjelovali u projektu, prenijeli su
nam da je bilo ¢ak 10 puta viSe zainteresi-
ranih. Nazalost, koli¢ine cjepiva koje je RH
narudila su bile premale za ovogodisniji jako
visoki interes ljudi za cjepivo protiv gripe.
Vazno je reci da smo u suradnji s Fakulte-
tom pokrenuli izmjenu kurikuluma studija
farmacije te smo uveli predmet Cijepljenje
u ljekarnickoj praksi na kojem nam preda-
ju renomirani stru¢njaci iz podrucja epide-
miologije ukljucujudi i Krunoslava Capaka,
ravnatelja HZJZ-a. Zavod za hitnu medicinu
Ce u svojim edukacijskim centrima provodi-
ti praktinu nastavu iz cijepljenja te tretira-
nja potencijalnih nuspojava. Na sli¢an nacin
Ce se organizirati edukacija kolega koji vec
rade u ljekarnama tako da ce veliki broj ko-
lega imati znanje za provodenje cijepljenja.
Vazno je da ljekarnici budu spremni kad nas
ukljue u cijepljenje putem Zakona o zastiti
pucanstva od zaraznih bolesti. HLJK inten-
zivno suraduje s HZJZ-om i Ministarstvom
zdravstva kako bi se ljekarnici i ljekarne
ukljucile u zadnju fazu cijepljenja opce po-
pulacije protivCOVID-a. Ovisno o tome kao
Ce ic¢i zakonodavne aktivnosti u ovoj godini,
ocekujemo da ce do kraja godine ljekarnici
modi cijepiti pacijente i protiv gripe i protiv
bolesti COVID-19.

Pomoci

DJECA PROMATRAJU REAKCIJE RODITELJA KAKO BI PROCIJENILA TEZ

dieci da

pobijede strah
nakon potresa?

NEMOGUCE JE DJETETU OBECATI DASE POTRES NECE PONOVITI. DIJETE
KOJE JE DOBRO PRIPREMLJENO IMAT CE OSJECAJ BOLJE KONTROLE
NAD SITUACIJOM | BIT CE MANJE PREPLASENO

PiSe: Maja Lemac dr. med., spec. pedijatar

Potres za djecu moze biti traumatizirajuci
dogadaj u kojem mogu osjetiti strah od oz-
ljede, gubitka doma, gubitka voljenih osoba
te strah od razdvajanja od roditelja. | odrasli
se tesko nose s gubitkom sigurnosti zbog
potresa. Nas dom koji ¢esto uzimamo ‘zdra-
vo za gotovo' i kao sigurno utociste, poja-
vom potresa doveden je u pitanje. U sva-
kom smislu nam se izmice tlo pod nogama.

Koliko god je tesko, ostanite smireni
Strah kojega dijete osjeca zbog potresa
bit ¢e znacajno veci ako je roditelj zabri-
nut i uplasen. Djeca promatraju reakcije
roditelja kako bi procijenila tezinu nepo-
znate situacije i kako bi naudili nositi se
sa strahom koji osjecaju. Zato je vazno da
roditelji ostanu pribrani i svojim ponasa-
njem budu primjer djeci. Ako se dogodi da
roditelj u stresnoj situaciji izgubi kontrolu,
vazno je ¢im prije stabilizirati se kako bi-
smo mogli svojim djelovanjem vratiti djeci
osjecaj sigurnosti.

Objasnite djetetu Sto se dogodilo i
dopustite mu da postavlja pitanja

Djetetu treba prema dobi primjeren nacin
objasniti kako nastaje potres. Objasnjenje
treba biti jednostavno, slikovito i djetetu ra-
zumljivo. Dopustite djetetu da postavlja pi-
tanja o svemu Sto ga brine, tako ce se sma-
njiti neizvjesnost i strah od nepoznatog.
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Dopustite djetetu da izrazi osjecaje

Kad se pruzi dobra prilika za razgovor, pota-
knite dijete daizrazi kako se osjeca. Pokazi-
te razumijevanje za svaku njegovu emociju,
nemojte mu govoriti da se ne treba bojati.
Podijelite s njim vlastiti strah ako ga osjeca-
te, kako bi pokazali da je u redu i ocekiva-
no osjetiti nesigurnost, ali dozirajte jacinu
svog dozivljaja kako dijete ne bi preplasili
jos vise. Nemoguce je djetetu obecati da
se potres nece ponoviti. Ono Sto mozemo
napraviti je pripremiti se kako bi u slucaju
ponovnog potresa reagirali na najbolji mo-
gudi nacin. Dijete koje je dobro pripremlje-
no imat ce osjecaj bolje kontrole nad situa-
cijom i bit ce manje preplaseno.

Pruzite utjehu

Dijete ¢e mozda nakon potresa imati potre-
bu provoditi vise vremena u blizini roditelja,
iskoristite to i uzivajte u vremenu provede-
nom s obitelji. Dajte djetetu do znanja da
ste tu za njega, budite mu dostupni fizicki i
emotivno. Ne podcjenjujte vrijednost zagr-
ljaja, bez obzira na dob djeteta.

Postedite dijete medijskih sadrzaja koji
ga mogu dodatno traumatizirati

U izvanrednoj situaciji odrasli imaju po-
trebu za informacijama, ali svakako treba
izbjegavati izlozenost djeteta senzaciona-
listickim medijskim napisima te neprekid-



INU NEPOZNATE SITUACIJE

DAJTE DJETETU DO ZNANJADASTE TU ZANJEGA, BUDITE MU DOSTUPNI FIZICKI | EMOTIVNO. NE PODCJENJUJTE
VRIJEDNOST ZAGRLJAJA, BEZ OBZIRANA DOB DJETETA

nom ponavljanju slika i prica o stradanjima
uzrokovanim potresom. Malena djeca ne
razumiju da slike stradanja nisu prikazane
u realnom vremenu i mogu imati osjecaj da
se opetovano dogadaju katastrofe. Budite
oprezni Sto i kako govorite pred djecom.
Tesko je ocekivati da dijete bude mirno ako
stalno slusa koliko su roditelji preplaseni i
zabrinuti.

Omogucite djetetu ¢im ranije
uspostavljanje rutine

U vremenima kada osjecamo strah i nesi-
gurnost nije neobicno da Zelimo djecu i bli-
znje drzati na okupu. Ipak, ako je moguce
treba djeci vratiti njihove svakodnevne ru-
tine. Obaveze kod kuce, odlazak u skolu i
druge aktivnosti pridonijet ¢e osjecaju sta-
bilnosti i sigurnosti.

Dijete moze sudjelovati u obnavljanju nor-

malnog zivota i u pomoci drugima

Ako je sigurno, dopustite djetetu da pomo-
gne pospremati stvari i Cistiti stan nakon
potresa i tako aktivno sudjeluje u vracanju
vaseg zivota u normalu. Potaknite dijete
da na neki nacin pomogne onima kojima
je potres nanio vise Stete, osobito vrSnja-
cima. Solidarnost ¢e mu dati osjecaj smisla
i svrhe.

Tehnike koje djetetu mogu pomoci da

se opusti

Postoje brojne tehnike koje djeci razlicitih
dobnih skupina mogu pomoci da prevlada-
ju strah i paniku (tehnike dubokog disanja,
vizualizacija boje koja za dijete simbolizira
srecu i mir, vizualizacija sigurnog mjesta,
citanje prica...). Istrazite razli¢ite metode i
izaberite one koje najbolje odgovaraju va-
Sem djetetu.
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Ocekivane reakcije djece nakon potresa

Reakcije djece nakon potresa ovise o nizu
¢imbenika, izmedu ostalog o dobi djete-
ta. Predskolska djeca mogu imati epizode
neutjeSnog plada, strah od odvajanja od
roditelja, poremecaje hranjenja, regresiv-
na ponasanja, strah od glasnih zvukova i
druge strahove. Djeca Skolske dobi mogu
javiti psihosomatske tegobe (bolove u tr-
buhu, glavobolju, muéninu...), poremecaje
spavanja i hranjenja, osjecaj tjeskobeituge,
gubitak koncentracije, razdrazljivost, agre-
sivno ponasanje, pobunu protiv autoriteta.

Kada treba potraziti strucnu pomoc?
Vecina ce djece uz pomoc roditelja i bliskih
osoba kroz nekoliko tjedana prevladati
strah od potresa. Ako promjene ponasanja
i tegobe koje dijete osjeca traju dulje od 4
do 6 tjedana, potrazite stru¢nu pomoc.



ISTRAZILI SMO - U KAKVIM PROSTORIMA RADE NASI ZAPOSLENICI?

SVIOBJEKTI GRADENI i

SU PREMA ZAKONU s
PROTUPOTRESNOJ GRADNJ

ZA SVE GRADEVINE PRIMJENJUJE SE ZAKONSKA OBVEZA PROTUPOTRESNE GRADNJE S IZRACUNIMA

MEHANICKE OTPORNOSTI | STABILNOSTI SVIH DILATACIJA PRI GRADENJU
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lako smo se veselili novoj godini, ubrzo se
kraj 2020., ali i poletak nove 2021. godine
pretvorio u gorko iskustvo. Potres koji je po-
godio Petrinju i njenu okolicu, osjetio se i u
nasoj Podravini pa se velik broj gradana za-
pitao gdje zive i rade? Jesu li njihovi prostori
u kojima borave kod kuce, ali i na radnom
mjestu sigurni?

U kratkom istrazivanju, uspjeli smo doci do
dobrih vijesti vezanih za sigurnost radnih
prostora belupovaca.

Belupo ukupno ima oko 1200 zaposlenika
od kojih je 700-tinjak na lokaciji Danica 5,
dok je ostalih 300-tinjak na ostalim mjesti-
ma rada u objektima J. Vargovica 4, Opatic-
ka 5, Zagreb |. Savica te ostala mjesta rada,
odnosno zaposlenici koji rade na terenu.
Najstariji objekti u Belupu na lokaciji Danica
5, izgradeni su 1981. godine, a nakon toga
izgradnja proizvodnog kompleksa zavrsena
je1999. godine, zgrada Polukrutih i tekucih
oblika lijekova 2004. godine, zgrada Kon-
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trole kvalitete 2005. godine i 2017. zavrse-
na je izgradnja EPP-a. Poslovni prostori na
lokaciji OpatickaiVargoviceva sagradeni su
1997. godine, a poslovni prostor koje koristi
Belupo na lokacija u Zagrebu I. Savica 36,
a koji nije u vlasnistvu Belupa sagraden je
1999. godine.

—Zasve navedene gradevine primjenjuje se
zakonska obveza protupotresne gradnje s
izraunima mehanicke otpornosti i stabil-
nosti svih dilatacija pri gradenju.

Radi organiziranog napustanja objekata
ili spasavanja zaposlenika i vrijedne imo-
vine za sludaj iznenadnih dogadaja koji
mogu ugroziti njihovu sigurnost i zdravlje
(pozar, eksplozija, elementarne nepogo-
de, poplave, potresi, ispustanje opasnih
tvari u koli¢inama iznad dopusteni) izra-
den je Plan evakuacije i spasavanja na te-
melju ¢lanka 55. Zakona o zastiti na radu
— kazali su nam u sluzbi Zastite na radu
te dodali:
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—S obzirom na to da se radi o gradevinskim
objektima u kojima je prirazlicitim aktivno-
stima prisutan odreden broj ljudi koji rade
u zatvorenom prostoru, osigurane su teh-
nicke i organizacijske mjere da se u slu¢aju
opasnosti omogudi brza i nesmetana eva-
kuacija zaposlenika iz gradevina na otvore-
ni, odnosno siguran prostor, bez ugrozava-
nja njihova zdravlja i Zivota. Evakuacija se
provodi sukladno opasnostima, odnosno
potrebama, a s obzirom na gradevine i po-
jedine evakuacijske zone.

Kako nam kazu u sluzbi Zastite na radu,
glavni nositelj i organizator evakuacije i
spasavanja je poslodavac, odnosno odgo-
vorne osobe. Odgovorne osobe u evakuaciji
i spasavanju su voditelj evakuacije i spasa-
vanja za Citavu lokaciju i voditelji evakuacije
i spasavanja za pojedine evakuacijske zone
pred koje se sukladno Planu postavljaju od-
govarajudi zadaci i obveze.

Isto tako vazno je znati i prisjetiti se da su
svi zaposlenici Belupa educirani prema
Planu evakuacije i spasavanja te posloda-
vac provodi vjezbe evakuacije i spasavanja
svake dvije godine prema Zakonu o zastiti
na radu.

Sukladno Planu evakuacije i spasavanja
postavljeni su tlocrti u svim prostorima na
istaknutim mjestima s ucrtanim smjerovi-
ma za nuzne izlaze za slucaj evakuacije iz
pojedinih gradevina.

—Tijekovi evakuacije u pravilu ovise o vrsti
ugrozavanja i nastaloj situaciji. Osnovni ti-
jekovi evakuacije unutar visekatnih grade-
vina su najblizi putevi iz katova u prizemlje,
te na otvoreni prostor, odnosno na sabirna
(zborna) mjesta evakuacijeili, u slu¢aju dru-
gih opasnosti, na sigurna mjesta, naglasili
su iz Zastite na radu.
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Psiholoke
posljedice
potresa
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VAZNO JE PRIHVATITI DA SE
NEPOSREDNO NAKON DOGA-
PAJA U NAMA MOGU JAVITI
BILO KOJI OSJECAJI | DO-
PUSTITI SI PROZIVLJAVANJE
EMOCIONALNOG UCINKA KOJI
JE POTRES IZAZVAO

PiSe: doc. dr. sc. Tihana Jendriko

Potres je dogadaj koji ubrajamo u traumat-
ske situacije, Sto znaci da se radi o iskustvu
koji prelazi granice uobicajenog ljudskog
iskustva, posljedi¢no dovodi do pojave in-
tenzivnog straha, osjecaja bespomocnosti,
gubitka smisla i kontrole, uz prisustvo di-
rektne prijetnje Zivotu, okoliSu, materijal-
nim dobrima. U slucaju potresa radi se o
prirodnoj katastrofi, a kao pojava je izne-
nadan. U podlozi nase reakcije na potres na-
laze se dva nasa urodena straha: strah od
gubitka podloge i od jakih zvukova.
Subjektivni dozivljaj potresa kod svakog
pojedinca o vise ¢imbenika:
a)intenzitet potresa,
b)mjesto gdje se osoba nalazila i Sto je ra-
dila u tom trenutku — je li spavala ili bila
budna, tusirala se ili vec bila obucena,
¢)saznanja osobe o sigurnosti objekta u ko-
jemse nalazila—je livjerovala da je objekt
dovoljno siguran i da moze izdrzati snaz-
niji potres,
d)psihicko stanje osobe u trenutku potresa
— je li u trenutku dogadaja vec bila pod
utjecajem nekog drugog stresnog doga-
daja, prozivljavala neke osobne probleme
ili od ranije ima prisutne psihicke smet-
nje, ukljuCujuciisupostojanje pandemije,
e)karakteristike li¢nosti.
Potres i druge katastrofe mogu dovesti do
vrlo znacajnih posljedica za zajednicu i po-
jedince jer kao neposredne ucinke ukljucu-
ju opsezna oStecenja imovine, financijski
gubitak, a u najtezim slucajevima ozljede i
smrt. U poCetnoj fazi manje ocite posljedi-
ce katastrofe moze biti negativni u¢inak na
mentalno zdravlje zajednice. Vazno je pri-
hvatiti da se neposredno nakon dogadaja
u nama mogu javiti bilo koji osjecaji i do-
pustiti si prozivljavanje emocionalnog u¢in-
ka koji je potres izazvao. Kod veceg broja
osoba mogu se javiti prolazne smetnje u
trajanju od nekoliko sati ili dana, kao Sto su
nervoza, napetost, smetnje koncentracije,
zbunjenost. Kod drugih smetnje mogu po-
trajati nesto dulje, i do mjesec dana, aiska-
zuju se kao napetost, nesanica, nervoza. Te




se smetnje obi¢no spontano povlace nakon

nekog vremena. Manji dio osoba moze ra-

zviti i odredene psihicke poremedaje.

Psiholoske reakcije nakon prirodnih kata-

strofa imaju pet faza:

1. fazaupozorenja (nije prisutna kod potre-
sa, kao Sto je to kod uragana i vulkana),

2. stanje neposredno nakon dogadaja (zi-
votna ugrozenost),

3. fazasagledavanja (Sto se dogodiloikako
to utjece na osobu),

4. faza neposrednog oporavka (emocio-
nalna, psiholoska ili tjelesna nelagoda iz
prethodne faze se smanjuju, djelomicno
kao “dio prirodnog procesa oporavka” u
cemu pomaze podrska obitelji i Sire za-
jednice)

5. dugotrajni oporavak (smetnje kod nekih
osoba mogu postati kronicne).

Nakon prirodne katastrofe, akcije hitnih ti-
mova prvotno su usmjerene na osiguranje
osnovnih Zivotnih potreba te zapocinjanje
potrage i procesa spasavanja. Faza opo-
ravka moze zapoceti kada vise ne postoji
neposredna prijetnja ljudskom Zivotu. Sve
se viSe istrazivanja bavi otpornoscu kako bi
se bolje razumijelo na koje se nacine popu-
lacija moze uspjesno adaptirati na ucinke
traume. Prema podacima Svjetske zdrav-
stvene organizacije, procjenjuje se da je oko
20 % zahvadene populacije pod povisenim
rizikom za razvoj mentalnih zdravstvenih
problema nakon katastrofe. Premda ce sva-
ka populacija dozivjeti odredeno povecanje
rizika, nece svi reagirati na isti nacin. Razvi-
jene nacije i ekonomskinapredne zajednice
imaju sposobnost odgovora na katastrofu
donekle ucinkovito, Sto moze umanijiti ne-
gativan ucinak na zdravlje. Ipak, ekonom-
skai politicka nestabilnost, kroni¢ni manjak
osnovnih resursa moze ometati sposobnost
zemlje u razvoju u oporavku od prirodnih
katastrofa. Prema podacima nekih istrazi-
vanja 3,23 %i 4,84 %ispitanika iskazivalo je
simptomatiku depresije i posttraumatskog
stresnog poremecaja (PTSP-a). IzloZenost
broju potresaimalo je snaznu, pozitivnu ko-
relaciju sa simptomatikom PTSP-a.

Vedina studija istice nepovoljne ishode ovi-
sno o tome da i se radilo o neeksponiranim
ili manje eksponiranim osobama. Nakon
izloZenosti katastrofi, vazna je implemen-
tacija strategije koje ¢e osposobiti drustvo
za odgovor na psiholoski distres. Kao osobi-
to vulnerabilne osobe isticu se djecai starija
populacija.

Maniji broj istrazivanja bavio se terapijom
djece koji su prezivjeli potres. Nalazi jed-
nog istrazivanja pokazuju na povisene sto-

pe PTSP-a, depresije i strahova povezanih

s potresom kod djece i adolescenata. Cini

se da je traumatski stres posredovan gubit-

kom kontrole nad strahom potaknut izla-
ganjem nepredvidivim i nekontroliranim
potresima. Stoga su intervencije koje poti-

Cu osjecaj kontrole nad strahom vjerojatno

najucinkovitije. Taj bi proces mogao biti po-

taknut jednostavnim ohrabrivanjem prezi-
vjelih da ne izbjegavaju situacije koje ih pla-

Se. S obzirom na to da potres zahvaca sve

stanovniStvo odredenog podrudja, vazno

je modi doprijeti do Sto veleg broja osoba.

Savjeti samopomoci:

— Zivot &ine promijene, $to znaci da i mi
moramo mijenjati nacin nosenja s pro-
blemima.

— Negativna i bolna iskustva predstavljaju
priliku za osobni rast i razvoj, a kada ih
na pravinacin uklopimo u svoj Zivot, daju
nam osjecaj smisla.

— Podsjetimo se na zajednistvo, osjecaj
pripadnosti, solidarnosti.

— Zadrzite nadu.

— Koliko je moguce zadrzite raniju dnevnu
rutinu.

— Pronadite nacine i tehnike opustanja,
ako je moguce boravite u prirodi.

— Odgodite donosSenje velikih odluka.

— Informirajte se, ali ogranicite vrijeme
izloZenosti informacijama.

— Spavajte.

- Komunicirajte s drugima.

- Kod dugotrajnijih ili preplavljujucih psi-
holoski smetnji potrazite stru¢nu po-
moc.
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GODINA

U VELJACI JE TOCNO GODINA
DANA OTKAKO SE HRVATSKA
BORI S KORONAVIRUSOM.,
POVIJEST SE ISPISALA U

TIH 365 DANA: OD PRVOG
SLUCAJA DO POJAVE CJEPIVA

Iza nas je prvih mjesec dana cijepljenja u
Republici Hrvatskoj i prvi problemi. Nisu
to problemi koji muce samo jednu zemlju,
nego Citavu Europu. Nedostatak cjepiva,
smanjene isporuke, borba za svaku dozu.
U mjesec dana u Hrvatskoj je prvu dozu pri-
milo viSe od 60 000 gradana, a drugu dozu
primilo je njih nesto vise od 10 0oo. Sto da-
lje? Ravnatelj Hrvatskog zavoda za javno
zdravstvo Krunoslav Capak zbog smanje-

IAKO NAM SE CJEPIVO CINILO
KAO SVJETLO NAKRAJU TUNELA,
S KASNJENJEM ISPORUKE | S

POJAVOM NOVIH SOJEVA - TO
SVJETLO NAM SE OPET CINI SVE
DALJIM. VAZNO JE DA GA | DALJE
VIDIMO

njaisporuka najavio je da ¢e se morati obu-
staviti nova cijepljenja ,Mi smo sada u si-
tuaciji da moramo restrukturirati nas plan
cijepljenja, nemamo dovoljno Pfizera za
prosirivanje populacije, vec ga sad koristi-
mo samo za docjepljivanje" — zakljucio je.
Uvjerava da Ce svi koji su primili prvu dozu
primiti drugu. Isporuka Pfizera smanjena
je za 30 % i to do druge polovice veljace.
Dakle, Pfizer nam je uskratio 14 kutija, Sto
je 13 650 doza cjepiva manje. | to nije sve.
Moderna je do sad isporucila samo jednu
transu — 3600 doza. Nakon toga najavili su
da ce kasniti tjedan dana. Vecina Moder-
nina cjepiva poslana je u potresom pogo-
denu Sisacko-moslavacku zupaniju. Cijepili
su se zdravstveni djelatnici, Zurne sluzbe i
rizi¢ne skupine u prihvatnim centrima. Bu-
dudi da je na potresom stradalom podruc-
ju bilo nemoguce postivati sve propisane
mjere i preporuke epidemiologa, ovo pod-
rucje je dobilo prednost pri cijepljenju. Na-
kon prve doze, u spomenutoj Zupaniji blize
se dani kada ce krenuti docjepljivanje. Iz



BORBE S KORONAVIRUSOM

HRVATSKA NE PLANIRA ULAZITI SAMA U PREGOVORE S PROIZVODACIMA, NEGO CE DIJELITI SUDBINU
EUROPSKE UNIJE. SVI SE NADAJU DA CE ISPORUKA KRENUTI KAKO JE NAJAVLJENA, ALl | U KRAJNJEM
SLUCAJU KAKO SU POTPISANI UGOVORI | KAKO JE BILO DOGOVORENO

Hrvatskog zavoda za javno zdravstvo su na
kraju obavijestili da sporija provedba Plana
uvodenja, provodenja i pracenja cijeplje-
nja protiv bolesti COVID-19 podrazumije-
va odgadanje pocetka cijepljenja za osobe
koje joS nisu zapocele cijepljenje, ali da je
moguce da ce uzrokovati odgodu primjene
druge doze cjepiva. lako je preporuka pri-
miti drugu dozu Pfizerova cjepiva nakon 21
dan navode da ,primjena druge doze cjepi-
va Comirnaty nakon vise od 21 dan nakon
prve nema negativan ucinak na ocekivanu
razinu zastite koja se postize cijepljenjem.
U klinickim studijama druga se doza cje-
piva primjenjivala do 42 dana nakon prve
doze s jednako dobrim rezultatom kao i pri-
mjena nakon 21 dan." Prije nego su krenu-
li problemi, Europska komisija pozivala je
drzave ¢lanice da ubrzaju primjenu cjepiva
U EU-u. Do ozujka 2021. trebalo bi cijepiti
najmanije 8o % osoba starijih od 8o godina
te 80% radnika u sustavu zdravstvene i so-
cijalne skrbi u svim drzavama ¢lanicama, a
do ljeta 2021. drzave ¢lanice trebale bi cije-
piti najmanje 70 % odraslog stanovnistva.
Sve je to plan u koji ulazi i najmlada clanica
Europske unije — Hrvatska. Plan za Hrvat-
sku je milijun cijepljenih do kraja ozujka,
uz pretpostavku da ce cjepiva biti. NajviSe
nade polaze se u oxfordsko cjepivo, odno-
sno AstraZenecu koja je cjepivo razvila u su-
radnji sa Sveucilistem u Oxfordu, no ono jos
ceka odobrenje. Vec sada stize upozorenje
da e pocetne isporuke tog cjepiva u EU-u
biti 60 % manje od predvidenih. Europska
agencija za lijekove trebala bi odobriti upo-
trebu ovog cjepiva 29. sijecnja, a Hrvatska
ga je narucila najvise — 2,7 milijuna doza.
Isporuke se smanjuju, pa ni ne cudi Sto fru-
stracije rastu diljem Europe.

Rat za cjepivo

Zbog problema s cjepivom odrzan je i sa-
stanak Europskog vijeca. Charles Michel,
predsjednik Europskog vijeca rekao je da
planiraju primorati farmaceutske tvrtke da
postuju ugovore koje su potpisali, koristeci
pravna sredstva koja suim na raspolaganju.
Celnici su zauzeli stav da treba postovati
zacrtanu dinamiku isporuke cjepiva. Sve
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je komentirao i predsjednik Vlade Andrej
Plenkovi¢ koji je podsjetio: ,Rekao sam da
¢e vaccine diplomacy biti glavna zadada i
glavna sintagma na pocetku godine. To se
sad dijelom pretvara u vaccine hijacking ili
kidnapiranje, tj. oni koji su spremni u ovim
okolnostima, da nisu vezani ovako sirokim
ugovorima o obvezama kakve mi imamo
kao clanica EU-3, izgleda da se dogada to
da pojedine zemlje i narucitelji placaju viSe
po dozi nego sto je platio EU. Tu dolazi do
postupanja izvan onih dogovorenih, mi
¢emo inzistirati na poStivanju tih ugovora”,
zakljucio je Plenkovic. S jedne strane ocea-
na — Europa se muci sa smanjenom isporu-
kom cjepiva, as druge strane novi predsjed-
nik SAD-a Joe Biden vec je krenuo Zestoko
u svoj mandat. On planira da se u 100 dana
cijepi 200 milijuna stanovnika. Dok Europa
Ceka, gleda u Izrael koji najuspjesnije pro-
vode kampanju cijepljenja protiv bolesti
COVID-19. Ondje je cijepljena vec Cetvrtina
stanovnika, odnosno oko 2,4 milijuna ljudi.
Takav uspjeh je i puno viSe placen od onoga
Sto je dogovorila Europa. Druk¢ija od drugih
zemalja je i Madarska koja je prva u Europ-
skoj uniji potpisala ugovor o kupnji dva mi-
lijuna doza ruskog cjepiva protiv COVID-a.
Hrvatska ne planira ulaziti sama u pregovo-
re s proizvodacima, nego ce dijeliti sudbinu
Europske unije. Svi se nadaju da e isporuka
krenuti kako je najavljena, ali i u krajnjem
slucaju kako su potpisan ugovori i kako je
bilo dogovoreno. Kako raste nezadovolj-
stvo medu zemljama ¢lanicama Europske

unije, raste i u samoj Hrvatskoj. Medu pr-
vima su se cijepili politicari: predsjednik
Republike Zoran Milanovi¢, zatim saborski
zastupnicii ministri. Svojim primjerom htje-
li su pokazati da je cjepivo sigurno, a onda
su se dogodile poteskoce s isporukom. U
dijelu javnosti njihovo cijepljene naislo je
na osudu, jer mnogi nisu dobili priliku niti
za prvu dozu.

Opasnost od novog soja

Gotovo je godina dana od prvog slucaja vi-
rusa u Hrvatskoj. Ono $to mnoge brine sada
je pojava novih sojeva. Za sad su potvrde-
ni iz Velike Britanije, Juzne Afrike i Brazila.
Strucnjake najvise brine onaj brazilski o ko-
jem se za sad najmanje zna. Mutirani virus
je 70 % zarazniji. Drugim rijecima—dok virus
koji nije mutiran zarazi 100 ljudi, mutirani ¢e
ih zaraziti 170. Dobra je vijest da su istrazi-
vanja pokazala da su Modernina i Pfizerova
cjepiva uspjesna kada je u pitanju britanska
mutacija virusa. U Hrvatskoj se josS nije poja-
vio britanski soj virusa, ali jest Skotski, i tou
Varazdinskoj i Medimurskoj zupaniji. ,U 30
% uzoraka pronasli smo mutacije koje od-
govaraju varijanti virusa pronadenoj u Skot-
skoj tijekom kolovoza i za koju je takoder
uoceno da se Siri brze od virusa pronadenog
u ranoj fazi izbijanja epidemije" — izjavio je
voditelj projekta Kristian Vlahovicek s Pri-
rodoslovno-matematickog fakulteta (PMF)
Sveucilista u Zagrebu. Naime, rijec je o
istrazivanju interdisciplinarnog tima znan-
stvenika i lijecnika koji su tada sekvencirali
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oko Sezdeset uzoraka virusa SARS-CoV-2
prikupljenih u Zagrebu i na sjeveru Hrvat-
ske. Uzorci su izolirani tijekom drugog vala
pandemije koronavirusa. Rije¢ je o prvim
rezultatima istrazivanja koje se nastavlja i
dalje, a novi rezultati trebali bi biti poznati
pocetkom veljace. Pitanje je dana kada ce
novi soj virusa biti potvrden u Hrvatskoj,
jer vec je potvrden u susjednim zemljama.
Upravo zbog toga Stozer civilne zastite Re-
publike Hrvatske oprezan je pri popustanju
mjera koje su na snazi do 31. sijecnja. Ne
smijemo zaboraviti da smo samo prije 6
tjedana bili na vrhu Europe po broju novo-
zarazenih na dan.

Manje zarazenih i hospitaliziranih

Broj zarazenih u Hrvatskoj je vec tjedni-
ma u padu, ali zbog novog soja opusta-
nja nema. Dobra vijest je da pada i broj
hospitaliziranih. Rasterecenje se itekako
osjeti u bolnickom sustavu. Klinicke sli-
ke pacijenata koji se zaprimaju u bolnice
i dalje su teske. Na respiratoru je manje od
150 pacijenata. Koronavirus u Hrvatskoj je
uzeo najmladu zrtvu. Umro je 11-godisnji
djecak i to od multisistemskog inflamator-
nog sindroma (MIS-C) kao posljedice za-
raze koronavirusom. | na pocetku prvoga
vala puno se govorilo o sindromu koji se
javlja kao posljedica nakon preboljenog
COVIDA-a kod djece. ,Najcesce se javlja
nakon Sto dijete preboli prvu fazu bolesti.
Cak i nakon asimptomatskog oblika. Ne-
koliko tjedana nakon toga slijedi vrudica,
javljaju se bolovi u trbuhu, nekad u cijelom
tijelu, ponekad proljev i povracanije, a na-
kon toga znakovi oStecenja brojnih organ-
skih sustava. Najcesce su to srce, bubrezi
i crijeva™, rekao je djedji infektolog Goran
Tesovic iz Klinike za infektivne bolesti ,Dr.
Fran Mihaljevi¢". Djecak je s povisenom
temperaturom, glavoboljom i bolovima u
trbuhu najprije primljen u zagrebacku Kli-
niku za djecje bolesti Zagreb. Stanje mu
se naglo pogorsalo, pa je premjesten u Kli-
niku za infektivne bolesti ,Dr. Fran Miha-
ljevi¢", ali unatoC svim naporima lijecnici
mu nisu uspjeli spasiti Zivot. U Hrvatskoj je
zabiljezeno tridesetak ovakvih slucajeva, a
otpocetka je koronavirusom zarazeno vise
od 21 600 djece i mladih do 19 godina. U
veljaci ce biti to¢no godina dana otkako se
Hrvatska bori s koronavirusom. Povijest se
ispisala u tih 365 dana: od prvog slucaja do
pojave cjepiva. | jos se pise. lako nam se
cjepivo Cinilo kao svjetlo na kraju tunela, s
kasnjenjem isporuke i s pojavom novih so-
jeva—to svjetlo nam se opet Cini sve daljim.
Vazno je da ga i dalje vidimo.



Misli na druge, cijepi

PiSe: dr. sc. Drazenka Vadla, dr. med., spec.
epidemiologije, Zavod za javno zdravstvo
Koprivnitko-krizevacke Zupanije

Cijepljenje protiv zaraznih bolesti najvaznija
jeinajucinkovitija epidemioloska populacij-
ska mjera koja je tijekom povijest pokazala
iznimne rezultate u smanjenju broja obo-
ljelih te dovela do nestanka pojedinih zara-
znih bolesti u danasnje vrijeme. Stoga smo
iznimno sretni to je znanstvena zajednica
u vrlo kratkom razdoblju razvila, a farma-
ceutska industrija proizvela velike koli¢ine
ucinkovitih cjepiva protiv bolesti COVID-19,
bolesti uzrokovane SARS-CoV-2 virusom.
Samo procjepljivanjem velikog udjela sta-
novnistva s ucinkovitim cjepivima koja su
nam na raspolaganju mogude je zaustavi-
ti aktualnu pandemiju bolesti COVID-19 te
pokrenuti i nastaviti razvoj svih sastavnica
jednog zdravog drustva i okruzenja.

Sva odgovorna dru§tva zalaiu seza zaétitu
sada ne postoji specifican |Ijek protiv bolesti
COVID-19, stoga je cijepljenje jedina ucin-
kovita preventivna mjera kojom raspolaze-
mo i koju trebamo maksimalno iskoristiti na
dobrobit svih.

Najteza klinicka slika bolesti COVID-19 ra-
zvija se U osoba starije Zivotne dobi i bo-
lesnika s kroni¢nim bolestima neovisno
o dobi kod kojih SARS-CoV-2 virus moze

SAMO PROCJEPLJIVANJEM VELIKOG UDJELA STANOVNISTVA S UCINKOVITIM
CJEPIVIMA MOGUCE JE ZAUSTAVITI AKTUALNU PANDEMIJU BOLESTI COVID-1

izazvati brojne komplikacije sa smrtnim is-
hodom. U svakoj zajednici vazno je zastititi
osobe koje su profesionalno najizlozenije
potencijalnoj zarazi s koronavirusom i koji
brinu o cjelokupnom zdravlju populacije, a
to su zdravstveni djelatnici.

U cilju normalizacije zivota i pokretanja
gospodarske, kulturne, obrazovne i sveko-
like aktivnosti koje ¢ine pozitivnu dinamiku
i razvoj drustva od iznimne je vaznosti po-
stici kolektivniimunitet kako bi se prekinulo
Sirenje virusa u populaciji.

Stoga je 27. prosinca 2020. i u Koprivnicko-
kriievaékoj iupaniji zapoEeIo cijepljenje
seci cijepljenjem ce b|t| obuhvaceni i svioni
koji su kod svojih lijecnika iskazaliinteres za
cijepljenje protiv bolesti COVID-19.

S obzirom na dinamiku dobivanja cjepiva u
Koprivnicko-krizevackoj zupaniji, u suradnji
s lijeCnicima opce prakse, organizirat ce se
punktovi za cijepljenje lokalnog stanovnis-
tva u Koprivnici, Krizevcima i Burdevcu te
u svim opc¢inama u kojima postoji lijecnicka
ambulanta i naseljima u skladu s iskazanim
interesom za cijepljenje.

Stoga je vazno da se prema prioritetnim
skupinama stanovnici kontinuirano prijav-
ljuju svojim lije¢nicima opce prakse kao bi
se moglo planirati i organizirati cijepljenje
na definiranim punktovima. Cijepljenje je
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besplatno, dobrovoljno i potrebno ga je
provesti s dvije doze u odredenom razma-
ku ovisno o prvoj primljenoj dozi.
Hrvatska je osigurala dovoljne kolicine cje-
piva, a za Koprivnicko-krizevacku Zupaniju
oko 160.000 doza te ce se svi zainteresirani
stanovnici modi cijepiti ovisno o dinamici
zaprimanja cjepiva i pripadnosti prioritet-
nim skupinama.

Sva cjepiva koja su na raspolaganju imaju
vrlo visoku ucinkovitost te se preporucaju
svim starijima od 18 godina, osobama koje
u trenutku cijepljenja ne pokazuju simpto-
me akutnih zaraznih bolesti te koji tijekom
zivota nisu razvili reakciju anafilakti¢kog
Soka na prijasnju primjenu cjepiva ili lijeko-
va koje su primali u venu ili misi¢.

Najcesce zabiljezene nuspojave su bolnost
misi¢a, manja oteklina i lokalno crvenilo
na mjestu primjene cjepiva, a moguce su
i sistemske reakcije kod manjeg broja ci-
jepljenih osoba u smislu povisene tjelesne
i zglobowma koje su slabijeg intenziteta i
traju 24 do 48 sati po primjeni cjepiva.

U Republici Hrvatskoj i Koprivni¢ko-krize-
vackoj zupaniji nisu zabiljezene alergijske
reakcije koje bi zahtijevale intervenciju
medicinske struke i primjenu terapije pro-
tiv anafilaktickog Soka.

Stoga, misli na druge i cijepi se!



TRENDOVI U LJIEKARNISTVU I MEDICINI U 2021. GODINI

Kriza kao katalizator prom

PiSe: Ivan BareSic, mr. pharm, MBA, pomoc¢nik
ravnateljice Ljekarni Deltis pharm

Kriza u bilo kojem razdoblju uvijek djeluje
kao katalizator promjene. Natjera nas da
ono sto je dobro brzo prepoznamo i imple-
mentiramo, a ono 5to je lose ili neefikasno
jos brze prekrizimo i prepustimo zaboravu.
Gotovo nitko nije poSteden i Sto se prije pri-
lagodimo bolje za nas. lako je nezahvalno
davati bilo kakve prognoze, jasno je kako
Ce se bez obzira na cjepivo utjecaj pandemi-
je na cjelokupno drustvo nastaviti jos neko
vrijeme. To se ocituje i u trendovima koji ¢e
obiljeziti godinu pred nama. Tako izmedu
ostalog u 2021. mozemo ocekivati:

Povecano digitalno povezivanje i
implementacija telemedicine

Sve viSe lijecnika konzultacije s pacijentima
odradivat ¢e na daljinu, putem digitalnih
kanala. Online konzultacije s pacijentima
postat ¢e svakodnevica. Medusobna komu-
nikacija zdravstvenih stru¢njaka olaksana je
te nece uvijek biti potrebno da pacijent od
specijalista do specijalista nosi nalaze. Li-
jecnici medusobno razmijene nalaze i daju
ekspertno misljenje. Sustavu se tako Stedi
vrijemeinovacizdravstvena zastita postaje
dostupnija. To je posebno znacajno stanov-
nistvu na otocimaiiz udaljenih krajeva. Bez
obzira na to Sto je rije¢ o jednom od najzna-
cajnijih trendova e-zdravstva koji svoj za-
mah tek dobiva, u Hrvatskoj se jos uvijek ne
koriste sve mogucnosti telemedicine koje
su raspolozive. Medicina na daljinu prema
nekim predvidanjima mogla bi zamijeniti
Cak 75 posto posjeta lijecniku.

Povecana primjena uredaja i aplikacija
za samopracenje zdravlja

Uredaji koje nosimo svaki dan u dzepu (ili
naruci) kontinuirano postaju pametniji. Sve
je veci broj onih koji omoguduju pracenje
zdravstvenog stanja pojedinca u realnom
vremenu, doslovno na dlanu i bez pretjera-
nog utjecaja na njegovu komociju. Pametni
satovi vec dulje vrijeme mogu mijeriti puls,
potrosnju kalorija, oksigenaciju u krvi, ci-
kluse spavanja i sl. Nekim naprednijim mo-
delima mozemo ¢ak izmjeriti krvni tlak ili
napraviti EKG. Trenutacno su u razvoju apli-
kacije koje ¢e pomoci predvidjeti epilepticki

POVECANO DIGITALNO POVEZIVANJE | IMPLEMENTACIJATELEMEDICINE,
PRIMJENA UREDAJA | APLIKACIJA ZA SAMOPRACENJE ZDRAVLJA TE

UMJETNE INTELIGENCIJE, FOKUS NA MENTALNO ZDRAVLJE, BORBA
PROTIV INFODEMIJE, TRENDOVI SU U LJEKARNISTVU | MEDICINI U 2021,
GODINI

napad, analizom vaseg glasa utvrditi jeste i
zarazeni koronavirusomisl. Razvojide pre-
ma vecem ukljucivanju pojedinca u brigu o
vlastitom zdravlju te se radi o trendu koji je
nezaustavljiv.

Primjena umjetne inteligencije

Ocekuje se kako ¢e umjetna inteligenci-
ja (engl. Artificial Intelligence - A.l.) imati
znacajan utjecaj na nas svakodnevni Zivot,
a time i na farmaciju i medicinu. Zivimo u
vremenu kad su nam dostupne ogromne
koli¢ine podataka koje covjek nije sposo-
ban sam obraditi i koji nemaju smisla ako
su sami sebi svrha. Umjetna inteligencija
doskace tom problemu povezujudi i struk-
turirajudi podatke iz kojih zatim uci i daje
im smisao. Radi se o strojnom ucenju: in-
terdisciplinarnom i relativno mladom po-
drudju u razvoju koje se vec naslo u Sirokoj
primjeni. Ako ste se danas koristili pretra-
gom na Googleu ili Facebooku bili ste u do-
diru s umjetnom inteligencijom. Potencijal
za primjenu u medicini farmaciji je golem.
Umjetna inteligencija pomaze u ranom
otkrivanju bolesti (npr. Alzheimerova bo-
lest uspjesno je detektirana kod ispitanika
gotovo 6 godina prije pojave simptoma),
odabiru prave terapije (npr. odabir najpri-
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kladnijeg antidepresiva analizom mozdanih
valova), predikciji adherencije pacijentaisl.
Pomaze i kod otkrivanja novih lijekova pri
¢emu znacajno smanjuje troskove i trajanje
istrazivanja. Vise od 230 Startup-ova koristi
umjetnu inteligenciju u razvoju novih mole-
kula. Umjetna inteligencija nece zamijeniti
zivog lijecnika ili ljekarnika vec ¢e postati
njegov nezamijenijiv alat u postizanju bolje
skrbi za pacijenta.

Povecan fokus na mentalno zdravlje

Pandemija, lock-down, izolacija, potresi,
nesigurnost i neizvjesna buduénost utjecu
na sve dijelove drustva. Zbog toga u prvi
plan bit ce stavljeno zdravlje: mentalno, fi-
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zicko i duhovno. Za fizicko zdravlje pronasli
smo cjepivo. Za mentalno zdravlje cjepiva
jos uvijek nema. Koliko su ljudi doista po-
godeni ovom krizom, postat e jasno tek
kad se prasina malo slegne. Realno je za
oCekivati veci broj pacijenata koji ¢e imati
problema s depresijom i anksioznos¢u. Ve-
liki broj njih ¢e informacije i pomo¢ potraziti
na internetu dajuci prednost alternativnim
metodama poput: wellnessa, aromaterapi-
je, homeopatije, joge i slicno. Prepoznava-
nje vaznosti dobrog i kvalitetnog sna postat
¢e jedan od stupova mentalnog zdravlja.
Unatoc problemima u ovakvim vremenima
povecana je i solidarnost gradana: ljudi do-
niraju novac potrebitima, pomazu susjedi-
ma i onima v izolaciji, viSe volontiraju i sl.
Na razini poslovne organizacije ovo ce se
reflektirati na potrebi preispitivanja kom-
panijske kulture i vrijednosti koje njeguje.

Borba protiv infodemije

Po definiciji infodemija je prekomjerna koli-
¢ina informacija o nekom problemu, a koja
otezava pronalazak rjesenja. U moru do-
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stupnih informacija lakse se mogu prosiriti
glasine, netocne i neprovjerene informacije
dok se one vjerodostojne mogu gurnuti sa
strane ili potpuno ugusiti. Blogovi, twitovi
i postovi postala su mjesta gdje slavne oso-
be mogu doslovno jednom objavom utjecati
na misljenja velikog broja ljudi. To kod poje-
dinaca moze izazvati zbunjenost, poveca-
ti strah i u konadnici negativno utjecati na
ucinkovitu reakciju sustava. U vrijeme kad
nam je cjepivo postalo dostupno, ocekuje se
povecan broj javnozdravstvenih kampanja
koje za svrhu imaju pravodobno i to¢no in-
formiratijavnost o vaznosti cijepljenja. Oce-
kujemo i visoku procijepljenost stanovnis-
tvanuzno je da zdravstveni radnici preuzmu
proaktivnu ulogu u informiranju javnosti.

Zdravo Budi uz dezurnu ordinaciju
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Na pitanja iz podru¢ja urologije odgovara kolumnist portala www.zdravobudi.hr prim.

dr. sc. Ante Relji¢ dr.med., spec. urolog

KRV U URINU

Pitanje: Imam 27 godina i prvi put sam
trudna, trenutno u 19. tjednu i dosad sve
protjece uredno. Juler sam osjetila prvi
put peckanje pri mokrenju i uradila urin
test koji je pokazao krv u urinu. Otisla sam
svojoj doktorici, potvrdila je i dala mi fos-
fomicin. Medutimrekla je i da sam na pret-
hodnim kontrolama uvijek imala tragove
krvi u urinu (kaZem tragove jer mi je urin
sve vrijeme normalne boje i bez promjena)
i pitala dalisamimala prije ikakve potesko-
Ce, Sto zaista nisam.

Ukoliko fosfomicin ne pomogne poslati ¢e
me urologu.

Mene interesira, naravno ne ocekujuci di-
jagnozu nego ¢isto Vase stru¢no misljenje,
da li je moguce da imam neku asimpto-
matsku upalu duZe vrijeme pa je radi toga
bilo tragova krvi ili je to zabrinjavajuce ?

Odgovor: Najvjerojatnije se ne radi ni o
¢emu opasnom i ugrozavajucem za Vas
ili bebu. Pojava eritrocita u urinu nije znak
upale. Upalu oznacavaju leukociti! U trud-
noci je povecan rizik i vjerojatnost uroin-
fekcije pa je izbor fosfomicina dobar. Bude
li se sli¢na simptomatologija pojavljivala u
kasnijoj trudnodi (Sto je vrlo moguce) sva-
kako je uputno udiniti bakteriolo3ki pre-
gled prije koristenja antibiotika. Ukoliko
od ranije imate mikrohematuriju to je re-
lativno Cest nalaz u mnogih ljudi bez ika-
kvog ozbiljnijeg uzroka, a osobito u trud-
noci kada se mijenjaju anatomski odnosi u
zdjelici. Svakako uzimajte 1,5 litru tekucine
dnevno.

ESCHERICHIA COLI

Pitanje: Imam e.coli u mjehuru. Zanima
me je li mogude prenijeti e.coli partneru
preko spolnog odnosa?

Odgovor: Escherichia coli nije primarno
spolno prenosivi uzrocnik, odnosno ne

uzrokuje spolno prenosivu bolest i ne ubra-
ja se u tu kategoriju bolesti. Infekcija tim
uzrocnikom najcesce dolazi iz debelog cri-
jeva, odnosno zavrsnog dijela probavnog
sustava. Vjerojatnost prijenosa infekcije
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je sasvim mala, medutim, kontaminacija
spolnog sustava partnera ne moze se u
praksi posve iskljuciti.

TESTIS

Pitanje: Imam 34 god, sa nekih 14-15 god
sam primijetio kvrzicu na desnom testisu,
inae sam se bavio nogometom i bilo je
nezgodnih udaraca u medunozje. Bio sam
davno kod specijaliste i rekao mi je da nije
nista, e sad inace se bavim biciklizmom,
po hladnome vremenu kad vozim zna me
boliti desni testis, te desna noga, kao neka
tupa bol, nemam nikakve otekline, pro-
mjene boje itd, nego samo kao da sam se
nahladio, a kad je toplo nemam takvih pro-
blema, pa me disto brine jer moram opet
na pregled?

Odgovor: Vjerujem da ne morate. Od kada
ste primijetili kvrzicu proslo je viSe od 15
goding, a i tada urolog nije smatrao nalaz
ugrozavajucim u bilo kojem smislu! Ukoli-
ko nema nekih novih promjena, u smislu
otvrdnu¢a UNUTAR testisa, nemate razlo-
ga za brigu. Biciklizam nije nikakav rizi¢ni
faktor osim sSto uska biciklisticka odjeca
moze dovesti do prolazne nelagode pa i
boliu podrudju testisa i prepone. Bol u nozi
nije povezana ni na koji nacin s testisom.
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Kako ublaziti simptome aku

PiSe: Tatjana Vuceli¢, mag. pharm.

Bol je subjektivno, neugodno osjetilno i
emocionalno iskustvo koje nas upozorava
na nepovoljno zbivanje u organizmu (upa-
la, ozljeda, degenerativni proces i drugo).
Prema duzini trajanja razlikujemo akutnu
(kratkotrajnu) i kroni¢nu (dugotrajnu) bol.
Bol je simptom ostecenja razlicitih tkiva ili
ziv€anih struktura koje prenose bol, pa ra-
zlikujemo nociceptivnu bol i neuropatsku
bol.

Bol prati razlicita stanja i prirodni je meha-
nizam kojim nase tijelo govori da nesto nije
u redu. Takoder, bol prati velik broj bolesti,
a sam dozivljaj boli ovisi o fizickom i psi-
hickom stanju pojedinca. Svakako, moze-
mo reci da je bol neugodan osjet koji nam
ometa svakodnevne aktivnosti, kvariraspo-
loZenje, ometa koncentraciju, otezava rad
i umanjuje uzivanje u slobodnom vreme-
nu. Bol se moze razlikovati u intenzitetuy, a
moze se osjecati kao tupa bol, Zarenje, pe-
cenje, lagana neugoda, jaka neugoda, ostra
bol, probadajuca bol, grcevi ili kao kombi-
nacija navedenih.

B promo|

BOL JE NEUGODAN OSJET KOJI NAM OMETA SVAKODNEVNE AKTIVNOSTI,
KVARI RASPOLOZENJE, OMETA KONCENTRACIJU, OTEZAVA RAD |
UMANJUJE UZIVANJE U SLOBODNOM VREMENU

Je li vam se dogodilo da ste pokusali pro-
gutati tabletu, a ona je jednostavno bila
prevelika? Mozda vam oblik nije odgova-
rao pa se “lijepila u grlu”? Vecina nas imala
je te probleme barem jednom u Zivoty, a
rjeSenja nije bilo na vidiku.

Napredak farmaceutske tehnologije omo-
gucava nam sve bolje formuliranje tableta
te prilagodavanje veliCine, oblika i mase
najlakSoj mogucoj primjeni.

Bol je jedan od najcesc¢ih simptoma zbog
kojih se uzimaju tablete te je lakoca uzima-
nja vrlo bitna. PoZeljna je Sto manja table-
ta, Sto pogodnijeg oblika za gutanje. Ako uz
to sadrzi i Sto manje pomocnih tvari, koje
mogu uzrokovati probleme, tim bolje.
Jedan od najnaprednijih takvih pripravaka
dolazi iz Belupa, arijec je 0o novom lijeku na
trzistu RH, NEOFEN neo-forte.

NEOFEN neo-forte je kapleta (napredni far-

STO KADA BOLI ATABLETA JE PREVELIKA?
NEOFEN-neo forte

AKO TREBATE ANALGETIK, A PRITOM TEZE GUTATE
TABLETE ILI STE INTOLERANTNI NA LAKTOZU,
NEOFEN NEO-FORTE ODLICAN JE ODABIR
PROVJERENE BELUPO NEOFEN KVALITETE

WA PR TR ...

maceutski oblik tablete masom i oblikom
prilagoden laksem gutanju), koja sadrzi 400
mg ibuprofena. Iznimno mala masa te spe-
cijalan oblik omogucavaju lakse gutanje, a
kapleta ujedno ne sadrzi laktozu, skrob ni
boju u ovojnici, Sto pridonosi boljem pod-
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tne boli?

Akutna bol je bol koja zapocinje iznenadno
i obi¢no ne traje dugo (oko mjesec dana),
dok kronic¢na bol traje oko 3 mjeseca i du-
lje. Ako akutnu bol ne lijec¢imo, ili je lije¢imo
neucinkovito, nastaju brojni poremecaji koji
za posljedicu mogu imati daljnje oStecenje
organa i organskih sustava, kao i nastanak
kroni¢ne boli.

Ona je predvidljivi fizioloski odgovor orga-
nizma na mehanicki, temperaturni ili ke-
mijski podrazaj, a mogu je izazvati ozljeda,
kirurska trauma ili akutna bolest. Akutna
simptomatska bol moze pratiti stanja po-
put glavobolje, zubobolje, menstrualne
boli, kao i boli nakon uganuda i is¢asenja.
Vazno je istovremeno traziti uzrok zbog
kojeg se bol javila i lijeiti je, s ciljem pot-
punog uklanjanja ili ublazavanja boli, Sto
poboljSava psihicko i fizicko stanje bolesni-
ka, odnosno poboljSava kvalitetu Zivota.
Ponekad dijagnosticki postupci ne mogu
pronaci osnovni uzrok boli pa je lije¢imo
simptomatski.

LijeCenje je potrebno zapoceti Sto ranije,
kako akutna bol ne bi presla u kroni¢nu.

noSenju terapije kod posebno osjetljivih
osoba, primjerice onih koji su intolerantni
na laktozu. Intolerancija na laktozu rasiren
je problem u RH, a pripravci bez laktoze
pridonose lakSoj kontroli simptoma.

Ako trebate analgetik, a pritom teze gu-
tate tablete ili ste intolerantni na laktozu,
NEOFEN neo-forte je odli¢an odabir pro-
vjerene Belupo NEOFEN kvalitete.

Prije upotrebe pazljivo procitajte uputu
o lijeku, a o rizicima i nuspojavama upi-
tajte svog lijecnika ili ljekarnika.

_ =

KNAVON
akut 50mg

turde kapsule
ketoprofen

tvrdip
1 kapsula

®BELUpg

KNAVON AKUT 50 mg tvrde kapsule su
bezreceptni lijek koje sadrze djelatnu
tvar ketoprofen, a pripada farmakotera-
pijskoj skupini: Pripravci s protuupalnim
i antireumatskim djelovanjem; derivati
propionske kiseline, ATK (MO1AEQ3).

Sastav

Jedna tvrda kapsula sadrzi 50 mg ke-
toprofena.

Terapijske indikacije

KNAVON AKUT 50 mg tvrde kapsule
indicirane su za kratkotrajno simpto-
matsko ublazavanje blage do umjerene
akutne boli poput:

@ glavobolje

@ zubobolje

@ menstrualne boli

@ boli nakon manjih uganucaiis¢asenja.
Primjenjuju se za lijeCenje odraslih i
adolescenata starijih od 16 godina.
Farmakodinamicka svojstva
Mehanizam djelovanja

Ketoprofen KNAVON AKUT je neselek-
tivni nesteroidni antireumatik koji djelu-
je protuupalno, analgetski i antipiretski.
Osnovni mehanizam djelovanja keto-
profena je inhibicija ciklooksigenaze
(dva izoenzma COX-1 i COX-2), ¢ime
se smanjuje sinteza prostaglandina
u metabolizmu arahidonske kiseline.
Osim ovog baziénog mehanizma dje-
lovanja, dodatno analgetsko djelova-
nje nastaje kao posljedica inhibicije
sinteze leukotrijena, stabilizacije mem-

KNAVON AKUT 50 mg
tvrde kapsule

brane lizosoma i inhibicije aktivnosti
bradikinina. Analgetsko djelovanje ke-
toprofena posljedica je blokade stvara-
nja bolnih Ziv€anih impulsa na periferiji,
dok bi antibradikininsko djelovanje ke-
toprofena moglo biti dodatno ukljuéeno
u uklanjanju boli.

Doziranje

Odrasli i adolescenti stariji od 16 go-
dina:

UobiCajena doza je 1 kapsula (50 mg)
svakih 8 sati, prema potrebi. Najveca
dnevna doza iznosi 3 kapsule (150 mg).
Starije osobe:

Zbog veceqg rizika od ozbiljnih posljedi-
ca nuspojava, u starijin osoba lije¢enje
ovim lijekom dozvoljeno je samo ako je
neophodno u najmanjoj u¢inkovitoj dozi
uz prethodno savjetovanje s lije¢nikom.
Lije¢nik ¢e razmotriti istodobno uzima-
nje zastitnih lijekova.

Djeca i adolescenti:

Ovaj lijek ne smije se primjenjivati u dje-
ce i adolescenata mladih od 16 godina.

KNAVON AKUT 50 mg tvrde kapsule na
trzistu dolaze u pakiranju 10 (1x10) tvr-
dih kapsula u PVC//Al blisteru.

Lijek se izdaje bez recepta, u ljekarni.

Prije uporabe pazljivo procitajte
uputu o lijeku, a o rizicima i nuspo-
javama upitajte svojeg lije€nika ili

ljekarnika.
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LIJECNICKI KUTAK

- Kako se ohrabriti u krizi

Koronavirusna pandemija moze biti stras-
na za ljude. Strah, tjeskoba i brige Sto se
moze dogoditi s tom novom bolescu,
mogu biti veliki i uzrokovati jake emocije
i u odraslih i u djece. Javne zdravstvene
mjere, kao Sto je socijalna distanca, mogu
rezultirati osje¢ajem izoliranostii osamlje-
nosti i to moze povecati stres. Medutim,
boriti se protiv stresa na zdrav nacin, uci-
nit ¢e vas i ljude o kojima se brinete i vasu
zajednicu ja¢im. Promjene koje se mogu
dogoditi zbog ove pandemije i uz nju epi-
demioloske mjere, mogu zahvatiti svako-
ga. Ipak, ljudi koji mogu jace reagirati na
stres su: starije osobe, djeca, zdravstveni
djelatnici, oni koji ve¢imaju neke mentalne
probleme, oni koji ve¢ uzimaju neke psiho-
aktivne tvari, nezaposlene osobe ili koji su
upravo izgubile posao, invalidne osobe, oni
koji zive sami itd.

Voditi brigu o svojim prijateljima i o svojoj
obitelji moze znatno olaksati stres, ali to
mora biti uravnotezeno s brigom za sebe
samoga. U vremenu povecanog socijalnog
distanciranja, ljudi jos uvijek mogu odrza-
vati drustvene veze i voditi brigu o svom
mentalnom zdravlju. Telefonski medusob-
ni pozivi i videoveze, mogu pomoci vama
i onima koje volite da se osjete socijalno
povezani, manje usamljeni ili izolirani.
Neki od zdravih nacina borbe protiv stresa
su: znati Sto Ciniti ako osjetite neke simpto-
me i posumnjate na COVID-19; znati gdje
i kako dobiti lijecenje; voditi stalnu brigu
o svom emocionalnom zdravlju; povre-
meno napraviti pauze od gledanja, dita-
nja ili slusanja novih prica, ukljucujudi one
na druStvenim mrezama (stalno sluSanje
o pandemiji moze biti vrlo uznemiruju-
¢e); voditi brigu o svom tijelu (povremeno
obavite vjezbe dubokog disanja (tijekom 5
do 6 minuta), istezanja; nastojte se zdravo
hraniti, s dobro uravnotezenim obrocima;
od posebne je vaznosti redovno tjelesno
vjezbati — hodati, trékarati. Topla kupka u
kadi moze biti vrlo relaksirajuca; morate si
osigurati dovoljno sati okrepljujuceg spa-
vanja nocu (barem osam sati); razumljivo,
izbjegavati prekomjerne koli¢ine alkohol-

nih pica; odvojite vrijeme da se “ispusete”
— radite stvari u kojima uzivate (pronadite
vrijeme da uZivate u svojoj omiljenoj TV-se-
riji ili u ne¢emu na drustvenim mrezama, u
nekom hobiju, Setnji psa ilipomocibolesnoj
susjediidonijeti joj neSto s trznice; povezite
se s drugima, razgovarajte s ljudima kojima
vjerujete, kazite im o svojim zabrinutostima
i 0 tome kako se osjecate. Na kraju, ne za-
boravite, niste sami, ima i onih koji su dale-
ko tezoj situaciji nego sto ste vi.

COVID-19ivitamin D

Poznavati Cinjenice o bolesti COVID-19i za-
ustaviti Sirenje glasina, moZze smanjiti stres.
Mozda je ovdje uputno kazati par rijedi o
vitaminu D u prevenciji i lijecenju bolesti
COVID-19. O tome su se u zadnje vrijeme
pojavile informacije nekih agencija. Cinje-
nica jest da joS uvijek ne postoje relevan-
tni, znanstveno potvrdeni podaci da ne-
dostatni vitamin D u organizmu pridonosi
predispoziciji za infekciju s COVID-om niti
da njegovo uzimanje pridonosi prevenciji ili
lijecenju. Medutim, istrazivanja se o tome
nastavljaju. Zanimljivo, postoje dokazi da
dnevno uzimanje vitamina D3 moze sprije-
Citi druge respiratorne infekcije. Vitamina D
ima u jajima, ribljem ulju, margarinu, mesu.
Inace, taj vitamin poboljSava obrambene,
imunoloske snage u organizma.

PANDEMIJA NOSI SA SOBOM NIZ STRESOVA STOGA VODITE BRIGU | O SVOM MENTALNOM ZDRAVLJU

Potraziti profesionalnu pomo¢

U svakom slucaju, pricekajmo zadnju rijec
znanosti. Bez konzultacije s lije¢nikom ne-
mojte sami niSta poduzimati.

U razmatranju o stresu, vazno je napome-
nuti da ako se stres pojaca i pocne ometati
uobicajene dnevne aktivnosti, potrebno je
potraziti profesionalnu pomoc.

Premda izgleda tesko, ipak pokusajmo
ostati motivirani i u ovim teskim vremeni-
ma. Budimo motiviraniina posluiu raznim
aktivnostima izvan radnog vremena.

U nekim danima moZzda necete biti sposob-
ni u potpunosti se fokusirati na neki posao i
to je za ocekivati. U danasnjim vremenima
niciji zivot nije normalan! Postupno, i ova
pandemija e proci. Ostati motiviran moze
pomoci da pomaknemo, da preusmjerimo
nasu paznju od stresnih promjena prema
viSe nade u buduénosti.

Na kraju, zastite sebe i druge koliko god je
to moguce. Nosite maske, drzite distancy,
nakon svakog dolaska u ku¢u temeljito ope-
rite ruke (u trajanju od najmanje dvadesetak
sekundi), smanijite izlaske iz kuce na najma-
nju mogucu mijeru. Izbjegavajte kontak-
te. Svima nam je cilj drzati tu zastrasujucu
pandemiju pod kontrolom. Drzite stalno na
umu da ne obolijevaju samo tamo neki dru-
gi. Svatko je izlozen riziku zaraze.
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ODABRANI NAJBOLJI GREEN BELTOVI FAZE DEFINE, DRUGOG

VALA PROJEKATA PROGRAMA LSS TRANSFORMACIJE

lvan Povrzenic i Danijela Lesjak
Kolarovic najbolji iz faze Define

SREDINOM SIJECNJA 2021., NA
ONLINE SASTANKU TRANSFORMA-
CIJSKOG TIMA ODABRANI SU NAJ-
BOLJI GB-I FAZE DEFINE

Sto kolege misle i zasto su predloZili Iva-
na Povrzenica za najboljeg GB-a, priprema
su dvije projektne povelje za dva projekta,
analize, prepoznavanjeirazradni projekt na
dva dijela. Iz inicijalno dobivenog projekta
definirao je 2 projekta i napravio 2 projek-
tne povelje. Kolega Ivan hrabro se upustio
u vodenje dva projekta vec na pocetku te
izradio i prezentirao dvije projektne povelje
pred Upravljackim odborom. Prema ocje-
nama kolega u timu, ulozZio je i puno truda
da “ude"” u procese Logistike i dode do svih
informacija, iznimno uporanivrijedan. Nje-
gova upornost, istrazivanje i obrada poda-
taka, bliski rad s timom od samog pocetka

rezultirao je i s 5 SIPOC-a te je uvijek bio
pripremljen na svakom coachingu.

Sto kolege misle i zasto su predlozili Da-
nijelu Lesjak Kolarevi¢ za najboljeg GB-3,
upravo je sustavan pristup vrlo zanimljivom
projektu. Danijela je do sada vrlo stru¢no
odradila sve korake projekta i oCekuje se
da ce takav pristup imati do kraja. Najvise
suradujemo, Clanica je mojeg tima, kaze
kolegica Irena Repic Blazekovic. Bojan Pre-
muzi¢, voditelj projekta Transformacije, do-
daje kako zna koliko je uporna, upoznata s
kompletnom LSS metodologijom te uvijek
s voljom i na vrijeme sve odradi.

Tema projekta nije joj bila vrlo bliska i da

NAJVISE GLASOVA DOBILI SU IVAN
POVRZENIC (BEL-016 | BEL-024)
| DANIJELA LESJAK KOLAROVIC
(BEL-019)

ODABRANI SU TAKO DA SVAKI GB UZ
ARGUMENTE PREDLOZI DVAKANDI-
DATAKOJI SU PO NJEMU NAJBOLJI
U FAZI KOJU SMO ZAVRSILI NAKON
STO SVIPROJEKTIPRODU TU FAZU
TE JE TAFAZA PROJEKATA POTVR-
DENANAUPRAVLJACKOM ODBORU

bi se mogla upustiti u poboljsanje procesa
upravljanja arhivama morala se prije svega
upoznati sa samim funkcioniranjem. Kole-
ga Premuzi¢ dodaje kako smatra da joj je
bilo najteze dodi do podataka potrebnih za
izradu povelje te se u svemu tome odli¢no
snasla te svakako uvjerljiv i samopouzdan
nastup i obrazlozenje problematike pred
Upravljackim odborom s obzirom na to da
ima jako Siroko podrucje projekta nevezano
uz njezino podrudje ekspertize.

[Kako su Ivan Povrzeni¢ i Danijela Lesjak Kolarevi¢ dozZivjeli pohvale i ocjene svoijih kolega, proditajte u nastavkul
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IVAN POVRZENIC, mag. ing. bioproc.

® Postignuti uspjeh rezultat je
svakog C¢lana tima i nadam se da
cemo zavrsetkom projekata svi za-
jedno moci pokazati zadovoljstvo
implementirani poboljSanjima u
procesima

Zadovoljstvo mi je Sto su kolege prepo-
znale moj trud i entuzijazam uloZen u radu
na projektima BEL-016 i BEL-026 tijekom
faze Define, posebno zato sto znam koli-
ko smo svi ponaosob unutar svojih timo-
va ulozili energije i truda kako bismo sto

BELUPO

bolje odradili fazu Define i postavili do-
bre ,temelje" za daljnje razvoje nasih LSS
projekata. U uvjerenju sam da ¢u dobivenu
energiju prenijeti na moj tim i da ¢emo za-
jedno, auz potporu naseg sponzoraTama-
re Bali Zvonar, dalje nastaviti oba projekta
s istim uspjehom i kroz ostale faze DMAIC
ciklusa.

Postignuti uspjeh rezultat je svakog ¢la-
na tima i nadam se da ¢emo zavrsetkom
projekata svi zajedno modi pokazati za-
dovoljstvo implementirani poboljsanjima
U procesima, jer zapravo navedeno ce biti
najvecanagradazamene, aiclanove tima
koji su direktno ili indirektno involvirani u
navedene procese u svom svakodnevnom
radu. Ne preostaje nam nista, vec da svi
zajedno nastavimo ispunjavati svoje pro-
jektne ciljeve i voditi naSe procese u po-
boljsanja.
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Dr. sc. DANIJELA LESJAK KOLAROVIC,
dipl. ing. kem. tehn.

® Ovom prilikom zahvaljujem svim
kolegama, voditeljima ostalih pro-
Jekata na danom povjerenju kao i
mojim dragim clanovima projekta
BEL-019 "Optimizacija procesa
upravljanja arhivama” ¢ijisam sama
voditelj

S obzirom na izniman trud i angazman svih
GB-ova ulozen u prvu fazu ciklusa DMAIC,
fazu Define, dano mi povjerenje kolegaima
posebnu ¢ast. Smatram da je priznanje do-
biveno od onih kojizajedno s tobom prolaze
put do zadanog cilja, od najvece vaznosti!
Ovom prilikom stoga zahvaljujem svim
kolegama, voditeljima ostalih projekata
na danom povjerenju kao i mojim dragim
¢lanovima projekta BEL-019 ,Optimizaci-
ja procesa upravljanja arhivama" Ciji sam
sama voditelj. Bez njihova angazmana,
konstruktivnih ideja i spremnosti na surad-
nju, ishod faze Define ne bi bio isti. Posebno
hvala sponzoru naseg projekta, gdi Sandi
Mikaci¢, uz ¢ija su nastojanja sve barijere
prema nasoj uspjesnosti otklonjene.

S obzirom na proteklo, za sve nas izazovno
razdoblje, dinamika provodenja aktivnosti
u sklopu sljedece faze Measure, nesto je
sporija u odnosu na dinamiku provodenja
aktivnostifaze Define. Tijekom rada na pro-
jektu potrebno je utrositi dodatan trud i na-
por kako bi se svi radni zadatci odradili kva-
litetno i na vrijeme. Ipak, uz dobru organi-
zaciju i podrsku kolega, zajedno stremimo
ka realizaciji postavljenih ciljeva i zavrsetku
faze Measure.

BELUPOVE ORGANIZACIISKE CJELINE

PREDSTAVLJAMO SEKTOR - KONTROLA KVALITETE

RJESENJE KAKO UNAPRIJEDITI SUSTAV | PODICI EFIKASNOST SEKTORA
| SVAKOG OD DJELATNIKABILO JE U PROMJENI PROCESA | USVAJANJU
NOVIH ZNANJA, ALI | U BOLJOJ TEHNOLOSKOJ OPREMLJENOSTI KOJA
NAM JE DONIJELA VECE KAPACITETE RADA| UTJECALA NA UBRZAVANJE
PROCESA - REKLA NAM JE ZELJKA BESVIR, DIREKTORICA SEKTORA

KONTROLA KVALITETE

Pise: Zeljka Besvir, mag.pharm.

Kontrola kvalitete organizacijska je cjelina
Belupa koja pokriva sirok krug aktivnosti i
poslova. Taj je sektor odgovoran za provo-
denje uzorkovanja i testiranja svake serije
sirovine, ambalaze, poluproizvoda i goto-
vog proizvoda, pracenje stabilnosti pro-
izvoda te poslove vezane uz zastitu oko-
liSa. Izgradenim sustavom provjera i broj-
nim analizama potvrduju da svaki proizvod
odgovara najvisim standardima kvalitete
te osiguravaju da Belupo samo onaj proi-
zvod koji je u potpunom skladu s propisa-
nim zahtjevima kvalitete stavlja na trziste.
Kontrola kvalitete kao zasebna cjelina unu-
tar Belupa nezavisna je u svom radu te ima
vaznu ulogu u donosenju odluka vezanih
uz kvalitetu proizvoda.

U sektoru su trenutacno zaposlena 143 dje-
latnika koji su organizacijski podijeljeni u
Sest cjelina. To su: Operativno tehnoloska
kontrola, Kemijski i instrumentalni labo-
ratorij, Odjel za stabilnost, Mikrobioloski
laboratorij, Kontrola ambalaze i Zastita
okolisa — kazala nam je direktorica sektora
Kontrola kvalitete Zeljka Besvir te dodala
kako proces kontrole kvalitete zapocinje
pregledom posiljke ulaznog materijala,
pripremom i provodenjem uzorkovanja si-
rovina, poluproizvoda i gotovih proizvoda
te prociscene vode Sto je osnovni zadatak
djelatnika Operativno tehnoloske kontrole.

Operativno tehnoloska kontrola

— Uzorkovanije je bazirano na statistickim
metodama kojima se garantira reprezen-
tativni uzorak promatrane serije. Jedna
od vaznih obaveza djelatnika Operativno
tehnoloske kontrole je ¢uvanje rezervnih
uzoraka svih sirovina i gotovih proizvoda
koji ¢e se pregledati ili analizirati ukoliko
se tijekom roka valjanosti za time pokaze
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potreba Sto se, primjerice, dogada u slucaju
reklamacije s trzista. Za rad sluzbe poseb-
no je vazna suradnja s ostalim cjelinama
Belupa te dobra organizacija. Svi djelatnici
doprinose svojim trudom, radom i visego-
disnjim iskustvom — kaZze Besvir.

Kemijski i instrumentalni laboratorij

U Kemijskom i instrumentalnom laborato-
riju provode se kemijske analize. Neke od
analitickih tehnika koje se koriste u labora-
toriju su volumetrija, gravimetrija, HPLC,
GG, IR, TOC, UV-VIS spektrofotometrija,
TLC, potenciometrijske i KF titracije, tur-
bidimetrija, polarimetrija, refraktometrija,
razne kemijske reakcije i slicno. Osnovni
prioritet laboratorija je to¢nost i pouzda-
nost analitickih rezultata, koja se temelji
naznanjuiiskustvu djelatnika laboratorijau
izvodenju analiza. Iznimno je bitna i pravo-
vremenost odrade analiza koja je nuzna za
uspjesnoinesmetano funkcioniranje proce-
sa koji slijede iza analitickog dijela.
Kemijskiiinstrumentalnilaboratorij sastoji se
od desetak manjih odjela specijaliziranih za
pojedinu analiticku tehniku ili aktivnost, no
glavna snaga laboratorija je stru¢nostieduci-
ranost djelatnika koja omogucava brzu inter-
nu preraspodjelu resursa, ¢ime je osigurana
fleksibilnost i brza prilagodba na konstantne
promjene u prioritetima rada, saznajemo od
direktorice Zeljke Besvir koja dodaje kako je
zbog toga timski rad, jasna komunikacija i
medusobno pomaganije kljuc uspjeha, a sve-
mu tome znacajno je doprinijela i optimiza-
cija procesa u laboratoriju provedena u 2019.
godini u sklopu LSS projekta BEL-006.

Mikrobioloski laboratorij

U Mikrobioloskom laboratoriju provode se
mikrobioloska i bioloska testiranja. Vazan
dio rada laboratorija je pracenje i nadzor hi-



gijene radnih prostora, opremeiljudi gdje se
zajedno sa higijenskim mjerama nastoji spri-
jeciti moguénost mikrobioloske kontamina-
cije proizvoda u svim fazama proizvodnije.
— Za dio analiza iz podru¢ja rada Mikrobio-
loski laboratorij je usluzni laboratorij, a za-
dnjih godina biljezimo rast u portfelju usluga
Sto je potvrda kvalitete rada, stru¢nostii efi-
kasnosti. Kontinuirano radimo na automati-
zacijii digitalizaciji procesa vlastitim spozna-
jama i inicijativama bez znacajnih ulaganja
te kontinuirano oplemenjujemo standarde i
kvalitetu rada Sto rezultira vecom precizno-
Scu, ponovljivosti i brzinom analiza. Djelat-
nici Mikrobioloskog laboratorija posjeduju
vrlo specifi¢na znanja tako da svojom pro-
fesionalnoscu i zalaganjem vrlo zahtjevne
postupke, nerijetko vrlo izazovne, rjeSavaju
kao rutinske — nastavlja Zeljka Bedvir.

Kontrola ambalaze

Obaveza djelatnika Kontrole ambalaze je
uzorkovati i analizirati poSiljke ambalaze
koje se zaprimaju u Belupo te ih odobriti
za upotrebu u proizvodnji ako odgovaraju

zahtjevima specifikacije. U suradniji s kole-
gama Razvoja ambalaze odraduju se ana-
lize ambalaZze i za razvojne proizvode. Tije-
kom 2020. godine zapoceli su s uvodenjem
promjena u sustav rada kontrole ambalaze
nastojeci Sto brze i efikasnije odraditi sve
zadatke postujuci definirane procedure i
zahtjeve Dobre proizvodacke prakse, a sve
kako bi uspjeli analizirati sve vedi broj seri-
ja ambalaZe te postivati zahtijevane rokove
planiranja proizvodnje. Kako saznajemo,
Tim Kontrole ambalaZze ¢ini devetero djelat-
nika koji svaki pojedinacno svojim radom i
osobnoscu iznimno doprinose kvaliteti rada
te su u suradniji sa povezanim cjelinama una-
prijedili procese i podigli internu efikasnost.

Odjel za stabilnost

—Bududi da nasa briga o kvaliteti proizvoda
ne prestaje nakon stavljanja proizvoda na
trziste, u Odjelu za stabilnost prati se stabil-
nost rutinskih proizvodnih serija proizvede-
nih u Belupu i serija koje proizvode suradni
partneri u cilju potvrde kvalitete proizvoda
kroz cijeli njegov zivotni vijek. Dodatno,
prati se i stabilnost serija iz vlastitog ra-
zvoja u cilju odredivanja roka valjanosti i
uvjeta Cuvanja proizvoda Sto je vazna faza
razvoja proizvoda. Djelatnici odjela za sta-
bilnost odgovorni su zaizradu zahtjevne re-
gulatorne i GMP dokumentacije vezane uz
ispitivanje stabilnosti lijekova. Trenutacno
se u Odjelu za stabilnost provodi i projekt
optimizacije procesa upravljanja kapacite-
tima (BEL-024) kojim odredujemo iskori-
Stenje kapaciteta zaposlenika i opreme te
se bavimo optimizacijom procesa kako bi
postigli zadane ciljeve buduci da su izazo-
vi podizanja efikasnosti rada stalni jednako
kao i nuznost unapredenja procesa rada.
Predanos¢u koju pokazuju suradnici i ini-
cijativama kojima prepoznajemo podru¢ja
unapredenja sigurno je kako ¢emo proces
pozitivnih promjena dodatno ubrzati—rado
nam objasnjava Besvir.

Zastita okolisa

Zadaca Zastite okolisa je pracenje i imple-
mentacija zakonskih propisa iz segmenata
gospodarenja otpadom, zastite vodaizraka
te se redovito organizira zbrinjavanje otpa-
da putem ovlastenog sakupljaca. U suradnji
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s odjelom DDD Podravke provode kontrolu
Stetnika. Malobrojni tim Zastite okoliSa u
potpunosti i bez ikakvih propusta odraduje
vrlo bitan i Belupu, kao velikom industrij-
skom proizvodacu, vrlo koristan posao.
Naposljetku, u uredu direktora rade vrlo od-
govorni i marljivi suradnici koji obavljaju ra-
zlic¢ite poslove vazne za funkcioniranje sek-
torate koordiniraju aktivnosti prema drugim
cjelinama. Takoder, tu se odvijaju aktivnosti
vezane uz odrzavanje mati¢nih podataka u
SAP QM sustavu, vodi sustav reklamacije
sirovina i ambalaze, odobravaju ulazni ma-
terijali za daljnju upotrebu, vrednuju anali-
ze za gotove proizvode, kompletiraiarhivira
dokumentacija za svaku seriju gotovog proi-
zvoda te izdaju certifikati analize.

Prema rijecima direktorice, posao u Kontro-
li kvalitete je iznimno dinamican.

— Aktivnosti koje moramo odraditi su broj-
ne, a rokovi su nerijetko izazovni, kratki.
Aktivnosti Kontrole kvalitete povezane su
s aktivnostima drugih organizacijskih cjeli-
nas kojima svakodnevno suradujemo. Nasa
je zadada osigurati sve potrebno za nesme-
tano funkcioniranje procesa koji ne smije
stajati niti u fazi odobravanja materijala za
upotrebu u proizvodniji niti u osobito dina-
mic¢nom djelu pustanja proizvoda na trziste
gdje smo zadnjih godina, kontinuiranim
unapredenjima, ranija uska grla organiza-
cijski prevladali ¢ime smo u znacajnoj mjeri
smanijili stresne situacije drugim sluzbama
i sebi. Problemi tijekom analiza, istrage,
promjene planova pa i reklamacije su nasa
svakodnevica tako da je potrebna konstan-
tna prilagodba i koordinacija unutar sektora
kako bismo sve zadatke uspjeli zavrsiti unu-
tar roka—rekla je Zeljka Bedvir te objasnila u
kojoj se mjeri promijenio njihov nacin rada
otkako se pojavio koronavirus u Hrvatskoj.
— Pojavom koronavirusa nacin rada u Kon-
troli kvalitete znacajno se promijenio. Nas
posao fizicki je vezan uz radne prostore u
Belupu, a kako bismo smanijili opasnost od
zaraze veceg broja djelatnika te kako bi-
smo postivali protuepidemioloske prepo-
ruke i odrzali kontinuitet poslovanja jedno-
smjenski smo rad pretvorili u dvosmjenski
organizirajuci djelatnike po smjenama na
nacin izbjegavanja medusobnog kontakta
djelatnika razli¢itih smjena uz obaveznu de-



zinfekciju prostora na kraju svake smjene.
U redovnom radu zamijenili smo do tada
uobicajeni model funkcioniranja putem fi-
zickih sastanaka i dogovora razlicitim ko-
munikacijskim IT alatima.

U pocetku nije bilo jednostavno dobro uho-
dane procese organizirati na potpuno dru-
gadiji nacin, educirati djelatnike za novo-
dodijeljene im zadatke i uspostaviti nacine
prijenosa informacija izmedu smjena. Sva-
kodnevni posao svih rukovoditelja postao
je puno dinamicniji te se protegnuo na cijeli
dan, a oni su tu obavezu prihvatili odgovor-
no i motivirano pa ovim puteminjimaisvim
djelatnicima zelim zahvaliti na ulozenom
trudu, znanju, strpljenju, dobroj organiza-
ciji poslova i odgovornom ponasanju zbog
Cega do sada tijekom pandemije nismoima-
li zastoj u radu te su svi procesi nesmetano
funkcionirali — rekla je direktorica Besvir.
Akoliko je, pak, tesko i izazovno voditi sek-
tor Kontrole kvalitete?

—Volim svoj posao, a kad nesto volite tada
je malo toga tesko. Najvaznijim smatram
dobar osjecaj s kojim dolazim na posao,
zdravu motivaciju suradnika i odgovor-
nost prema poslu i tvrtki. Jako mi je vazno
da svaki djelatnik Kontrole na najbolji mo-
guci nacin odradi svoje zadatke i zahvalna
sam svima Sto specifi¢na znanja koja imaju
s paznjom i savjesno unose u svakodnevni
rad. Iz svega ranije recenog jasno je da se
bavimo brojnim i vrlo razli¢itim, usko spe-
cijaliziranim poslovima. Izazov je unaprije-
divati izgradeni sustav i navike, a ¢ini mi se
da smo upravo utom dijelu postigli najvise.
Rjesenje kako unaprijediti sustav i podici
efikasnost sektora i svakog od djelatnika
bilo je u promjeni procesa i usvajanju no-
vih znanja, ali i u boljoj tehnoloskoj opre-
mljenosti koja nam je donijela vece kapaci-
tete rada i utjecala na ubrzavanje procesa.
U promjenama koje smo uvodili imali smo
razumijevanje i podrsku svih djelatnika koji
su uz svoj redovni posao pomagali i novim
suradnicima. Naime, posljednjih godina
pridruzili su nam se mlade kolegice i kole-
ge koji su se izvrsno uklopili u tim i koji su
napornim radom usvajali znanja vazna za
odradivanje redovnih poslova.

Dinamiku poslova koje radimoi svakodnev-
neizazove s kojima se susrecemo potvrduje
i brojka viSe od 120.000 odradenih analiza
tijekom 2020. godine. Veliki je to broj, a vaz-
no je da su svi pokazatelji po kojima prati-
mo uspjesnost rada imali pozitivan trend. U
svemu Sto smo provodiliimali smo podrsku
i vodstva Belupa na ¢emu se i ovim putem
zahvaljujem — za kraj je rekla Zeljka Bevir,
direktorica sektora Kontrole kvalitete.

PREDSTAVLIJAMO

U PARALELNOM INTERVIJUU O TRENDOVIMA U DIGITALNOM MARKETIN
DIREKTORICE MARKETINGA TRZISTA RH I MIRNOM FABIJANIC, VODIT

Koliko je st

Mirna: Prema izvjescu 'Digital 2020' Global
digital overview mozemo vidjeti da su digi-
talni, mobilni i drustveni mediji postali sva-
kodnevnica u cijelom svijetu. Vise od 4,5 mi-
lijardi koristi internet, a gotovo 3,8 milijardi
drustvene mreze. Globalno, vise od 5,19 mi-
lijardi ljudi koristi mobilne telefone. Svaka-
ko treba uzeti u obzir da nemaju svi jednaki
dobar pristup digitalnoj povezanosti.

Ivana: Posljednji mjeseci globalno su pota-
knuli viSe digitalne transformacije nego za-
dnje desetljece u cijelosti. U pozadini je sva-
kako snazan utjecaj pandemije COVID-19iz
Cega je proizaslaidodatna potreba za sigur-
noscu, pouzdanoScu te povezanoscu 24/7.
Mirna je navela impresivne brojke koje do-
kumentiraju cinjenicu da svijet dobrim di-
jelom postaje digitalan. WhatApp je trenu-
tacno najvise koristena platforma koju pre-
ma statistickim podacima iz listopada 2020.
mjesecno koristi viSe od dvije milijarde ljudi.
Slijede ga Facebook messenger te WeChat,
oba s vise od milijardu korisnika mjesecno.

Digitalizacija i digitalna transformacija
prilike su za napredak

S rastom broja internetskih korisnika jasno
je da taj globalni trend moramo slijediti i to
ne zbog njega samoga vec zbog potrebe da
se povezemo s nasim potrosacima. Digitali-
zacijai digitalna transformacija neophodne
su i na njih gledamo kao na priliku za na-
predak. Neovisno u kojoj industriji poslovali
te koje proizvode i usluge nudili, shvacamo
kako je implementacija digitalnog marke-
tinga nezaobilazna stavka svake ozbiljne i
promisljene marketinske strategije.
Mirna: Kako zZivimo u vrijeme gdje auto-
mobili sami voze, dronovi dostavljaju pa-
kete, razgovaramo i tipkamo s virtualnim
asistentima, no postavlja se pitanje jesmo
li svjesni koliko umjetna inteligencija domi-
nira u danasnje vrijeme?

Umjetna inteligencija vrlo je zanimljivatema
koja zapravo omogucuje optimizaciju i efika-
sno upravljanje poslovnim procesima. Mo-
gucnosti su, rekla bih, neogranicene. Jedna
od top-tema danasnijice je 5G mreza koja u
dijelu javnostiizaziva velike kontroverze, no
tu su i kripto valute, digitalni novac.

Ivana: Zapravo ovisni smo o brzini dobiva-
nja povratne informacije i reakciji na nju.
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Zato moramo neprestano raditi na pobolj-
Savanju i personaliziranju svojih usluga jer
¢emo na taj nacin odrzatii ucvrstiti vezu po-
trosaca s brendom. Upravljati brendovima
u digitalno doba zahtjevnije je nego ikada
prije. Zlatno je pravilo u marketingu — budi
tamo gdje je i tvoj kupac, stoga usvajanje
digitalnih trendova postaje imperativ, a zi-
vot nasih brendova u sferi digitalnog posta-
je stvaran. Godina 2020. pokazala je u vecini
bransi da je u takvom okruzenju vrlo tesko
pridobiti nove potrosace stoga su kompa-
nije svoje napore i aktivnosti uglavnom
usmjerile na zadrzavanje lojalnih potrosaca
i uCvrscivanje odnosa upravo s njima.
Mirna: Mismo ozbiljno shvatili koje predno-
stinam svi digitalni trendovi pruzaju. Potro-
Sacidanasimaju mociizborvecinego ikada
ranije, a nasa je odgovornost da prepozna-
mo njihove potrebe i kroz svoje proizvode i
usluge ponudimo adekvatan odgovor.
Ivana: Prije svega, vidjeli smo kako su tvrt-
ke u prvoj fazi pandemije zbog ogranicenja
fizickih okupljanja bile primorane nadi nove
modele komunikacije te uvesti virtualne do-
gadaje i sastanke v cilju ocuvanja poslov-
nih procesa. Moram priznati da nas je cak i
iznenadio vrlo dobar odgovor zdravstvenih
djelatnika na taj oblik komunikacije, vedina
se brzo prilagodilaiprihvatila ga te u svojim
komentarima iskazala pozitivan feedback,
bilo da je rije¢ o webinarima, tutorijalima,
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nasih brendova u sferi
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VAZNO JE DA KAO KOMPANIJA
U NASTUPU PREMA SVIM JAV-
NOSTIMA IMAMO ZAJEDNICKI
DIGITALNI POTPIS

newsletterima, virtualnim okruglim stolovi-
ma i sl. MiSljenja sam da ¢e i s prestankom
pandemije “hibridni model” ostati prisutan,
no vjerujem da ce se prilagodavati okolno-
stima i opsegom i nacinom izvodenja.

Mirna: Virtualni dogadaji imaju i brojne
prednosti kao Sto su veca posjecenost, su-
djelovanja, poticanje angazmana korisnika,
a u konacnici i manji trosak. No to ne znaci
da ¢emo sve kongrese i evente zamijeniti
virtualnima, oni ¢e samo sluziti kao podsjet-
nik onima koji su bili sprijeceni sudjelovati.
Ugodno iskustvo uzivo druzenja i razmjene
znanjaiiskustava sa svojim kolegama tesko
se moze zamijeniti virtualnim okruzenjem.

Brza prilagodba Belupa na napredne
digitalne alate i platforme

Mirna: Vedina tvrtki bila je primorana ko-
ristiti digitalna rjesenja i promijeniti i mo-
dificirati poslovne procese, jer je i samo
drustvo promijenilo svoje digitalne navike i
konzumirao sve vise digitalni sadrzaj.

U Belupu su vec¢ implementirani napredni
digitalni alati i platforme za svakodnevno
nesmetano komuniciranje unutar tvrtke i s

SVOJE NAPORE MORAMO USMJERITI
| NA OSNAZIVANJE POTROSACA U
PREPOZNAVANJU OBMANJUJUCH
OBJAVA KOJE NE SAMO DA DONOSE

STETU PERCEPCIJI INDUSTRIJE U
CIJELOSTI VEC | IZRAVNO MOGU
UGROZITI ZDRAVLJE POJEDINACA

kupcima, tako da mozemo reci da smo bili
digitalno spremnii prilagodilismo se u krat-
kom roku.

Ivana: To nam je zapravo doslo kao digital-
na ekstenzija postojeceg nacina poslova-
nje, ali nikako ne namjeravamo stati na po-
stojecem. U stalnoj interakciji s kolegama
izOdnosa s javnoscu razmisljamo i o novim
platformama, koje bi, nadamo se u neko
skorije vrijeme mogle i zazivjeti. Jako je
vazno da kao kompanija na svim razinama
usvojimo ovaj obrazac, da digitalna tran-
sformacija zahvati sve razine i sve poslov-
ne procese te da kao kompanija, u nastupu
prema svim javnostima, imamo zajednicki
digitalni potpis.

Programatsko oglasavanje

Ivana: MoZemo se pohvaliti da smo i za vri-
jeme koronakrize nastavili raditi s punim
angazmanom, lansirali smo na trziste nove
lijekove i proizvode s posebnim naglaskom
na inovativne formulacije.

Iskoristili smo snagu svih digitalnih kanala
kako bismo s nasim novostima upoznali i
opcu i stru¢nu javnost. Upravo Cinjenica da
smo sve ovo vrijeme bili prisutni, ulijeva po-
vjerenje i nasim kupcima i poslovnim par-
tnerima, kako u nasu snagu takoiu pouzda-
nost te daje znak da se razvijamo, radimo i
stvaramo neovisno o nepovoljnim trzisnim
okolnostima.

Mirna: Kako sam vec prije naglasila da su
u farmaceutskoj industriji strogo regulira-
ne marketinske aktivnosti koje se koriste u
izazova u digitalizaciji, no to nas ne sprje-
Cava da zajedno osmisljavamo nove digi-
talne platforme, aktivacije i kampanje kako
bi unaprijedili i olak3ali radne procese, i za
nas unutar Belupa i za poslovne partnere,
zdravstvene radnike i Siru javnost.
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Samo bih jos istaknula kako programatsko
oglasavanje postalo sastavni dio nase di-
gitalne strategije, bas zbog svih ogranice-
nja koja nam stoje na putu. U kombinaciji
umjetne inteligencije, Big Data i softvera
jednostavnije serviramo personaliziranu
poruku ili video to¢no zadanoj publici uz
zanimljivije iskustvo. Vise nije vazno gdje
plasiramo poruku nego kome.

Ivana: Nadovezala bih se na ovo sto je Mir-
na navela, vezano uz strogu regulaciju ogla-
avanja u farma industriji. To je posebno
osjetljivo podrucje u segmentu digitalnog
gdjeiosobno svjedocimo brojnim oglasima
i objavama koje bi tesko mogle naci uteme-
lienje u medicinskim faktima. Obmanjujuce
oglasavanje, ne treba se zavaravati, prisut-
no je u svim medijima, no putem digitalnih
platformi ini se jos prisutnijim. Stoga svoje
napore moramo usmijeriti i na osnazivanje
potrosaca u smislu prepoznavanja takvih
obmanjujucih objava koje ne samo da do-
nose Stetu percepciji industrije u cijelosti
vec i direktno mogu ugroziti zdravlje poje-
dinaca.

Mirna: Svakako naglasak stavljamo na edu-
kaciju i nova znanja, bilo za ljude unutar
tvrtke tako i za struku i krajnje potrosace.
Veliku prednost imamo zahvaljujuci svim
digitalnim kanalima koje posjedujemo.
Uvodenje digitalnog videa to nam dodatno
olaksava.

Ivana: Mislim da nas je 2020. naucila da
"nista nije kako se ¢ini” i da jedna Cestica
nevidljiva ljudskom oku moze zaustaviti
svijet. No treba li zato zaustaviti planove?
Volim redi da je buduc¢nost kao maticna sta-
nica, pluripotentna, sa sposobnoscu dife-
rencijacije i proliferacije. Hoce |i se razviti
u skladu s nasim ocekivanjima ostaje nam
da vidimo. No, ono Sto je sigurno, stiglo je
novo doba u kojem je digitalizacija bitan
formativni faktor. Pomogla nam je kako
bismo ostali povezani i kako bismo gradili
povjerenje s nasim kupcima jer smo na prvo
mjesto stavili ljudskost, empatiju i auten-
ticnost.

Mirna: Ne moZemo znati Sto nam sve bu-
ducnost donosi, ali ¢injenica je da digital-
na tehnologija evoluira iz dana u dan. Nove
tehnologije nude beskrajne mogucnosti
kao nikada prije.
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Za lijecenje bolesti lijekovi se koriste ve¢
tisu¢ama godina. U rano, prvo vrijeme, li-
jecenje je ukljucivalo biljke i ljekovito bilje
za razne bolesti i traume. Danas, dugo i
komplicirano “putovanje”, kako bi se de-
monstrirala sigurnost i efikasnost kemij-
skih spojeva i dovela ih od laboratorija do
ruku pacijenata u potrebi, postalo je glo-
balna industrija vrijedna mnogih milijardi
dolara.

Farmaceutske kompanije trude se usmijeriti
aktivnosti prema inovativnim, novim lijece-
njima, koja ¢e pomociljudimadazive duze
zdravije. One te terapije razvijaju, proizvo-
de, marketiraju i distribuiraju diljem svijeta,
svakoga dana. Pogledajmo neke od klju¢nih
doprinosa farmaceutske industrije i razloge
zasto su te kompanije toliko vazne za paci-
jente i drustvo u cjelini.

Lijecenja produzuju ocekivanu duzinu
Zivota

Farmaceutska industrija mnogo je prido-
nijela produzenju ocekivane duZzine Zivota
i za muskarce i za Zene, u Citavom svijetu.
Izvjestaji govore da je farmaceutski razvoj
sudjelovao sa 73 posto utom ukupnom pro-
duzetku zZivota, izmedu 2005. i 2015. godi-
ne, diljem 30 zemalja u razvoju, kao i u oni-

NIKOLINA SINKOVIC, mag. Pharm., TEHNOLOGINJA ISTRAZIVACICA U OI

Obite

Nikolina Sinkovi¢, mag. pharm, postala je
dio Belupova tima prije sedam godina, 19.
kolovoza 2013., a u Belupu radi kao tehnolo-
ginjaistrazivacica u odjelu Razvoja tehnolo-
gije, sektoru Istrazivanje i razvoj, na razvoju
polukrutih i tekucih oblika lijekova. Posao
tehnologa u Razvoju tehnologije obuhvaca
sudjelovanje i stvaranje jednog proizvoda
kroz Cetiri faze — predformulacijsku, formu-
lacijsku, optimizacijsku i stabilitetnu, Sto
ukljucuje iizradu dijela Modula 3 za potrebe
kompletiranja registracijske dokumentacije
i registraciju proizvoda, pa sve do uvode-
nja prvih proizvodnih serija u proizvodnju.
No osim trenutacnog radnog mjesta, imala
je priliku biti i GMP knjiznicar, a od ozujka
2020. tajnica je Tima za portfelj, Sto joj je,
kaze, velika Cast i jos veciizazov.

j i vjera moje su “sidro

—Uz redovne edukacije koje rad u GMP sre-
dini podrazumijeva (ICH/ISO/GMP smjerni-
ce, EU guidelines), u ovih sedam proteklih
godina sudjelovala sam u seminarima: Do-
bra proizvodacka praksa za sterilne lijeko-
ve (Supera), Dobra dokumentacijska prak-
sa (Supera), Dobra praksa vaganja (Mettler
Toledo), Napredni Excell (POU Kc), Clean-
room cleaning solutions (Vileda). U sklopu
Shape programa prisustvovala sam semina-
rima: Proaktivnost, Prezentacijske vjestine,
Komunikacijske vjestine. Clanica sam tima
transformacijskog projekta BELo22 Optimi-
zacija proces upravljanja CAPA. Zelja mi je
i dalje napredovati u podrucju razvoja pro-
izvoda, ali i drugim podrucjima koja bi bila
interesantna i za razvoj Belupa i moj osobni
razvoj — kazala nam je Nikolina te dodala

Zasto su farmaceutske kompa

PREVENIRAJUCI BOLEST, CJEPIVA NE SAMO DA POMAZU SACUVATI
MILIJUNE ZIVOTA, ONA SMANJUJU TROSKOVE ZDRAVSTVENE SKRBI,
SPRJECAVAJU GUBITKE U PROIZVODNJI | SUZBIJAJU VECI UTJECAJ NA

EKONOMIU

ma s visokim zivotnim standardom. Godine
1900. globalno ocekivana duzina Zivota bila
je samo 32 godine. Zahvaljujudi otkricima,
napredovanju medicine, taj se broj vise
nego udvostrucio i danas prosjecna oceki-
vana duZina zivota iznosi 72 godine.

Farmaceutske inovacije nisu koristile samo
bogatim nacijama, nego suizemlje u razvo-
ju profitirale. Globalna nejednakost u oce-
kivanju duzine Zivota sve se viSe smanjuje.

Industrija se angazira u eradikaciji
bolesti

Do danas, Svjetska zdravstvena organizaci-
ja(WHO) objavila je da su velike boginje kao
prvo — i do sada jedino — ljudsko oboljenje
iskorijenjene globalno. Postoji jos nekoliko
bolesti koje su gotovo eradicirane, ukljucu-
judi ospice, rubeolu, djecju paralizu (polio),
limfaticku filarijazu i neka tropska obolje-
nja s crijevnim nametnicima. Eradikaciju je
ekstremno tesko postici, jer ona zahtijeva
cijepljenja i istinski globalni napor.
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Uspjesna borba protiv bola i patnji
Premda mnogi lijekovi direktno lijece bo-
lesti, oni se takoder koriste u svladavanju
simptoma bola i simptoma ili nuspojava
kod dugotrajnih lijecenja i tako pomazu u
olaksavanju neudobnosti i podizanju kva-
litete Zivota.

StudijaWHO-a pokazala je da su osobe koje
Zive sa stalnim bolovima, Cetiri puta sklo-
nije depresiji, tjeskobi i imaju dvostruko
vise sanse da otezano rade, nego oni koji
ne pate od bolova. Pruzajuci lijekove pro-
tiv bolova, drugih simptoma i nuspojava,
farmaceutske kompanije mogu poboljsati
kvalitetu Zivota bolesnicima, omogucivsiim
slobodu da Zive zdravije iispunjenije Zivote.

Cjepiva Stede novac

Prevenirajudi bolest, cjepiva ne samo da po-
mazu saCuvati milijune Zivota, ona Stede i
novac. Cjepiva su nasiroko prihvacena kao
troskovno efikasna, isplativa u javnozdrav-
stvenim intervencijama. Cjepiva smanjuju
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MOJAPOSLOVNAZELJA JE STVARATI STO KVALITETNIJE PROIZVODE | TIME DOPRINOSITIRAZVOJU | NAPRETKU
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kako je za dobro obavljanje posla tehnologa
potrebno veliko znanje i iskustvo.

—Proizvoditi prema GMP smjernicama, po-
znavati i evaluirati svaki korak procesa, do-
kumentirati i obrazloziti svaku promjenu u
pojedinoj fazirazvoja, u to sve ukljuditi data
integrity principe ... eee, sve to je izazoy,
jer kvaliteta Belupovih proizvoda je impera-
tiv svakog zaposlenika, a Zelja je suvereno
vladati time. Moja poslovna Zelja je stvarati
sto kvalitetnije proizvode i time doprinositi
razvoju i napretku Belupa i svih radnih lju-

nije tako vazne

troSkove zdravstvene skrbi, sprjecavaju gu-
bitke u proizvodnijii suzbijaju vedi utjecajna
ekonomiju. Prema Svjetskoj zdravstvenoj
organizaciji, za svaki dolar potrosen na ci-
jepljenja u djetinjstvu, ustedeno je vise od
10 dolara na troskovima lijecenja oboljenja.

Hospitalizacije su krace

Na primjer, u SAD-u, prije 50 godina, pro-
sjecan boravak u bolnicama bio je 8 dana.
Uz pomo¢ inovacija i boljom dostupnosti
lijekovima, pacijenti imaju potencijal da se
oporave brze. Mnoge bolesti koje su prije
zahtijevale invazivna lijeCenja i operacije,
danas mogu biti lijecena lijekovima. Da-
nas, prosjecan boravak u bolnici, u SAD-u,
je samo 4 do 5 dana. S pacijentima koje se
moze otpustiti iz bolnice brze, smanjio se
pritisak na sustav zdravstvene skrbii zdrav-
stvene djelatnike.

Farmaceutska industrija zaposljava
milijune ljudi

Farmaceutske kompanije osiguravaju mi-
lijune radnih mjesta. Zaposlenici rade u Si-
rokom rasponu poslova, ukljucujuci znan-
stvena istrazivanja, tehnicke podrske i pro-
izvodnju. Samo u Americi procjenjuje se da
farmaceutska industrija direktno i indirek-
tno osigurava do 4,7 milijuna radnih mjesta.
Kompanije trebaju visoko vjeste i educirane

di u Belupu. A plan je pronaci nacine kako
to sve ostvariti, naravno u suradnji s mojim
radnim kolegicama i kolegama — kazala je
nasa sugovornica Nikolina Sinkovi¢.
Tempo rada, a i Zivota, stalno nas tjera da
pomicemo granice, smatra ona.

— Predanost poslu lako uzme danak u obi-
telji. Vrijedi i obrnuto. Ponekad se ¢ini da
jedno s drugim ne moze, narocito jer za sve
projekte treba vremenai strpljenja, uovom
nimalo strpljivom vremenu.

Evo, neka to bude izazov - strpljenje: za

profesionalce od administrativnog osoblja
pa sve do znanstvenika svjetske klase.

Kompanije poticu, stimuliraju globalnu
ekonomiju

Osim toga Stoistrazivanjem, razvojemido-
noSenjem novih lijekova koji poboljsavaju
zdravlje i kvalitetu Zivota pacijenata u Cita-
vom svijetu, kompanije “guraju” medicinski
progres. Industrija je klju¢ni faktor za glo-
balnu ekonomiju.

Industrijski, poduzetnicki duh u podrucju
istrazivanja i razvoja, ima znacajan utjecaj
na ekonomiju. Biofarmaceutski proizvodaci
u SAD-u trose vise naistrazivanje i razvoj (u
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usavrsiti i dovrsiti svaki zapoceti projekt. |
ustrajati, strpljivo, na tom putu — porucuje.
No, nakon napornog radnog dana, Nikolina
se najradije posvecuje svojoj obitelji.
—Majka sam dvjema krasnim djevoj¢icama,
Mili i Magdaleni, te vecinu slobodnog vre-
mena provodim upravo s njima. Uz to, vo-
diteljica sam crkvenog zbora Zupe Svetog
Leopolda Bogdana Mandica. Obitelj i vjera
moje su ,sidro" u svim zivotnim i poslovnim
izazovima, izvor mog nadahnucai ponosa—
za kraj je kazala Nikolina.

odnosu na prodaju), nego bilo koja druga
proizvodacka industrija — investirajuci vise
nego Sest puta od prosjeka svih drugih pro-
izvodackih industrija.

Moze se kazati da farmaceutske kompanije
igraju klju¢nu, uporisni ulogu u pomaganju
bolesnicima i zajednicama. One pruzaju
vise nego Sto je potencijalno lijeCenje i one
terapije koje spasavaju Zivote. Takoder, one
stvaraju radna mjesta i “pothranjuju” glo-
balnu ekonomiju.

Gledajucinaprijed, farmaceutska industrija
Ce, sasvim sigurno, nastaviti snazno afirmi-
rati svoju vaznost u svijetu, otkrivajuci jos
uzbudljivija, pionirska lijecenja.



Kljuc uspjeha ovisi 0 vasoj sposobnosti
da ostanete fokusirani, a ne rastresen

Pripremio: dr. Ivo Belan

Dogada se gotovo uvijek: bas kad se odlu-
Cite krenuti prema svojim snovima ili cilje-
vima, odnekud se pojavi neki otpor, zastoj
na tom vasem “putovanju”.

Nemojte se izbezumiti. Sve te okolnosti
samo su dio procesa i one ce se uvijek do-
gadati na vasem kretanju prema vecem i
boljem. Klju¢ uspjeha ovisit ¢e o vasoj spo-
sobnosti da ostanete fokusirani, a ne ra-
streseni. Na neke od tih okolnosti, koje vam
odvracaju paznju, nemate kontrolu. Medu-
tim, druga odvracanja od vasih snova mogu
biti samonametnuta, kao Sto su primjerice
vazni izgovori. Katkada, netrazeni, samoi-
nicijativni savjet od prijatelja ili obitelji, ima
tendenciju da vam takoder odvrati paznju.
Proteklo vas vrijeme moze takoder odvrati-
ti od vasega sna. Ljudi jednostavno odusta-
ju od nekoga plana zato Sto misle da je “sve
uzelo previse vremena” te da je jednostav-
no proslo vrijeme da postanu “veliki”.

Ono Sto vam odvraca paznju od vasih po-
slova ima snagu i potencijal onemoguditi
vase planove i snove da se pretvore u stvar-
nost. Odvracanije je neprijatelj fokusiranjai
moze usporiti napredak ili potpuno zausta-
viti osobu, ako im ona posveti svu paznju.
Izbjegavanije tih odvracanja moze vas zadr-
zati na vasem zadatku i vasem cilju.

Evo nekoliko odvracanja koje bi trebalo
izbjegavati:

Sutrasnjica kao odvracanje

Ako ostavljate stvari za sutra, one obi¢no
zavrse na dugackoj listi obaveza, koje nika-
da ili rijetko budu obavljene. Takva se lista
obicno pretvori u isprike, zato Sto se nika-
da ne potrudite oko stvari koje bi vam inace
pomogle u ostvarivanju svojih ciljeva. Ov-
dje se podsje¢amo na ono vjekovno pitanje:
“Zasto ostavljati stvari za sutra ako se mogu
obaviti danas?” Potrudite se raditi tako da
ono Sto obavite danas, odlucuje vasu bu-
ducnost sutra. Zato Sto stvarno je tako!

Pljesak kao odvracanje

Zbog previse pljeska pomislit cete da ste bolji
nego Sto stvarno jeste. Pocnete li misliti da
vise ne trebate poboljsanja, s vremenom cete
prestatirasti. Slijediti pljesak ljudisastranes
vremenom ce uzrokovati da stagnirate u svo-
jem komfornom mjestu osrednjosti.

ODVRACANJE JE NEPRIJATELJ FOKUSIRANJAIMOZE USPORITINAPREDAK
ILI POTPUNO ZAUSTAVITI 0SOBU AKO MU ONA POSVETI SVU PAZNJU

Uvijek se morate “kretati”, ¢ak i ako ne do-
bijete veliko priznanje i kada vasi “navijaci”
nisu vise tu da vas “napune gorivom”.
Uvijek zapamtite da e vas vasa odlucnost
dovesti do cilja, a ne pljesak publike u va-
Sem okruzenju. Da, velika je stvar imati pri-
jatelje, kolege i obitelj koji vas bodre i navi-
jaju, ali puno puta nadi cete se osamljeni na
pustoj cesti. To su trenutci kada cete morati
biti vlastiti navijac i sam sebe motivirati na
kretanje.

Usporedivanje kao odvracanje

Usporedujuci sebe s drugima moze rezul-
tirati frustracijama i razocaranjima, koja su
U vezi s onim Sto nemate i Sto vam ne uspi-
jeva priznati ono Sto ve¢ imate. Prirodno je
da gledamo u nekoga kome se divimo ili u
nekog tko je vec “uspio” u necemu Sto mi
zelimo tek uciniti i mislimo da su oni stigli
tamo bez ikakve muke i napora.

Ustvari, vi ne znate, uopce nemate ni ideju
Sto im je trebalo da bi dospjeli tamo gdje
su danas. Umjesto da pitate ljude o njihovu
uspjehu, zapitajte ih za razdoblje, za pricu
prije uspjeha. Sasvim sigurno to je razdo-
blje ispunjeno usponima i padovima, kao i
manjim i ve¢im privremenim neuspjesima.
Grijesimo kada usporedujemo sebe samo
s njihovim konacnim rezultatima, a ne s
njihovim pocecima. To nas stavlja u neku
mucnu, “porazenu” situaciju prije nego smo
i poceli realizacijom svojih planova i Zelja.
95 posto od uspjeha je neuspjeh!

Nastavite svojim putem

Ima ljudi koji ne hodaju vasim putem. Ne-
mojte im dopustiti da vas skrenu s vaseg
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puta. Bit ¢e onih koji ¢e vam govoriti: “To
ti je nemoguce” ili “Vec sam to pokusavao,
ali nikad mi nije uspijevalo”. Morate shvati-
ti da njihov skepticizam moze biti rezultat
njihova zZivota, “zaglavljenog u rutini”. Bez
obzira na njih, nastavite se kretati napri-
jed.

Neuspjeh kao odvracanje

Svi smo mi ometani i zadrzavani proslim
razocaranjima i uvredama. Upravo pomi-
sao da e se ponoviti neuspjeh, katkada
izgleda nepodnosljivom. Covjek se moze
odjednom osjetiti zaustavljenim u svojem
napretku, ako nije u potpunosti apsolvirao
svoj prethodni neuspjeh. Takvo neugodno
iskustvo takoder stvara losu stigmu. Nit-
ko ne Zeli neuspjeh u bilo cemu, izmedu
ostalog i zbog straha kako ce na to gledati
drugi. Razocaranja izvlace iz osobe mnogo
energije, one energije koja je potrebna da
se “vrati” i pokusa ponovno.

Medutim, znanost kaze: “Cinjenica da ni-
ste uspjeli u neCemu, ne ¢ini vas neuspjes-
nom osobom”.

Ako ste ve¢ umorni od svih tih brojnih od-
vracanja, psiholozi nude pomoc koja ce vas
odrzavati koliko-toliko fokusiranim. Ispisi-
te neke motivirajuce i inspirirajuce misli i
zalijepite ih na ogledalo u kupaonici. Da,
ucinite upravo to. Ne vrijedi ako samo ba-
cite pogled na njih — online ili ih oznacite
na svojem kompjutoru. Ispisite ih na ko-
madu papira i zalijepite negdje gdje cete
ih vidjeti svaki dan. Na primjer, jedna od
takvih misli moze biti i ova: “Kada ti svijet
vie —odustani—nada Sapuce — pokusaj jos
jednom”.

Cilj je pogledati u te citate mudrih misli
barem jednom dnevno i ugraditi ih u svoj
um, tako da se uhvatite kako razmisljate o
njima tijekom dana. To ¢e vam pomoci da
budete ohrabreni i fokusirani na zadatak i
pomoci vam da se obranite od velikog tro-
Senja energije uzrokovanog svime onime
Sto vam odvraca paznju.

Najbolji nacin izbjegavanja odvradanja je
fokusirati paznju drugdje.
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NEOFEN COMBO

Kombinacija zaone
koji poznaju bol.

Inovativna kombinacija
ibuprofena i paracetamola
za jaci, brzi i dugotrajniji
ucinak na bol.’

STRUCNJAK

ZA BOL

—

) BELUPO

Neofen Combo sadrzi ibuprofen i paracetamol. Za oralnu primjenu.
Prije upotrebe pazljivo procitajte uputu o lijeku, a o rizicima i nuspojavama

upitajte svogq lijecnika ili ljekarnika.

Comparison of the analgesic efficacy of concurrent ibuprofen and paracetamol with ibuprofen or paracetamol alone in the management of moderate to severe
acute postoperative dental pain in adolescents and adults: A randomized, double-blind, placebo-controlled, parallel-group, single-dose, two-center, modified
factorial study Donald R. Mehlisch, MD, DDS; VOLUME 32, ISSUE 5, P882-895, MAY 01, 2010, CLINICAL THERAPEUTICS




