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Blagdanska Cestitka predsjednika Uprave
Belupa, Hrvoja Kolari¢a, mr. pharm., MBA

Neka nam 2019. bude godina u

kojoj cemo proZivjeti 365 zdravih,

sretnih i uspjesnih dana

Kraj godine idealno je vrijeme da makar
na trenutak vidimo kako nam je 2018.
prosla kroz prste. Jesmo li ostvarili Sto
smo Zeljeli? U predblagdansko vrijeme
kada jedni drugima darujemo lijepe Zelje
te nastojimo razmisljati i, Sto je jos vaznije
djelovati pozitivno, s ponosom moZemo
reci: jos jednu poslovnu godinu ispracamo
zadovoljni jer uspjeli smo ostvariti mnogo.

A svi znamo da nije bilo lako.

Uhvatili smo se hrabro u kostac s jedinom ispravnom
ekonomskom paradigmom — svi moramo tesko i naporno
raditi kako bismo osigurali rast, razvoj i zaposljavanje!
Cinimo to ve¢ 47 godina potic¢u¢i radnu kulturu, stru¢nost i
odgovornost te spremnost na stalno ucenje i unapredivanje.
Po tome smo prepoznatljivi kod svojih partnera i kupaca,
imamo imidz pouzdane i stabilne kompanije koja Zivi svoje

vrijednosti.

Neka nam, dragi prijatelji, 2019. godina bude godina u kojoj
cemo proZivjeti 365 zdravih, sretnih i uspjesnih dana. Ako

u novu godinu svi zajedno ponesemo plemenite misli, Zelje

i ciljeve, ucinit cemo nesto dobro za nas same i ljude oko
nas. Zelim Vam sretan i blagoslovljen BoZi¢, veselje u obitelji
i inspirativno okruzje koje Vas potice na poslovni uspjeh i

osobno zadovoljstvo!

Vas
Hrvoje Kolari¢
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Trece izdanje Bozic¢ne bajke odrzava 3
od 14. do 31. prosinca, 2018. godine u
Koprivnici. Koprivnicka boZi¢na bajka,
koja se u protekla dva izdanja pokazala
kao pun pogodak, iz godine u godinu ima
sve vedi broj posjetitelja, ali i partnera te
svih onih koji nude svoje sadrzaje i pro-
izvode, a ovo boZzi¢no vrijeme u Kopriv-
nici ¢ine posebnim. Grad je osvijetljen s

ise_od 16.000 lampica te mnogo nowh
dekoracija.
Glavnina programa i aktivnosti odvija se na
Zrinskom trgu: tamo je uz klizaliste i glavna
pozornica, dok su u gradskom parku, gdje je
manifestacija odrzavana unazad dvije go-

dine, ostala kupola gdje se sa svojimnastu.__

pima i proizvodima predstavljaju razlicite
Udruge s podrucja grada Koprivnice te odr-
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zavaJu nastupi koprlvnlcklh djecjih vrtica.
Gradski paviljon i ove je godine rezervirao
Djed Mraz za svoju Kucu tik do kojeg su se
smijestile jaslice te posebno uredena Aleja
uzdisaja, gdje mogu prosetati najmladi,
ali i oni stariji koji zele dasak romantike u
ovo blagdansko vrijeme. Obrtnicka Sko-

“la izradila je jaslice koje su postavljene u

kucici u parku.



KRONIKA

BELUPO

Belupo svome gradu i ove zime daruje kli-
zaliste

Belupo je i ove zime svojim sugradani-
ma darovao klizaliste koje je otvoreno 14.
prosinca u 18 sati na Zrinskom trgu, u sklo-
pu otvorenja Koprivnicke bajke, nastup Male
sportske Skole i Djecjeg zbora Tratindica.
Ove godine klizaliste je veliko iznenadenije,
jer je poprimilo drugaciju dimenziju kao
i sama Koprivnicka bajka. Novog, veceg,
atraktivnijeg izgleda, klizaliSte je sa svojim
“zavojitim dodacima” razveselilo mnostvo
maliSana koji su ga i prethodnih 15 godina
u najvecoj mjeri koristili.

S takvim predivnim otvorenjem klizaliSta
koje su uvelicali polaznici ,Male sportske
Skole”, vjerujemo da ce do kraja sijecnja
idu¢e godine na novom ledu uzivati viSe
od 15 tisuca posjetitelja. Naravno, vrhunac
otvorenja klizaliSta bio je prekrasan vatro-
met, a isto tako i koncert Nine Badri¢ koji je




odusevio sve prisutne na otvorenju Kopriv-
nicke bozi¢ne bajke.
Nakon dolaska Djeda Mraza na koprivnicki
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Zrinski trg, uslijedilo je darivanje malih po-
sjetitelja simpati¢nim poklonima od Dje-
dovih pomagaca te nastup Djecjeg zbora
Tratincica.

Sada vec tradicionalnim pustanjem lampi-
ona novcanim se prilozima pomoglo radu
Udruge za razumijevanje ADHD-a, ADD-a i
drugih poremecaja "MOJA".

Koprivnicka bozi¢na bajka koja se u prote-
kla dva izdanja pokazala kao pun pogodak,
iz godine u godinu ima sve veci broj posjeti-
telja, alii partnera, i svih onih koji nude svo-
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jesadrzaje i proizvode i ovo boZic¢no vrijeme
u Koprivnici ¢ine posebnim. Grad je osvijet-
ljen s vise od 16.000 lampica te mnogo no-
vih dekoracija.

Glavna tema ovogodisnjeg sajma je ko-
priva, tj. proizvodi i suveniri s koprivom.
Uz Gradski park postavljene su posebno
ukrasene kucice u kojima se posjetitelji-
ma nude unikatni suveniri i bozi¢ni ukrasi
te bogata gastronomska ponuda karakte-
risticna za podravski kraj. Pivnica Kralu$
ima vanjski objekt za koji je pripremi-
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la prigodnu i autenti¢nu ponudu: od
kobasica u tijestu od koprive, preko
gremknedli s Podravkinim pekmezom
od sljivaiLino Ladom Gold. Posjetitelji
imaju priliku kusati i neka druga jela od
koprive. Lino i Kviki razveselili su na-
ravno one najmlade.

| ove godine, Koprivnicka bajka zavrsit ce
docekom Nove godine koji ce i ovog puta
biti organiziran na glavnom gradskom
trgu, a posjetitelje ce u novogodisnju no¢
uvesti glazbeni sastav Gazde.




Marin Pucar proglasen
gospodarstyenikom godine

Marin Pucar, predsjednik Uprave Podravke
proglasen je gospodarstvenikom godine
prema izboru Citatelja Vecernjeg lista i Po-
slovnog dnevnika. Ova prestizna nagrada
kruna je iznimno uspjesne poslovne godi-
ne Podravke i potvrda izvrsnosti u svim se-
gmentima poslovanja.

"“Velika mi je ast primiti nagradu za gospo-
darstvenika godine. To je veliko priznanje,
kako za mene osobno, tako i za sve moje
Podravkase, jer nasi su uspjesi i postignuca
rezultat vrijednog rada i truda svih zaposle-
nika Podravke. A ove smo godine napravili
Jako puno; od povijesno dobrih poslovnih
rezultata, nadogradnje nasih vrhun-
skih brandova, jacanja partner-
stva s domacim poljoprivredni-
cima do znacajnog poboljSanja
prava zaposlenika. Kada sam
2017. godine ponovno dosao
u Podravku, sa svojim sam
timom postavio velike cilje-
ve uvjeren da Podravka
moZe puno vise. Uspjeli
smo to i dokazati i na
to sam neizmjerno
ponosan”, izjavio
je Marin Pucar
na svecanoj do-
djeli prestiznih
poslovnih na-
grada na skupu
Gospodarstve-
nik godine wu
Zagrebu.

Od kada je u veljaci 2017.
godine Marin Pucar preuzeo
vodenje Podravke, kompanija bilje-
Zi pozitivne trendove na svim razi-
nama poslovanja. U devet mjeseci
ove godine ostvaren je rast priho-
da od prodaje za 95 milijuna kuna,
organski rast od 107 milijuna kuna

te neto operativna dobit od 186

milijuna kuna, Sto je najbolji ope-

rativni rezultat i najviSa operativna

dobit u dugogodisnjoj Podravkinoj

povijesti. Takoder, znacajno su po-

boljsana prava i materijalni status

U DEVET MJESECI OVE GODINE
OSTVAREN JE RAST PRIHODA,
ORGANSKI RAST TE NAJVISA OPE-
RATIVNADOBIT U DUGOGODISNJOJ
PODRAVKINOJ POVIJESTI.

zaposlenika Podravke te je najniza plada
zaposlenika sada veca za 1000 kuna. Ujed-
no, kao generator razvoja domace poljopri-
vredne proizvodnje, Podravka kontinuirano
jaca partnerstvo s domacdim poljoprivred-
nicima kako bi do 2022. godine
ostvarila udio od 100 posto do-
mace sirovine u svojim gotovim
proizvodima.
Uz vodenje Podravke, Ma-
rin Pucar u proteklom je raz-
doblju imao jos jednu vaznu
ulogu, onu celnog covjeka
Udruge dobavljaca u Agro-
koru. Uspjesno vodenje ovog
iznimno kompleksnog proce-
sa rezultiralo je stabilizacijom
poslovanja sustava Agrokora,
velikog dijela hrvatskog gospo-
darstava te o¢uvanjem stabilno-
sti dobavljaca Agrokora.
"Zadovoljni smo i ponosni svime
sto smo ostvarili do sada, ali ne-
cemo ovdje stati. Ponovno smo
podigli ljestvicu i jos vise postavili
nase ciljeve. U iducoj i godinama
koje dolaze planiramo nove veli-
ke iskorake, kroz daljnji organski
rast, jacanje izvoza, daljnji razvoj
nasih brandova i investicije. Ta-
koder, u iducoj cemo godini in-
vestirati novih 30 milijuna kuna
za poboljsanje standarda zapo-
slenika, najvrjednijeg resursa
nase kompanije. Podravka je
Jedan od vaznih ¢imbenika i po-
kretaca pozitivnih trendova u
hrvatskom gospodarstvu, a tu
ulogu cemo jos$ snaznije potvr-
ditiu iducoji narednim godina-
ma”, zakljucio je Marin Pucar.



RADNICIMA GRUPE PODRAVKA U PROSINCU UZ PLACU DODATNIH 3.000 KUNA

Kljuc naseg uspjeha su zaposlenici

1. SIJECNJA 2019. GODINE ZAPOCINJE PRIMJENA IZMIJENJENOG KOLEKTIVNOG UGOVORA GRUPE PODRAVKA

CIME SE DODATNO POBOLJSAVA MATERIJALNI STATUS | PRAVA RADNIKA

Radnicima Grupe Podravka u Hrvatskoj
isplacena je bozi¢nica u vrijednosti od 1.500
kuna neto, pri ¢emu je iznos od 1.000 kuna
isplacen u novcu u prosincu s placom za
studeni, dok e preostali iznos od 5oo kuna
radnici dobiti u obliku dara u naravi.
Odluku o isplati bozi¢nice donijeta je u
skladu s odredbama Kolektivnog ugovora
za Grupu Podravka i u dogovoru sa sindika-
tima o nacinuisplate jednokratnog dodatka
na placu prigodom Bozi¢a za 2018. godinu.
Isto tako, Uprava Podravke je donijela i od-
luku o isplati godisnje nagrade radnicima za
uspjesno poslovanje u 2018. godiniito u vri-
jednosti od 1.500 kuna neto. Iznos od 1.000
kuna bit e isplacen do 21. prosinca 2018.
godine, a preostali dio nagrade u vrijednosti
od 500 kuna radnici ¢e dobiti u obliku dara
u naravi. Godisnja nagrada isplacuje se kao
stimulacija za doprinos radnika ostvarenju
ovogodisnjih poslovnih rezultata koji pred-
stavljaju najbolji operativni rezultat u dugo-
godisnjoj povijesti Podravke.

Tako ¢e radnici uz mjesecnu placu u prosin-
cu dodatno primiti ukupno 3.000 kuna neto.
Uprava Podravke i ovim putem zeli zahvaliti

nazalaganjuitrudu svim radnicima koji sva-
kodnevno ulazu u rast i razvoj kompanije.
"Klju¢€ naSeg uspjeha su upravo nasi vrijedni
zaposlenici koji uvijek nesebicno svoj trud
i znanje ulazu u razvoj, proizvodnju i pla-
sman nasih proizvoda i brandova na vise
od 60 trzista diljem svijeta. Znamo da se
svako ulaganje u zaposlenika visestruko
vraca kompaniji i kontinuirano radimo na
povecanju zadovoljstva nasih zaposlenika.
Da utome uspijevamo, potvrdujuinedavno
uspjesno zavrseni pregovori o0 izmjenama
kolektivnog ugovora kojima smo znacajno
poboljsali materijala prava nasih zaposleni-
ka te povijesno dobri poslovni rezultati os-
tvareni u ovoj godini.” — istaknuo je Marin
Pucar, predsjednik Uprave Podravke.
Podsjetimo, s 1. sije¢nja 2019. godine za-
pocinje primjena izmijenjenog Kolektivnog
ugovora Grupe Podravka ¢ime se dodatno
poboljSava materijalni status i prava radni-
ka. Medu dogovorenim izmjenama, izme-
du ostalog, je povecanje osnovice place na
1880 kuna i fiksnog dodatka na 470 kuna, a
isplacivat ¢e se i naknada troskova mjesnog
prijevoza u iznosu od 170 kuna neto. Tako-

der, poslodavac Ce godisnje za svakog rad-
nika upladivati svojevrsnu Stednju od 1.000
kuna neto u 3. mirovinski stup, proporcio-
nalno broju mjeseci koje radnik provede u
radnom odnosu. Pored toga, povecat ce se
iznosi jubilarnih nagrada te ¢e se povecati
i nov¢ana pomoc u slucaju smrti ¢lana uze
obitelji s dosadasnjih 2.500 na 3.000 kuna
neto. Dogovoreno je i povecanje jednokrat-
nog dodatka na placu prigodom Uskrsa za
5o posto, s dosadasnjih 400 na 600 kuna
neto. Vrijedi istaknuti kako je Podravkinim
radnicima s najnizom placom ista vec s 1.
listopada povecana za oko 1.000 kuna neto.
Podizanje dara u naravi omoguceno je od
12. prosinca 2018. do 31. sijecnja 2019. godi-
ne, putem aplikacije ePotvrde na malopro-
dajnim mjestima Podravke d.d. i Umjetnic-
koj radionici. Konzumacija dara takoder je
moguca u Pivnici Kralus i Podravskoj kleti te
se dar moze iskoristiti u Ljekarnama DELTIS
PHARM.

Za radnike koji rade u mjestima gdje nema
organizirane maloprodaje Podravke, omo-
guceno je podizanje dara u naravi od 14. do
28. prosinca 2018. godine.

Nastavljena uspjesna suradnja Podravke i Zlatka Dalica

Nakon povijesnog uspjeha ostvarenog s no-
gometnom reprezentacijom u Rusiji, Zlatko
Dali¢ odlucio je zabiljeziti put do osvojenog
srebra u obliku knjige. U suradniji s Podrav-
kom i Sportskim novostima, napravljena je
knjiga “Rusija nasih snova”. Knjiga je to koju
je Dali¢ posvetio ponajprije svojoj obitelji,
reprezentativcima, Hrvatskom nogomet-
nom savezu, aliisvim hrvatskim navijacima
koji su ovog ljeta podrzavali reprezentaciju
i, prema Dali¢evim rijecima: “disali kao jed-
no i omogudili ljeto nasih snova”.

Na promociji knjige u kinu Europa odrza-
na je panel rasprava kojoj je prisustvovao i
predsjednik Uprave Podravke Marin Pucar.
Istaknuo je kako je suradnja Dali¢a i Podrav-
ke zapocela joS u svibnju ove godine, kad
je Dali¢ bio gost Podravkinih korporativnih
igara: “"Ne Cudi kako je, nakon vrhunskih

uspjeha ovog ljeta Dali¢ postao i Podravkin
brand ambasador, s obzirom da je Podravka
oduvijek bila vezana uz sport, a ove godine
suradivala je i s hrvatskim tenisacima i ko-
Sarkasima.”

Na tragu dosadasnje suradnje, Pucar je na-
glasio kako je ova knjiga samo jos jedan
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dio uspjesne suradnje za koju vjeruje da e
dugo trajati te da ¢e Podravka i Dali¢ zajed-
no graditi ugled Hrvatske u svijetu.

Valja naglasiti kako je knjigu moguce kupiti
na kioscima, a sav prihod od zarade bit ¢e
usmjeren u Zakladu Vatreno srce za potre-
bitu djecu.




|zbor Povjerenika
zastite na radu

Na sjednici Izbornog odbora odrzanoj 12.
prosinca 2018., utvrdeno je da je tog dana
glasovalo 232 radnika od ukupno 966 rad-
nika upisanih u popis biraca. Za glasovanje
je bilo pripremljeno 970 glasackih listica.
Vazecih glasackih listica bilo je 232, neva-
zedih o, a neupotrebljenih 738.

Prema listi kandidata, najvise je radnika
glasovalo za:

— SINDIKAT ZAPOSLENIH U
POLJOPRIVREDI, PREHRAMBENOJ
| DUHANSKOJ INDUSTRUI |
VODOPRIVREDI HRVATSKE
(SINDIKAT PPDIV)

— NEZAVISNI SINDIKAT PODRAVKE,
KOPRIVNICA (HUS)

— SINDIKAT SINPOD (NHS)

Za Povjerenike zastite na radu su izabrani:

Za Clana: Za njegovog zamjenika
1.Daniela Husanovi¢ 1.Tamara Hasil

2.Dubravko Baric  2.Vlatka Anti¢
3.Tomslav Sumiga ~ 3.Romano Jazvec
4 Moreno Jurisa 4. Alen Fercec
5.Sanja Radi¢ 5.Biljana Bosnjak
6.Nenad Jankovic  6.Andrej Strmecki
7.Alenka Evaci¢ 7.Tomislav Jembrek
8.Matija Klasan 8.Suzana Bozi¢

9.Bozica Kovac

i

9.Aleksandra Tisaj Tomas

Podravka predstavila najbolju
praksu u nefinancijskom izvjestaju

Jubilarna 10. konferencija o drustveno od-
govornom poslovanju (DOP-u) odrzana je
krajem studenog, u organizaciji Hrvatskog
poslovnog savjeta za odrzivi razvoj (HR
PSOR) u Hotelu Esplanade Zagreb.
Konferencija o DOP-u jedinstveni je doga-
daj u regiji koji se bavi temama koje su ne-
izbjeZzne kako bi gospodarstvo, tako i drus-
tvoidrzava dugorocno napredovali. Njome
je obiljezeno desetljece tradicije u podrudju
odrzivog razvoja u Republici Hrvatskoj.

U sklopu sekcije Upravljanje procesima za
odrzivi razvoj je Matija Hlebar, voditelj Po-
dravkinog odrzivog razvoja, izlozio najbo-
lju praksu u nefinancijskom izvjestavanju u
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RH kroz temu Ukljucivanje dionika Grupe
Podravka u proces nefinancijskog izvjesta-
vanja. Izlozena Podravkina tema pobudila
je najvedi interes nazocnih strucnjaka i po-
krenula ¢itav niz pitanja, ¢ime je joS jednom
potvrdeno da upravo uklju¢ivanje dionika
predstavlja najveci izazov nefinancijskog
izvjeStavanja.

Iz iskazanog interesa za Podravkinu temu
mozemo zakljuditi da je nefinancijsko izvje-
Stavanje vazno za poslovni razvoj i zajedni-
cu. S vremenom ce upravljanje nefinancij-
skim utjecajima poduzeca postati uvjet bez
kojeg nijedno poduzece nece modi poslova-
ti niti dugoro¢no opstati na trzistu.

PALIRH ..

Zelimo Vam u 2019. godini
365 zdravih i uspjesnih dana.

We wish you 365 days of
health and success in 2019.
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Prviputa Hrvatskoj ope

BELUPO

Snimio: Sergej Drechler, Novi list

Nakon Sto ve¢ 15 godina uspjesno izvode
zahvate transkateterskog zatvaranja de-
fekta septuma, kojima se na minimalno in-
vazivan nacin lijeCe prirodene srcane greske
na sréanim pretklijetkama u djece, medicin-
skitim KBC-a Rijeka ucinio je jo$ jedan veliki
iskorak u nasoj medicini. Prvi u Hrvatskoj
izveli su zatvaranje ventrikulskog septalnog
defekta na srcu perkutanim putem. Za Gla-
silo Belupa o tome govori voditelj medicin-
skog tima, intervencijski kardiolog KBC-a
Rijeka dr. Neven Cace.

B S medicinskim timom Klinike za pedija-
triju KBC-a Rijeka, krajem listopada prvi ste
put u Hrvatskoj izveli operaciju zatvaranja
ventrikulskih septalnih defekata na srcu
perkutanim putem. Uz strucnu potporu dr.
Massima Chesse iz Pedijatrijske bolnice San
Donato u Milanu, ovom inovativnom meto-
dom operirali ste petero mladih ljudi u dobi
odiod13do19godina. Prije svega, o kakvoj
se srcanoj greski radi?

Moramo znati da su prirodene sréane gres-
ke najcesce prirodene anomalije u Zivoro-
dene djece. Rada se otprilike 0,8 % Zivoro-
dene djece s nekom sréanom greskom, a
Cak 30 % cine ventrikulski septalni defekti
(VSD), dakle rupice na pregradi koja dijeli
lijevu i desnu klijetku. Dio tih defekata jako
je velik i ve¢ u rano dojenacko doba stvara
probleme djetetu u vidu nenapredovanja na
tezini, brzog i otezanog disanja, Cestih res-
piratornih infekcija, kompletnog zastoja u
razvoju i u konacnici dolazi do razvoja sréa-
nog zatajenja. Kod takve djece potreban je
kardiokirurski zahvat najcesce u prvoj godi-
ni Zivota. Kod jednog dijela djece defekti su
maleni pa ne predstavljaju nikakav problem
za dijete, a dio tih defekata spontano ce se
zatvoriti. Srednje veliki defekti ne rade ve-
like probleme u dojenacko doba, djeca na-
preduju, ali povremeno imaju respirator-
ne infekte, a mi na ultrazvuku srca vidimo
znakove hemodinamske znacajnosti u vidu
prosirene lijeve klijetke i pretklijetke. Zbog
opasnosti od razvoja plu¢ne hipertenzije i
sréanog zatajenja u ranoj odrasloj dobi, ta-
kve defekte takoder je potrebno zatvoriti
Sto je moguce uciniti perkutanim putem.
To su dakle djeca teZine preko petnaestak
kilograma. Perkutanom tehnikom mogu se
zatvarati muskularni i perimembranozni



rirali srce kroz preponu

SRCANE GRESKE NAJCESCE SU PRIRODENE ANOMALIJE U ZIVOROPENE DJECE. RADA SE OTPRILIKE 0,8 %
ZIVORODENE DJECE S NEKOM SRCANOM GRESKOM, A CAK 30 % CINE VENTRIKULSKI SEPTALNI DEFEKTI (VSD),
DAKLE RUPICE NA PREGRADI KOJA DIJELI LIJEVU | DESNU KLIJETKU. TE DEFEKTE POTREBNO JE LIJECITI,
ZATVORITI RUPICU STO JE MOGUCE UCINITI PERKUTANIM PUTEM ODNOSNO NA MINIMALNO INVAZIVAN NACIN

defekti koji i ¢ine najveci dio svih VSD-a.

B Na koji nacin izvodite zatvaranje ventri-
kulskih septalnih defekata na srcu perkuta-
nim putem?

Perkutanim putem, putem desne femoral-
ne vene i lijeve femoralne arterije uvodimo
katetere do lijeve i desne sréane klijetke. Zi-
com prodemo kroz defekt u ventrikulskom
septumu i s posebnim tzv. snare katete-
rom zicu uhvatimo. Tada se ova Zica izvlaci
u desnu femoralnu venu te se napravi tzv.
krug gdje je druga Zica iz lijeve femoralne
arterije — koja je preko aorte dosla do srca
— kroz ventrikulski septalni defekt usla u
desnu klijetku i zatim putem donje Suplje
vene izasla na desnu preponsku venu. Kad
smo to napravili, preko Zice guramo dugac-
ku uvodnicu tzv. delivery sheet preko ven-
ske strane sve do ventrikulskog septalnog
defekta i ulazimo u uzlaznu aortu. Tada se
kroz tu dugacku uvodnicu gura zatvarac koji
se otvara u lijevoj klijetci neposredno ispod
aortne valvule. Zatvarac se pazljivo prisloni
na ventrikulski septum s lijeve strane i tek
kad smo sigurni da je dobro i lijepo pozici-
oniran otvaramo i disk s desne strane zida.
Cijeli postupak pratimo dijaskopski, povreme-
no dajuci kontrast kako bismo vidjeli jesmo li
na dobrom mjestu kao i s transezofagealnim
ultrazvukom. Prije otpustanja zatvaraca jo$
jednom apliciramo kontrast u lijevi ventrikul
da vidimo poziciju okludera. Zahvat traje dva
do tri sata i izvodi se u opcoj anesteziji.

B Koje su prednosti ovoga zahvata za pa-
cijenta u odnosu na operaciju uz otvaranje
prsnoga kosa? | koje su eventualne teskoce
za medicinski tim?

Prednosti perkutanog lijeenja defekata
ventrikulskog i atrijskog septuma su dobro
poznati. Kod perkutanog zatvaranja nije
potrebna izvantjelesna cirkulacija Sto onda
znadii manju mogu¢nost komplikacija. U od-
nosu na kardiokirurski nacin lijecenja, ane-
stezija koja se koristi puno je “pli¢a” Sto znaci
daje potrosnja lijekova manja, a samzahvat,

kako sam rekao, traje dva do tri sata za razli-
ku od kardiokirurskog zahvata koji traje Cetiri
do pet sati. Zatim, prednost je i to Sto nema
potrebe za ostankom djetetaili odraslog pa-
cijenta u Jedinici intenzivnog lije¢enja nakon
zahvata nego prespavaju na odjeluiidu kudi.
Dakle, pacijenti u bolnici borave maksimalno
dva dana nakon ¢ega odlaze ku¢i na uobica-
jene aktivnosti, uz minimalna ogranicenja
sliedecih mjesec dana. Oporavak pacijenta
jeizvanredno brz tako da je nasvomradnom
mijestu ili u Skoli ve¢ nekoliko dana nakon za-
hvata. Sve se to znacajno razlikuje u odnosu
na kardiokirurski zahvat na otvorenom srcu.
Vazno je takoder napomenuti da se ne radi
torakotomija kao ni rezanje sréanog misica
Sto je izuzetno bitno za eventualni kasniji ra-
zvoj poremecaja ritma. Postotak komplika-
cijaje nizi u odnosu na kardiokriruski zahvat,
a rezultati su vrlo slicni.

Sam zahvat je daleko kompliciraniji nego
perkutano zatvaranje atrijskog septalnog
defekta prvenstveno zbog blizine trikus-
pidne i aortne valvule, provodne sréane
muskulature kao i brojnih tracaka tkiva, tzv.
kordi, koji nam mogu omesti sam zahvat.
B Koliko bi djece i mladih u Hrvatskoj treba-
lo ovaj zahvat na godisnjoj razini?

Radi se najCescoj prirodenoj sr¢noj gresci.
Pretpostavka je da bi takvih zahvata tije-
kom godine dana bilo oko tridesetak. Stje-
canjem iskustva vjerojatno ¢emo zapoceti
i perkutano zatvaranje defekata ventrikul-
skog septuma u odraslih koji su nastali na-
kon infarkta.

BELUPO

B Koja je dob djeteta najbolja za operaciju
i zasto?

Treba dobro odvagati koja je dob idealna za
ovakav zahvat. Dakle, ne smijemo dozvoliti
da se razvije trajno oStecenje srca. Isto tako
moramo racunati da kateteri kojim obavlja-
mo ovakve zahvate nisu mali. Stoga je moje
misljenje da bi idealno bilo zatvarati defek-
te ventrikulskog septuma u predskolsko
doba, odnosno kad dijete desegne tezinu
od 30 kilograma.

B Pretpostavljam da lete taj interventni
kardioloski zahvat uvesti u redovan opera-
cijski program.

Naravno da planiramo te zahvate raditi
tjedno. Jedino s kontinuiranim radom stje-
Cete dovoljno iskustva i pojedine radnje
obavljate sigurno, bez zastajkivanja i nesi-
gurnosti. Isto tako, u slu¢aju nekih nepred-
videnih okolnosti, znate rijesiti problem.
Uvijek govorim da svatko moze napraviti
neki zahvat dok sve ide uobicajeno. Pro-
blem nastaje kad se naide na neocekivanu
prepreku itada jeiskustvoikontinuiranirad
ono sto pomaze rijesiti i najkompliciranije
sluajeve.

B Minimalno invazivni zahvat zatvaranja
rupice u srcu u javnosti je odjeknuo kao po-
vijesni iskorak Vaseg tima i nase medicine.
Ja ne bih koristio takve izraze kao Sto je
povijesni iskorak. Gotovo svakodnevno
svjedocimo kako kolege iz raznih podruéja
medicine svojim entuzijazmom uvode nove
pretrage, nove zahvate, nove operacije.
Entuzijazam lije¢nika i medicinskih sestara
je ono Sto pokrece i drzi na prilicno visokoj
razini hrvatsko zdravstvo. Mi od 2003. godi-
ne perkutano zatvaramo defekte atrijskog
septumau djeceiodraslihina ovim prosto-
rima u tom podrucju imamo apsolutno naj-
viSe iskustva. Tada je to bio takoder iskorak.
Bitno je da se s takvim zahvatima nastavi
na redovitoj bazi i vjerojatno cemo vec slje-
decih mjeseci Citati o novim postignué¢ima
hrvatskih lijecnika.



Mamurluk u praznicnim danima

PRIJE, ZA VRIJEME | NAKON BLAGDANA PIJTE PUNO UZKONZUMACIJU ALKOHOLNIH PICA JEDITE OSOBITO
OBICNE VODE, DRZITE SE PRAVILA: UZ SVAKU CASU OBROKE BOGATE MASTIMA | BJELANCEVINAMA KOJI

ALKOHOLA POPIJTE CASU VODE

Pise: Mirjana Zagar-Petrovi¢, dr. med.

Obiteljska i drustvena okupljanja u blag-
danskim danima obiljezeni su konzuma-
cijom obilja hrane i pi¢a. Drustveni je stav
da bez koje kapljice viSe, nema ni dobre
veselice. No koja ¢asica previse i mijeSanje
alkoholnih pi¢a uzrokuje neugodne simpto-
me mamurluka. Glavobolja, mu¢nina, po-
jacana zed, suhoca usta, umor, osjetljivost
na svjetlost i zvukove najcesci su simptomi
mamurluka. Hocete li imati simptome ma-
murluka ovisi o vrsti i koli¢ini popijenog al-
koholnog pica, dobi, spolu, tjelesnoj tezini i
obroku prije i za vrijeme unosenja alkohola.

Sto je mamurluk?

Mamurluk je skup neugodnih simptoma i
znakova uzrokovan prekomjernom konzu-
macijom alkoholnih pica. Obicno se javlja
nekoliko sati nakon konzumacije alkoholnih
pica kada padne koncentracija alkohola u
krviili je na nuli, a to je obi¢no ujutro nakon
noc¢nog opijanja.

Simptomi mamurluka su:

® glavobolja, bolovi u misi¢ima i cijelom
tijelu,

slabost,

mucnina, povracanje i bolovi u trbuhu,
pojacana zed i suhoca usta,

pad koncentracije i raspolozenija,
vrtoglavicai

pojacana osjetljivost na svjetlost i zvuko-
ve iz okoline.

Koliko god bili neugodni, vecina simptoma
mamurluka spontano prolazi tijekom 24
sata, ajedini nacin da izbjegnete mamurluk
je umjerena konzumacija alkoholnih pica.

Sto uzrokuje mamurluk?

Uzrok mamurluka je naravno alkohol —eta-
nol koji sprijecavanja luCenje antidiuretskog
hormona tzv. ADH koji ima ulogu ponovne
apsorpcije vode iz bubrega u krv. Pojacano
mokrenje uz vodu iz tijela izbacuje i elek-
trolite — natrij i kalij Sto uzrokuje snazan
osjecaj zedi, mucninu, pad koncentracije i
dezorijentiranost. Osim o koli¢ini popijenog
alkohola simptomi mamurluka ovise i o vr-
sti konzumiranog alkoholnog pica.

CE USPORITI APSORPCIJU ALKOHOLA

Alkoholna pica koja imaju vise nusproduka-
ta fermentacije (koji daju boju i okus pici-
ma) izazivaju jace simptome mamurluka jer
ih jetra teze razgraduje. Opcenito, tamnija,
obojena i koncentriranija alkoholna pica
(rum, crno vino, brandy, viski, rakija, tamna
piva) uzrokuju jace simptome mamurluka,
dok cista bezbojna alkoholna pica poput
vodke, bijelog vina, dzina i svijetlog piva
rjede izazivaju mamurluk. Osim kemikalija,
mamurluk pojacavaju i mjehuri¢ ugljicnog
dioksida u Sampanjcu i drugim pjenusavim
pi¢ima te mijesanje alkoholnih pica.

Kako izbjec¢i mamurluk?

Najucinkovitija mjera za izbjegavanje ma-
murluka je izbjegavanije alkoholnih pi¢a. No
neki postupci mogu umanijiti simptome ma-
murluka, drugim rijecima “pijte pametno”.
Konzumirajte manje koli¢ine alkoholnih pica
kroz dulje vrijeme uz obroke umjerene koli-
¢ine hrane. Prije, za vrijema i nakon blagda-
na pijte puno obicne vode, drzite se pravila
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uz svaku casu alkohola popijte ¢asu vode.
Uz konzumaciju alkoholnih pica jedite, oso-
bito obroke bogate mastima i bjelancevi-
nama koji ¢e usporiti apsorpciju alkohola.

Kako lijeciti mamurluk?

Kao Sto nema lijeka kojim cete prevenira-
ti mamurluk, tako nema ni jednostavnog
recepta kojim cete izlijeciti mamurluk. Po-
stoje brojni tradicionalni narodni recepti
koji se primjenjuju za ublazavanje simp-
toma mamurluka, poput rasola od kiselog
zelja, juheilisoka od rajcice, domace pilece
juhe, nezasladene kave s limunomidrugih.
Ovisno o podneblju u kojem se Zivi razlici-
ti su i nacini lijeenja mamurluka, no ni za
jedan nije znanstveno dokazano da lijeci
mamurluk.

“Tko vino vecera, vodu doruckuje”

® Ako ste se jutro nakon blagdana pro-
budili mamurni pijte puno vode i iscije-
denih vocnih sokova. Najbolji u¢inak u
uklanjanju mamurluka ima pijenje izo-
tonicnih napitaka i rehidracijskih otopi-
na koji sadrze minerale i elektrolite te
ublazuju simptome dehidracije.

® ProsSecite se na svjezem zraku ili otvo-
rite prozore i duboko udisite svjez zrak
Cime se povecava dotok krvi i kisika u
mozak i ublazuju simptomi mamurluka.

® Dobro se naspavajte.

® Jedite suhuineutralnu hranu koji stvara
osjecaj sitosti i odrzava razinu Secera u
krvi.

® Glavobolju lijecite analgeticima na bazi
kofeina ili jakom jutarnjom kavom.

® Za zgaravicu koristite antacide ili Saku
badema koji neutraliziraju nepozeljne
ucinke Zelucane kiseline.

® Korisni su i vitamini B skupine, osobito
B1, B6iB12.

Ako nista ne pomaze, ne posezite za no-

vim alkoholnim picem, jer se u ovom slu-

caju klin klinom ne izbija, radije se drzite

stare narodne “vrijeme lijeci rane” pa Ce i

vas mamurluk prodi za dan-dva.

Ukratko, najbolja prevencija — nemojte

piti, najbolji lijek — vrijeme.



Ima li lijeka velikom trbuhu

LIJECNICKI KUTAK

PREUZIMAJUCI UPRAVLJANJE | KONTROLU NAD SVOJOM TJELESNOM TEZINOM, MOZETE BITI SIGURNI DA CE
VAS PROGRAM ZA SMANJENJE VELIKOG TRBUHA, KOJI ZAPOCINJETE DANAS, BITI STVARNO | VAS POSLJEDNJI

PROGRAM

Ima ljudi koji se godinama bore sa svojom
trbusinom i dobro su upoznali “jo-jo” dije-
talni sindrom. Izgube na tezini, stisnu re-
men na hlacama za jednu ili dvije rupice i
osjecaju se divno. Medutim, nedugo iza
toga, ponovno trpajuci u sebe voljenu hra-
nu, ponovno dobiju izgubljene kilograme i
jos koji kilogram ekstra. Za razliku od tih,
oni koji su odustali od strogih dijeta, koje su
ih Cinile da se osjecaju liSeni neCega i poce-
li kuhati hranu s malo masnoca, u kojoj su
uzivali i koji su provodili pola do jedan sat
dnevno u tjelovjezbi, za tri do Cetiri mjese-
ca, izqubili su gotovo 15 do 16 centimetara
U opsegu struka i na tome ostali.
Prosireno je misljenje da se veliki trbuh ri-
jetko moze izqubiti zauvijek. Premda stati-
stike kazu da veliki broj onih koji provedu
dijetu ponovno dobiju svu izgubljenu tjele-
snu tezinu, ipak ima i dosta onih koji svo-
jom disciplinom uspiju odrzavati rezultate
postignute dijetalnim rezimom. Ljudi mogu
— i to Cine - rijediti se nezeljenog masnog
tkiva, u mnogim slucajevima zauvijek. Ako
ste mnogo puta pokusavali smanijiti svoju
trbusinu, nemojte gubiti nadu. Velika vedi-
na nije uspjela kod prvog pokusaja. Gotovo
80 posto njih je pokusalo triili vise puta prije
nego su uspjeli.

Naslage masnog tkiva smjestene oko stru-
ka — koje daju osobi oblik jabuke — poveza-
ne su sa sr¢anim oboljenjima, dijabetesom,
povisenim krvnim tlakom i povecanim rizi-
kom od nekih vrsta raka. Osim toga, tu tre-
ba spomenutiiono ,visceralno" masno tki-
vo nakupljeno oko vitalnih unutarnjih orga-
na, kao Sto su crijevaijetra. Kako cete znati
da li vam veli¢ina vaseq trbuha signalizira
zdravstveni hazard? Jednostavno, utvrdi-
te omjer opsega struka i kukova. Podijelite
broj centimetara oko struka s brojem cen-
timetara oko kukova. Svaki rezultat veci od
0,80 ako ste zena i 0,95 ako ste muskarac,
znadi da trebate izgubiti na opsegqu.

Ako spadate u tu kategoriju, stru¢njaci sa-

vjetuju sljedecih nekoliko mjera u cilju sma-
njenja trbuha.

Odredite svoj vlastiti dijetalni rezim

Oni koji uspiju u toj dijeti obi¢no zapocinju
s tri osnovna nacela gubitka prekomjerne
tjelesne tezine: jesti manje masnoca, sma-
njiti unos kalorija i provoditi redovnu tjelo-
vjezbu. Medutim, osim toga, oni postave i
neka svoja vlastita pravila, praveci pokuse
i pogreske sve dok ne pronadu onu kombi-
naciju dijetalnog rezimaitjelovjezbe koja je
najbolja za njih.

Postujte razlike u spolu

Svaka zZena koja je ikada bila na dijetalnom
rezimu, zajedno sa svojim suprugom ili pri-
jateljem, zna da muskarci gube svoj trbuh
brze. Za zene te razlike mogu biti frustrira-
juce, ali ako budu uporne i ustraju na dijeti,
uspjet Ce. Brzih rjeSenja nema. To su opre-
djeljenja za Citav Zivot.

Tezite “malim pobjedama”

Vedina od nas donosi velike odluke kad se
planira smanijiti svoju trbusinu (*Necu jesti
niSta masno”, “Vjezbat ¢u svaki dan jedan
sat”). Medutim, strucnjaci su nasli da oni
koji su uspjeli u tom poslu obi¢no ostvare
svoje ciljeve uz pomo¢ niza malih pobjeda
(za pocetak, recimo, samo Setnja po svom
kvartu nakon vecere; iliumjesto maslacana
kruhu, staviti malo dzema).

Smanjiti masnoce u prehrani

Ako ¢ovjek konzumira puno voca i povrca,
ostat ¢e malo prostora u zelucu za masnu
hranu. Neki stru¢njaci vjeruju da se gublje-
njem velikog trbuha, postupno gubiizudnja
zamasnoc¢ama. Da bi se rijesili velikih nasla-
ga masnog tkiva, morate izgarati energiju,
kalorije. Prema tome:

Vjezbajte redovno. Premda se moze izgu-
biti na tezini i bez tjelovjezbe, istrazivanja
pokazuju da se taj gubitak nece odrzavati

ako osoba nije fizicki aktivna. Zanimljivo,
velika vecina onih koji su uspjeli rijesiti se
velikog trbuha, postaju entuzijasti za tje-
lovjezbu, kako bi odrzavali novo postignu-
to stanje. Bit ¢e dovoljno vjezbati barem
tri puta tjedno, 30 do 45 minuta. Bitno je
gubiti kalorije, bez obzira da li dogiranjem
ili obradivanjem vrta! Vjezbe za trbusne
misice pomodi ¢e da trbuh previse ne “is-
padne”.

Direktno se suocite s problemima. Kad se
osoba suoci s gorkom ¢injenicom da je ka-
zaljka na vagi otisla nebu pod oblake, ne
treba reagirati previse emotivno ni previse
samokriticki. Jednostavno, to valja shvatiti
kao problem koiji treba rijesiti. Ima i onih
koji odgovornost za takvu situaciju preba-
cuju nadruge, medutim, takva osoba treba
prihvatiti da je ona sama odgovorna za svoj
struk, velik trbuh i opcenito za svoju deblji-
nu. Oni koji se nakon dijetalnih rezima ubr-
zo vracaju na svoju prvobitnu tjelesnu tezi-
nu, imaju sklonost izbjegavati suoCiti se sa
svojim problemom, slobodno izraziti svoje
osjecaje kada zatrebaju stru¢nu pomoc.
Oni koji su uspjeli u svom programu ski-
danja kilograma, razumljivo, ogranicili su
i pijenje alkoholnih pica. Znanstvena istra-
Zivanja su pokazala da ako jedna Cetvrtina
ukupnog dnevnog unosa kalorija dolazi od
piva, vina ili jakih pica, da je tada brzina
kojom tijelo sagorijeva masti smanjena za
oko trecinu, u odnosu na one osobe koje ne
piju. Jos gore, nemetabolizirane masnoce
se direktno talozZe oko trbuha i struka. To
moze objasniti zasto neke osobe imaju onu
“pivsku trbusinu”.

Na kraju valja kazati da je potrebno da
osoba zadrzi kontrolu nad situacijom i da
poduzme mijere koje ¢e odgovarati upra-
vo njoj. Preuzimajuci upravljanje i kontro-
lu nad svojom tjelesnom tezinom, mozete
biti sigurni da ce vas program za smanjenje
velikog trbuha, koji zapocinjete danas, biti
stvarno i va$ posljednji program.




KAO I U BILO KOJEM DRUGOM BIZNISU, FARMACEUTSKA INDUSTRIJA MORA, PORED SVIH TROSKOVA

Farmaceutska industrija na

s V n

ho

iSnice u spasavan|

U ljuds

PREPOZNAVAJUCI | PRIZNAVAJUCI VRIJEDNOST FARMACEUTSKE INDUSTRIJE, POSTOJI NADA DA CE SE TU
INDUSTRIJU OSTAVITI SLOBODNOM DA NASTAVI PLEMENITO OTKRIVATI | KREIRATI NOVE LIJEKOVE

Pripremio: dr. Ivo Belan

Vrlo ¢esto svjedoci smo da neki mediji u ra-
znim dijelovima svijeta prikazuju farmace-
utsku industriju kao drustvance poslovnih
ljudi koje vodi gramziv, pohlepan biznis, to
jest pokuSava zaraditi novac na racun vase
bolesti i bolesti vase obitelji.

Istina je da oni zele zaraditi novac, ali samo
lijecenjem vase bolesti. Kritic¢ari industrije
tvrde da se cijene lijekova odreduju “arbi-
trarno” visoko, ali oni zanemaruju ¢injenicu
dasu cijene funkcija ponude i potraznje. Ta-
koder, zanemaruju Cinjenicu da su potrosa-
¢u najveca korist sami lijekovii da industrija
izvlaci korist samo ako stavlja na trziste vri-
jedne, efikasne proizvode koji unapreduju
zdravlje.

Princip dobrovoljne “trgovine”

Farmaceutska industrija funkcionira na
principu dobrovoljne “trgovine”, izmjene,
koja se obavlja na obostranu korist. Naza-
lost, to se rijetko naglasava i objasnjava i
opcenito javnost to slabo razumije... Ipak,
poznavati istinu i ¢injenice kako farmace-
utska industrija funkcionira toliko je vazno
da upravo to znanje pomaze u spasavanju
zivota.

Kada mediji tvrde da industrija “arbitrarno”
odreduje visoke cijene lijekova, onivec tada
obmanjuju da je industrija na neki nacin u
mogucnosti raditi izvan zakonskih ograni-
¢enja ponude i potraznje. Sto se ti¢e ponu-
de, troskovi proizvodnje su visoki, a inve-
stitori zahtijevaju zadovoljavajuci povrat
na svoje vrlo rizi¢ne investicije. Sto se tice
potraznje, pacijenti su spremni (ili bi trebali
biti) platiti lijekove, jerti lijekovi nude izvan-
redne koristi koje spasavaju zivot.
Proizvodnija lijekova koji se izdaju na recept
je ekstremno skupa i rizi¢na. Samo u SAD-
u, farmaceutska industrija (nazalost imam
podatak samo za 2005. godinu) potrosila je

Cak 30 milijardi dolara na istraZivanje novih
lijekova. Taj se iznos svake godine poveca-
va vrtoglavom brzinom. Gotovo svako tera-
peutsko podrucje (onkologija, respiratorne
bolesti, neurologijaitd.) otkriva, u prosjeku,
milijun novih kemijskih spojeva lijekova go-
diSnje. Medutim, od tog milijuna spojeva,
samo 259 Ce ih doci do predklinickih testi-
ranja i samo 5 od njih ¢e ustvari doci do kli-
nickih pokusa. Trosak istrazivanja i razvoja
jednog jedinog lijeka danas iznosi nekoliko
milijardi dolara.

Kaoiu bilo kojem drugom biznisu, farmace-
utska industrija mora, pored svih troskova,
ostvariti profit, kako bi bila u mogu¢nosti u
kontinuitetu osiguravati place za stotine ti-
suca svojih zaposlenika, boriti se na ekstre-
mno konkurentnom trzistu, unaprjedivati
tehnologiju, stalno investirati u istrazivanje
i razvoj i osigurati povrat na investicije svo-
jih dionicara... usprkos golemih investicija,
ostaje ¢injenica da od svakih deset proizve-
denih lijekova, samo tri ¢e stvoriti dovoljan
profit da se ponovno investira uistrazivanje
i razvoj.

Farmaceutska proizvodnja je dugorocan
proces

Bit u tome da je farmaceutska proizvodnja
ekstremno rizi¢na. Proizvodnja lijekova je
dugorocan proces pokusa i pogresaka, koji
Cesto zavrsava i neuspjehom. Kad se slu-
Cajno ipak dode do nekog velikog otkrica,
to je onda podvig koji stvarno zasluzuje
profit.

Naravno, nije tesko izmjeriti industrijsku
profitabilnost, nego je tesko izmjeriti vrijed-
nost njezinih proizvoda. Premda su lijekovi
na recept skupi, ostaje Cinjenica da korist
koju oni donose daleko preteze troskove.
Za svaki dolar potrosen na proizvodnju re-
ceptnih lijekova, troSkovi bolnickog lijece-
nja smanjuju za tri dolara. U samo desetak
posljednjih godina, prijemi u americke do-
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move za starije i nemocne osobe pao je za
200.000, premda se broj ljudi starih 85 i vise
godina povecao. Od 1990. do 2010. godi-
ne, viSe od 600 novih lijekova razvijeno je
i marketirano u SAD-u i svi su oni pomogli
da se izbjegnu skuplja lijecenja, kao Sto su
hospitalizacije, kirurski zahvati, zbrinjava-
nje u domovima za starije i da se smanji broj
posjeta obiteljskim lijecnicima. Zahvaljujuci
lijekovima koje je industrija donijela na tr-
Ziste, oCekivana duzina Zivota dramati¢no
se povecala.

Zahvalnost za dobrobiti dolazi rijetko

Sve spomenuto ne treba biti iznenadujuce,
zato Sto je svrha lijekova spasavati zivote.
Profiti motiviraju farmaceutske kompanije
da proizvode sve djelotvornije lijekove i teh-
nologije. Sto se vie, za Zivot vaznih lijekova
proizvodi, tim e vie ljudi placati da se to
¢ini. Cinjenice ilustriraju: lije¢enje bolesti je
obostrano koristan proces, u kojemu obje
strane profitiraju.

U biti, cijena koju potrosaci placaju za lije-
kove relativno je niska, u usporedbi s onim
Sto kompanije trose kako bi te lijekove ra-
zvili. Ustvari, potrosaci dobivaju mnogo
vise nego industrija, zato Sto oni ne moraju
prolaziti kroz mukotrpan proces otkrivanja
i proizvodnje novih lijekova. Vrijedi malo
razmisliti: u usporedbi sa stolje¢ima tes-
kog znanstvenog napredovanja i milijardi
ulozenih sredstava potrebnih da se stvore
lijekovi koje vi trebate, ono Sto platite za
jedno pakovanije lijeka je ustvari enormno
dobra kupnja!

Nazalost, zahvalnost za sve dobrobiti dola-
zi rijetko. Umjesto zahvale, farmaceutskoj
industriji za njezine nenadomjestive dopri-
nose, koji zivot spasavaju, brojne politicke
elite, mediji i dobar dio javnost diljem svije-
ta, zavidni su na njezine profite. Na primjer,
mnogi u SAD-a zahtijevaju da medicina
bude socijalizirana, kao u Europi. Cinjenica



.
prvoj cri
kih zivota

je da su lijekovi skuplji u Americi zato Sto su
jeftiniji u Europi. Mnoge europske vlade im-
plementiraju kontrole s ciliem odredivanja
niskih cijena lijekova.

Dok takva politika moze, za sada, osigurati
prosje¢nom Europljaninu nize cijene lijeko-
va, U isto vrijeme to znadi da farmaceutska
industrija u Americi mora zaraCunavati vise
kako bi nadoknadila gubitke profita u Eu-
ropi. Naravno, moraju se tako ponasati, jer

novac potreban zaistrazivanje i razvoj mora
od nekuda do¢i.

Profit potice tu industriju da nastavi
svoja istrazivanja

Na kraju, najvaznija stvar koju treba razu-
mijeti, kad je u pitanju farmaceutska in-
dustrija, nacin je na koji ona funkcionira,
kroz dobrovoljno trgovanje, na zajednicku
korist. Profit je ono Sto potice tu industriju
da nastavi svoja istrazivanja, a sve u cilju
kreiranja i osiguravanja pacijentima bolje,
za zivot spasonosne lijekove, koji pruzaju
brzu kontrolu nad bolestima, bolestima
koje su devastirale ovaj planet stolje¢ima.
Cijena koju placamo, u usporedbi s ¢itavim
golemim poslom i investicijama koje odla-
ze v istrazivanja i proizvodnju, minimalna
je.

Sto ¢e vise ljudi razumijeti bit i istinu o tome
kako funkcionira industrija, manja je vjero-
jatnost da ¢e oni ometati, kritizirati i zau-
stavljati njezin proces i progres. Ljudima
koji rade zatu industriju treba zapljeskati za
njihovo postenje, integritet i produktivnost,
bas u vrijeme kad ih se pogresno razumije
i procjenjuje. Ali ipak nastavljaju savjesno
raditi svaki dana v cilju spasavanja milijuna
Zivota.

Prepoznavajucii priznavajucivrijednost far-
maceutske industrije i kako integralno stva-
ra profit, a sve za ostvarenje viSega cilja,
postoji nada da ce se tu industriju ostaviti
slobodnom da nastavi plemenito otkrivati i
kreirati nove lijekove. Sve dok postoje bole-
sti na nasem planetu, moramo biti zahvalni
da postoji netko s inventivnos¢u i voljom
profitirati na lijecenju.

BELUPO
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ZANAS U BELUPU OVA CE GODINA
OSTATI UPISANA KAO VRLO
USPJESNA. PRVA PUNA GODINA
RADA NASIH DVIJU NOVIH
TVORNICA LIJEKOVA U KOPRIVNICI
VRIJEDNIH 534 MILIJUNA KUNA,
DONIJELA NAM JE POVECANJE
PROIZVODNIH KAPACITETA

ZA 150 POSTO

U NOVIM CEMO TVORNICAMA,
NAJVECOJ PROIZVODNOJ
INVESTICIJI U HRVATSKOJ U
2017. GODINI, DO KRAJA GODINE
PROIZVESTI DESET MILIJUNA
KOMERCIJALNIH PAKIRANJA, UZ
PROIZVODNJU SVIH ONIH
SERIJA ZA VALIDACIJU PROIZVODA
KOJI CE U PROIZVODNJU ZA
KOMERCIJALNU PRODAJU UCI U
2019. GODINI

Bila je ovo godina

KLJUCNA ULOGA GREEN
BELTOVA U TRANSFORMACIII

BELUPA

Krajem sijecnja, Upravljacki je odbor oda-
brao deset green beltova koji ¢e operativno
voditi projekte u suradnji sa ostalim sudi-
onicima. Na taj nacin se provodi transfor-
macija poslovnih procesa koja stavlja na te-
ziSte jednostavnije i brze poslovne procese
uz prepoznavanje vrijednosti za konacnog
korisnika eksternih i internih procesa.

BUDI LEAN, BUDI UCINKOVITIJI!

NASTAVAK LEAN SIX SIGMA
TRANSFORMACIJE U BELUPU
Upravljacki je odbor dodijelio projekte gre-
en beltovima koji su zaduzeni za uspjesnost
njihove provedbe. Osim toga, u veljadi je
odrzan interni natjecaj zaposlenika Belupa
kojim je odabrano najbolje rjeSenje slogana
programa LSS transformacije Belupo-Budi
lean, budi ucinkovitiji!

* 0ZUJAK

BELUPO - VISE OD ZDRAVLIA
U najvecem istarskom gradu Porecu u or-
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ganizaciji TrziSta RH, od 9. do 11. oZujka,
za 140 lijecnika obiteljske medicine iz kon-
tinentalne Hrvatske odrzan je prvi u nizu
ovogodisnji skup pod sloganom Belupo -
Vise od zdravlja.

IX. MEDUNARODNI KONGRES
DRUSTVA NASTAVNIKA OPCE/
OBITELJSKE MEDICINE
(DNOOM)

Kao i svake godine do sada, Belupo je i ove
godine sudjelovao na IX. medunarodnom
kongresu drustva nastavnika opce/obitelj-
ske medicine (DNOOM) pod visokim pokro-
viteljstvom predsjednice RH Kolinde Grabar
Kitarovi¢. Kongres je odrzan u Hotelu An-
tunovi¢ u Zagrebu od 15. do 18. ozujka, a
prisustvovalo mu je viSe od 700 sudionika,
ponajprije lijecnika obiteljske medicine.

ZAPOCELA FAZA DEFINE
PROCESA U TRANSFORMACIII
BELUPA

U mjesecu ozujku zapocela je faza Define
procesa provodenja projekata i kreiran je
standardni obrazac Projektne povelje s opi-
som poslovne situacije, opisom problema,
ciljeva i ocekivane koristi svakog projekta.

* TRAVANJ

PODRAVKA

GRUPA PODRAVKA U PRVOM
TROMIESECIU OSTVARILA
NAJBOLIJI REZULTAT U
POVIJESTI

Nadzorni odbor Podravke d.d. je 25. travnja
potvrdio nerevidirane rezultate poslovanja
Grupe Podravka za 1. — 3. 2018. godine te
izrazio veliko zadovoljstvo, s obzirom da
je rijec o najboljem operativnom rezultatu




za pamcenje

i najviSoj operativnoj dobiti prvog tromje-
secja u dugogodisnjoj Podravkinoj povije-
sti.

DVANAESTO MJERENIJE
ZDRAVLJA U KOPRIVNICI

Belupo je vjernim gradanima Koprivnice i
Koprivnicko-krizevacke zupanije 21. travnja
omogucio, uz pomoc zdravstvenih djelatni-
ka, mjerenje zdravlja na koprivnickom trgu.
Pod sloganomVise od zdravlja Belupo je jo$
jednom pokazao da bez obzira na odli¢ne
poslovne rezultate ne zaboravlja lokalnu
zajednicu.

BELUPO I INSTITUT RUDER
BOSKOVIC POTPISALI
SPORAZUM O SURADNJI

Ravnatelj Instituta Ruder Boskovi¢, David
Mathew Smith i predsjednik Uprave Belu-
pa, Hrvoje Kolari¢ potpisali su 20. travnja u
Koprivnici Sporazum o znanstvenoj i struc-
noj suradniji. Rije¢ je o dokumentu koji po-
drazumijeva suradnju u podru¢jima hrane,
prehrane, zdravlja, inovativnim tehnologi-
jama prerade, kontrole kvalitete i pakiranja
lijekova i hrane te zastite okolisa.
STUDENTI FARMACEUTSKO-
BIOKEMIJSKOG FAKULTETA
POSJETILI BELUPO

Pedesetak studenata Farmaceutsko-bioke-
mijskog fakulteta SveuciliSta u Zagrebu 19.
je travnja posjetilo Novo mjesto proizvod-
nje opremljeno najnovijom tehnologijom
uskladenim prema najsuvremenijim svjet-
skim standardima u Koprivnici.

* SVIBANJ

L

[ANICR

L oy |

ZVJEZDANI KORACI BELUPOVIH
DANICA

Sredinom svibnja obiljeZena je godisnjica
rada Belupove Nove tvornice u koju je ulo-
zeno 534 milijuna kuna. Time je oznaceno
i slavlje vizije, ustrajnosti i vjere zaposleni-
ka Belupa koji svoj posao Zive i izvan okvira
radnog vremena. Nova tvornica jest i najve-
ca greenfield investicija u Hrvatskoj.

CETVRTA POSLOVNA
KONFERENCIJA U LOVRANU
OKUPILA BELUPOVCE SA 17
TRZISTA

Cetvrta poslovna konferencija je od 20. do
23. svibnja okupila u Lovranu pedesetak su-
dionika sa svih Belupovih trziSta—Hrvatske,
Slovenije, Poljske, Ceske, Slovacke, Bosne
i Hercegovine, Srbije, Makedonije, Rusije,
Ukrajine i Kazahstana. Okupljanje, rad i
druzenje u nepuna tri dana pokazala su da
su pravi lideri 21. stoljeca upravo oni koji
znaju upravljati timom suradnika, koje vodi
inspiracija i strast za uspjehom.

BELUPO

BELUPOVA SKOLA ZDRAVLIA U
MARTINU NA MURI

Belupova $kola zdravlja u Martinu na Muri
odrzana je od 25. do 27. svibnja u organi-
zaciji trziSta RH, za 130 lijecnika opce/obi-
teljske medicine sjeverozapadne Hrvatske.
Osim prilike da poslusaju stru¢na predava-
nja na temu psihijatrije, kardiologije, neu-
rologije i infektologije, lijecnici su sudjelo-
vali uinteraktivnim radionicama.

ITI. BELUPOVA PROLJETNA
SKOLA ZDRAVLIJA

Treca Belupova proljetna Skola zdravlja
odrzana je sredinom svibnja u Grckoj. Za
goste koji su ujedno i vjerni propisivaci i
prijatelji Belupa u Republici Srbiji, ovo je
bilo nezaboravno i jedinstveno druzenje,
uz bogat strucni dio programa.

BELUPU ZLATNI KLJUC ZA
NAJBOLIJEG IZVOZNIKA U
RUSKU FEDERACIJU

Udruga Hrvatski izvoznici 15. je lipnja, u
sklopu 13. konvencije hrvatskih izvoznika
odrzane pod nazivom “lzvoz kao generator
rasta i razvoja Republike Hrvatske”, Belu-
pu d.d. dodijelila nagradu “Zlatni klju¢” za
najveceg izvoznika u Rusku Federaciju u
2017. godini.
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2. BELUPOV INTERNISTICKI
SKUP - VISE OD ZDRAVLIA
Drugi Belupov internisticki skup (BIS) pod
krovnim nazivom "“Vise od zdravlja” koje-
mu je prisustvovalo oko 150 sudionika, spe-
cijalista i specijalizanata, vec¢inom kardio-
loga, uz nekolicinu sudionika koji pripadaju
drugim internistickim granama, odrzan je
uVodicama od 21. do 23. rujna.

U TRANSFORMACIJI BELUPA
SVIH 10 PROJEKATA ZAVRSILO
JE FAZU MEASURE I PRELAZE U
FAZU ANALYSE

Vrijedni ¢lanovi Transformacijskog tima
zavrsili su jos jednu od faza DMAIC ciklu-
sa za projekte koji suim dodijeljeni. Sredi-
nom rujna, voditelji projekata predstavili
su rezultate faze Measure za 10 projekata
Upravljackom odboru transformacije Be-
lupa.

LIDER INVEST 2018. - BELUPU

DODIJELIJENA NAGRADA ZA
NAJBOLJU PROIZVODNU
INVESTICIJU U REPUBLICI
HRVATSKO]

Belupu je 24. listopada dodijeljena nagra-
da za najvecu proizvodnu investiciju u Re-
publici Hrvatskoj u 2017. godini poslovnog
tjednika Lider. Nagradu je Hrvoju Kolaric¢u
urucila izaslanica predsjednika Vlade Re-
publike Hrvatske te drzavna tajnica u Mi-
nistarstvu gospodarstva, poduzetnistva i
obrta Natasa Miklu$ Zigman.

25. JUBILARNI DANI BELUPA
Jubilarni 25. Dani Belupa, pod krovnim na-
zivom ,Belupo- viSe od zdravlja”, odrzani
su od 11. do 13. listopada u hotelu Olympia
u Vodicama, a okupili su kao i svake godi-
ne do sada Belupove najvjernije poslovne
partnere, prijatelje i suradnike. Sudionici
skupa raspravljali su i o brojnim aktualnim
temama te izazovima s kojima se susrece
ljiekarnistvo, ali i farmaceutska industrija -
strateska grana hrvatskog gospodarstva.

PODRAVKA I BELUPO
ORGANIZIRALI GODISNII
SUSRET JUBILARACA I
UMIROVLIENIKA

Grupa Podravka je pocetkom mijeseca li-
stopada organizirala godisnji susret svo-
jih umirovljenika i zaposlenika s 30, 35 40
godina radnog staza. U Belupu je odrzano
tradicionalnog druzenja s predsjednikom
Uprave Hrvojem Kolaricem, a nakon toga
su se belupovci i belupovke pridruzili rad-
nicima Podravke na druzenju odrzanom
ispred Tvornice juha i Vegete u Koprivnici.

BELUPOVA SKOLA ZDRAVLIA U
OSIJEKU

Belupova $kola zdravlja pod nazivom ,, Be-
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lupo - vise od zdravlja" odrzana je od 9. do
11. studenog u Osijeku. Skupu je prisustvo-
valo 200-tinjak lijecnika opce/obiteljske
medicine Licko-senjske, Primorsko-goran-
ske, Istarske, Zadarske, Sibensko-kninske,
Splitsko-dalmatinske, Dubrovacko-nere-
tvanske i Osjecko-baranjske zupanije, koji
su prisustvovali nizu plenarnih predavanja
te interaktivnih radionica.

6. MEDUNARODNI KONGRES
NUTRICIONISTA

Sesti medunarodni kongres nutricionista
odrzan je od 26. do 28. listopada u Hotelu
Panorama Zagreb. Na Kongresu je sudje-
lovalo vise od 400 sudionika te 50 renomi-
ranih domacih i stranih stru¢njaka iz pod-
ru¢ja prehraneisrodnih znanostis obzirom
na usko podrucje strukovnog djelovanija, a
Belupovi nutricionisti i ove su godine dali
znacajan doprinos radu Kongresa.

PETA BELUPOVA SKOLA
ZDRAVLJA U UMAGU

Ovogodisnja 5. Belupova skola zdravlja
odrzana je 26. i 27. listopada u Umagu.
Razmjena iskustava lijecnika i specijalista
primarne zdravstvene zastite u lijecenju
hipertenzije, angine pectoris, bolesti jetre
i boli obiljezili su prvi dan ovoga skupa na
kojem je sudjelovalo 170 gostiju iz Srbije i
Bosne i Hercegovine. U predavanjima i u
panel-diskusiji aktivno je sudjelovalo 88 [i-
jecnika, komunicirane su smjernice za lije-
Cenje te odabir najboljih kombinacija Belu-
povih lijekova u ordinaciji opce i obiteljske
medicine.

PROSINAC

SIMPOZIJ O SAMOLIJECENJU I
ZDRAVLIU PACIJIENTA
Simpozij o samolijecenjui zdravlju pacijen-
ta s ciljem edukacije i trajnog usavriavanja
farmaceuta odrzan je 4. prosinca u hotelu
Sheraton uZagrebu. Skupu je prisustvova-
lo oko 400 magistri iz regije. Osim u Zagre-
bu, isti je skup tijekom prosinca odrzan u
Sisku.



PITALI SMO....

...po cemu e belupovci
pamtiti 2013.

Irena Matic¢-Trputec, dr. med., koordinatorica medicinske

dokumentacije

"2018. pamtit Cu po trecoj nagradi za

slogan LSS-a"

Vjerujem da ce se razmisljanja mnogih
kolegica i kolega iz Belupa koje sam imala
priliku upoznati tijekom 21 godine radnog
staza na poslovima medicinskog razvoja,
registracije lijekova i marketinskih aktivno-
sti, sloziti oko poruke koja poziva na zajed-
nistvo i zelju za promjenom.

Mnogo ocekujemo od transformacijskih
procesa koji su zapoceti u Belupu jer svi
zelimo vidjeti svoj konkretan doprinos na
povecanju uCinkovitosti poslovnih proce-

Od dogadaja
u 2018. godini,
koje ¢u pamti-
ti, izdvojila bih
dobivanje na-
grade Danica

A &
u kategoriji “Zadovoljstvo” kao priznanje

ne samo za moj rad vel i za prepoznatu
komunikaciju sa suradnicima. Ta nagra-

*Nagrada Danica u kategoriji
*Zadovoljstvo”

sa, na boljem i
brzem povezi-
vanju razlicitih
sluzbi unutar
Belupa, na ak-
tivnijem sudje-
lovanju svakog pojedinca u implementaciji
inovativnih ideja. Moj malen doprinos bilo
je sudjelovanje u kreiranju slogana LSS
transformacije, za Ciji sam prijedlog nagra-
dena trecom nagradom.

Jasmina Satvar-Ki$, mr. pharm., univ. mag. pharm, ru-
kovoditeljica Vagaone krutih lijekova

da mi je posebno draga i vrijedna bududi
da su me za nju nominirale moje kolegice
i kolege.

Takoder, ove godine smo u Vagaoni krutih
lijekova uveli MePIS LS W&D sustav koji je
jedan od modula MePIS LS sustava kojim
Ce se upravljatii pratiti proizvodnja lijekova
kroz sve faze proizvodnog procesa.

Mario Francic, ing. el., glavni tehnolog, Pogonsko odr-

Zavanje

"Svecanost Godina otvorene tvornice

i nagrada za lojalnost”

lako je “Novo mjesto proizvodnje” otvo-
reno 2017. godine, 2018. je obiljeZio poja-
¢an angazman na pokretanju proizvodnje
i transferima proizvoda.

Nastavljen je ciklus investicija kroz imple-
mentaciju “Serijalizacije” i "MES-a", Sto
predstavlja veliki iskorak i priblizavanje
Belupa Industriji 4.0. Proteklu ¢u godinu

pamtiti po sve-
¢anosti Godina
otvorene tvor-
nice, s obzirom
na to da mi je
dodijeljena na-
grada za lojal-
nost.
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Zeljko Paljug, dr. med., voditelj Pro-
daje

“Izlazak na trziste
novoga lijeka iz skupine
antihipertenziva”

Godinu 2018.
godinu pamtit
¢u po izlasku
na trzite naseg
novog lijeka iz
skupine antihi-
pertenziva. Ri-
jec je o kombi-
naciji ramiprila
i amlodipina
pod zastice-
nim imenom
Amora.

To je sigurno jedan od poslovnih poteza
koji je obogatio nasu paletu lijekova u na-
vedenoj skupini i koji je odredio jedan od
smjerova kretanja Belupa u danima koji
nam predstoje. Cvrsto vjerujem da smotim
potezom osnazili kardio paletu Belupovih
lijekova i time omogudililakse ostvarivanje
ciljeva Belupa unutar C skupine (Lijekovi s
djelovanjem na srce i krvozilje) etickih li-
jekova.

-
F-

Dr. sc. Karmen Kos, dipl. inZ. kemije,
specijalistica za intelektualno vlasnis-
tvo, Razvoj poslovanja i registracije

“Svecana proslava prve
godisnjice nove tvornice”

Proteklu go-
dinu pamtit
¢u po lijepoj i
svecanoj pro-
slavi prve go-
diSnjice nove
tvornice v
svibnju te po
nominaciji v
jednoj od Sest
kategorija Be-
lupovih kljuc-
nih vrijednosti
za nagradu “Danica” u natjecaju “Pozna-
jem ljude”.

Belupove kljucne vrijednosti jesu sastavni
dio mojeg Zivotairada - lijepo je kada i ko-
lege to prepoznaju i percipiraju.
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Godina velikih planova

HRVOJE KOLARIC, PREDSJEDNIK UPRAVE

"Najsuvremenija proizvodna oprema, najnovija tehnoloska rjesenja i nasa znanja te
dugogodisnje akumulirano iskustvo u farmaceutskoj industriji dobar su temelj za uspjesno

poslovanje i u vremenima koja dolaze

Godina koja je na izmaku ostaje upamce-
na kao vrlo dinami¢na zbog brojnih do-
gadanja na drustvenoj, politickoj i gospo-
darskoj sceni. Bila je to i godina u kojoj se
puno govorilo o okretanju trendova prema
pozitivnoj strani spektra
na mnogim podru¢jima.
Prije svega gospodar-
skom, jer je to temelj
na kojem pocivaju i sva
druga podrudja zivota.
Gospodarske su aktiv-
nosti u ovoj godini po-
godovale blagom rastu
BDP-a, uglavnom zahvaljujuci rastu osob-
ne potrosnje i investicijama. Glavni pokre-
tac pozitivnih kretanja i u iducoj godini bit
¢e osobna potrosnja, rast zaposlenosti te
investicije koje joS uvijek nisu uhvatile puni
zamabh. S druge strane oekuju nas sve veci
demografski izazovi.

Zanas u Belupu ova e godina ostati upi-

nn

sana kao vrlo uspjesna. Prva puna godina
rada nasih dviju novih tvornica lijekova
u Koprivnici vrijednih 534 milijuna kuna,
donijelanam je povecanje proizvodnih ka-
paciteta za 150 posto. U novim ¢emo tvor-
nicama, najvecoj proizvodnoj investiciji u
Hrvatskoj u 2017. godini, do kraja godine
proizvesti deset milijuna komercijalnih pa-
kiranja, uz proizvodnju svih onih serija za
validaciju proizvoda koji ¢e u proizvodnju
za komercijalnu prodaju uci u 2019. godi-
ni.

Najsuvremenija proizvodna oprema, naj-
novija tehnoloska rjeSenja i nasa znanja te
dugogodisnje akumulirano iskustvo u far-
maceutskoj industriji dobar su temelj za
uspjesno poslovanje i u vremenima koja
dolaze. Potvrda je to da u farmaceutskoj
industriji, kao visoko zahtjevnoj tehnolos-
koj grani industrije, investiranje nikada ne
prestaje. Na tom je tragu i Belupo koji je u
posljednjih 18 godina u gradnju i opremanje

novih proizvodnih pogona, uloZio smo vise
od milijardu kuna.

Ocekujemo daljnji rast izvoza, iako i danas
vec vise od polovine Belupovih proizvo-
da plasiramo na dvadesetak inozemnih
trziSta. Uz to Cinit cemo sve da o¢uvamo
konkurentnost u sve ostrijim trziSnim uta-
kmicama. Kao i do sada u ostvarenju za-
crtanih poslovnih ciljeva, oslanjat ¢emo
se U najvecoj mjeri na vlastite snage. Od
mjera drzave na makroekonomskom pla-
nu ocekujemo daljnje stvaranje pozitivnog
poslovnog okruzenja, jacanje poslovnog i
investicijskog rejtinga zemlje u cjelini, Sto
bi trebalo rezultirati i povoljnijim izvorima
financiranja za sve hrvatske poduzetnike.
Kao i do sada, i u sljedec¢im ¢emo godina-
ma kontinuirano zaposljavati, ¢ime ¢emo
izravno doprinijeti razvoju sredine u kojoj
zivimo i radimo kao i cijele zemlje. | zato s
optimizmom gledamo na godinu koja do-
lazi.

HRVATSKA FARMACEUTSKAINDUSTRIJA JEDNA JE OD NAJSNAZNIJIH INDUSTRIJSKIH GRANA, KAKO U RAZVOJU
TEHNOLOGIJE, ISTRAZIVANJA | RAZVOJA, TAKO | U ZAPOSLJAVANJU VISOKOOBRAZOVANIH KADROVA

KSENIJA PUNCIKAR, CLANICA
UPRAVE

“Uvjerena sam da cemo
2019. godini zahvaljujuci
unapredenju, sinergiji, ali i
integraciji zacrtanih poslovnih
projekata ostvariti jos bolje
poslovne rezultate”

Blizimo se kraju vrlo dinamicne poslovne
godine. I uidudoj nas ocekuju noviizazovi,
za koje vjerujem da ¢emo naci adekvatna
rjeSenja i koji ¢e pozitivno utjecati na uku-

pno poslovanije i konkurentnost nase kom-
panije.

U godini na izmaku intenzivirali smo aktiv-
nosti usmjerene ka transformaciji poslov-
nih procesa s ciljem poboljSanja efikasnosti
te jacanja medusektor-
ske suradnje. Uvjerena
sam da ¢emo u 2019.
godini zahvaljujuci una-
predenju, sinergiji, ali i
integraciji zacrtanih po-
slovnih projekata ostva-
riti jos bolje poslovne re-
zultate.

Bez obzira na stalne promjene u farmace-
utskoj industriji, Belupo ostvaruje svoje ci-
ljeve i kontinuiranirastnadomacem, aliina
dvadesetak inozemnih trzista. Zahvaljujuci
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novim proizvodnim postrojenjima, novim
investicijama, visokoj tehnologiji, kvalite-
ti proizvoda te visokoobrazovanom kadru
nastavljamo sa stvaranjem pozitivnih tren-
dova u domacojfarmaceutskojindustriji te
jacanjem poticajnog ali i inovativnog po-
slovnog okruzenja.

Pred nama je i novo doba digitalizacije
kojom ¢emo ostvariti dodanu vrijednost
kompanije, ali i gospodarstva u cjelini. U
tom smislu usmijerit cemo i svoju poslovnu
strategiju koja e za ciljimati jednostavniji,
moderniji, brziilaksi poslovni model kojim
¢emo ojacati svoju poziciju za privlacenje
novih investitora i investicijskih projekata.
Svim kolegicama i kolegama zelim blago-
slovljene bozi¢ne blagdane i uspjesnu novu
2019.godinu.



POZITIVNI TRENDOVI U 2018.
IZRAVNA SU POSLJEDICA STALNIH
ULAGANJA UNOVE TEHNOLOGIE |
KAPACITETE TE RAST IZVOZA

STANISLAV BIONDIC,
SAVIETNIK UPRAVE BELUPA

v . 4

"Ocekujem da Ce Belupo
. . I V] o«

zahvaljujuci strateskim

' . I
aktivnostima pronaci nove
izazove, prilike te prostor za
Vi . .
sirenje irast”
Godina pred nama trebala bi biti stabilna u
gospodarskom i ekonomskom smislu. Na-
glasak stavljam na eko-
nomska predvidanja u
smislu povecanja zapo-
slenosti. To ce biti velik
izazov za poslodavce,
ponajprije mislim na pri-
vlalenje, ali i zadrzava-
nje zaposlenika, Sto ¢e u
konacdnici utjecati na jos
brzi oporavak ukupnoga hrvatskog gospo-
darstva.
Radujem me Cinjenica kako smo mi u Belu-
pu oduvijek znali njegovati, cijeniti ali i na-
gradivati rad, marljivost, kreativnost, entu-
zijazam i predanost, povjerenje, ali i zado-
voljstvo nasih zaposlenih na dobrobit nasih
poslovnih partnera, pacijenata te drustva u
cjelini. I ono najvaznije, nasi zaposlenici to
prepoznaju, pa Cak i oni koji su otisli, danas
nam se ponovno vracaju. Smatram to ve-
likim uspjehom za nase rukovodstvo i na
tome im svima iskreno Cestitam.
Stanje u farmaceutskom biznisu, aliistalne
reforme u posljednjih su se nekoliko godina
silno promijenile i jos vaznije, nastavljaju se
mijenjati. Osobno smatram da bez promje-
na s kojima smo u kompanijiintenzivno kre-
nuli, nema opstanka, ali ni napretka. Zato
oCekujem da ¢e Belupo zahvaljujuci strates-
kim aktivnostima pronaci nove izazove, pri-
like te prostor za Sirenje i rast u svim aspek-
tima poslovanja. Omogucit ¢e nam sve to
nova trzista, sve veci proizvodni kapaciteti,
jos vise novih proizvoda te visokoobrazova-
ni zaposlenici.
Svima Zelim sretne blagdane i svako dobro
U novoj 2019. godini!

ZDRAVKO VUCIC, DIREKTOR
MEDUNARODNIH TRZISTA

"I dalje zelimo rastiu
nasoj prodaji i to blize
dvoznamenkastim
postotcima”

Protekla godina bila je dosta izazovna za
Medunarodna trzista. Unatoc svim proble-
mima, s kojima smo bili suoceni, ocekuje-
mo da ¢emo preuzete
planove u najvecem di-
jelu i realizirati. Rezultat
je to punog angazmana
svih zaposlenika i u ino-
zemstvu, aliiu RH.
Sljedecda godina trebala
bi za nas biti jos izazov-
nija, jer i dalje zelimo ra-
sti u nasoj prodaji i to blize dvoznamenka-
stim postotcima. S druge strane, okruzenje
u kojem radimo vrlo je dinamicno i brzo se
mijenja, tako da ne mozemo cekati, vec u
hodu donositi odluke koje ce biti ispravne
i omoguciti zeljeno. Vjerujem isto tako da
problemi koji su nas mucili ove godine, slje-
dece godine nece biti ni izbliza onakvi kakvi
su bili dosad, a najvise se to odnosina NMP.
Ocekujem da s pocetkom godine ta investi-
cija bude u punojfunkciji prodaje proizvoda
te da Ce se zavrsiti tranzicijsko razdoblje.

S druge strane, znam da svim zaposlenici-
ma sektora jos uvijek nije dostaizazovaida
Ce, dajuci sve od sebe, jos jednu poslovnu
godinu zavrsiti onako kako su i predvidjeli!

ANA DEFV{DIC', TIM ZA
STRATESKE PROJEKTE

“Pozitivan duh programa
LSS-a neka bude tijekom
Citave 2019."

Na kraju jos jedne poslovne godine, moze
se reci da je protekla 2018. bila uspjesna i
usprkos raznoraznimizazovimai promjena-
ma koje su ju obiljezile. Kraj jedne poslov-
ne godine nosi sa sobom pocetak nove po-
slovne godine koja otvara nove mogucnosti
i nove nade. U iducoj godini ocekujem da
Belupo i nadalje ulaze u razvoj kompanije,
kako na podrudju razvoja poslovanja otva-
ranjem novih trzista, uvodenjem novih pro-
izvoda te poboljsanjem postojecih proizvo-
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da, tako i na uvodenju novih ekonomskih
modela kako bi poslovanje bilo Sto efika-
snijeijednostavnije. Visegodisnja ulaganja
u kapitalnu investiciju
te neprekidna ulaganja
u zaposlenike najbolji
su temelj dugoroc¢nog
uspjeha i odrzivosti.
Ocekujem da projekti iz
programa LSS transfor-
macije, na kojima timo-
vi predano rade tijekom
Citave godine, zazive u praksi u punom
smislu rijeCite ostvare znacajne financijske
koristi u rezultatu poslovanja kompanije.
Pozitivan duh programa LSS transformaci-
je, neka bude prisutan tijekom Citave 2019.
godine pa i puno duze, te neka postane
svakodnevno pravilo i filozofija razmislja-
nja i ponasanja u kompaniji te sastavni dio
korporativne kulture.

Zajednickim radom svih zaposlenika, po-
slovni procesi na taj nacin postici ce ciljnu
razinu a Belupo ce ostvariti znacajne finan-
cijske koristi te imati zadovoljne korisnike.
Isto tako olekujem da poslovno okruze-
nje, u kojem kompanija posluje, bude sta-
bilno i jednostavnije sa daljnjim poreznim
rastere¢enjem , kako za poslodavce tako i
za sve nas zaposlenike. Nova 2019. godina
sigurno donosi nove prilike i nove izazo-
ve te se nadam da ¢emo ih, kao i do sada,
znatiiskoristiti u pozitivnom smislu kako bi
ostvarili sve poslovne ciljeve. U novoj go-
dini zelim svima puno zdravlja, osobnog
zadovoljstva te uspjeha u pos|u!

BARBARA PEJNOVIC,
DIREKTORICA MARKETINGA

"Ocekujem zahtjevne trzisne

situacije, ali vjerujem da
cemo ostvariti svoje ciljeve”

Godina 2018. blizi se kraju i ve¢ smo u mi-
slima u 2019. godini te kako ostvariti po-
izvode koje planiramo

slovne planove i cilje-
H ve. Kao i u ovoj godini,
/
.'_ N
Jb A imati u svom portfelju
u 2019. godini. Od svih nas ocekujem da

ocekujem da ce trziSne
situacije biti zahtjevne,
¢emo dati svoj maksimum, biti brzi, efika-

ali vjerujem da ¢emo mi
ostvariti svoje ciljeve
pogotovo za nove pro-
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sniji, jer samo nam je nebo granica ako vje-
rujemo u sebe i ako zaista zelimo ostvariti
Sto si zacrtamo. Sigurna sam da ¢e nam u
tome pomoci i projekt optimizacije proce-
sa koji trenutno prolazimo kako bismo bili
jos$ bolji, a samim time i zadovoljni s po-
stignutim rezultatima. Zaklju¢no, optimi-
sti¢no kao i uvijek, ali s potrebnom dozom
realnosti, gledam pozitivno prema 2019.
godini i zelim nam svima da bude bolja i
uspjesnija.

IGOR KALCIC,
DIREKTOR
UPRAVLJANJA
KVALITETOM

“Ispuniti ciljeve
koji nisu mali”

U 2019. ocekujem da se dodatno homoge-
niziramo i povecamo efikasnost da bismo
uspjeli ispuniti ciljeve koji nisu mali.

MIRJANA CORIC, DIPL. OEC.,
RAVNATELJICA LJEKARNI
DELTIS PHARM

"Nadam se da ce

se prepoznati potencijal

novih ljekarnickih usluga
fokusiranih na pacijenta”

Nova 2019. godina dolazi s novim izazovi-
ma i prilikama za napredak. Daljnja digi-
talizacija drustva pred nas stavlja izazove
poput serijalizacije lije-
kova i uvodenja e-racu-
na. Serijalizacija nasim
pacijentima donosi do-
datnu sigurnost da su
lijekovi koje podizu u
liekarni originali, a ne
krivotvorina.

Nadam se kako ce
se prepoznati potencijal novih ljekarnickih
usluga fokusiranih na pacijenta kao prili-
ka za poboljsanje zdravstvenog sustava u
cijelosti.

Iskreno vjerujem kako ¢emo udruzenim
snagama uspjeti u ostvarenju zacrtanih
ciljeva.

Svima nama u novoj godini Zelim Zivot is-
punjen zdravljem, mirom i zadovoljstvom,
kao i ostvarenje svih zacrtanih i dogovore-
nih ciljeva.

TAMARA BALI ZVONAR,
DIREKTORICA LANCA OPSKRBE

"Nova godina sigurno ce
biti zahtjevna i izazovna, ali
prebrodit cemo sve prepreke”

Prosla je to¢no godina dana od moga dola-
ska u tim Belupa. Godina je, za mene osob-
no, bila prepuna izazova i novih saznanja,
ali vjerujem da smo svi zajedno uspjesno
postigli zadane ciljeve.
Vaznu ulogu u ovoj godini imala je LSS tran-
sformacija koja nam je omogucila nove po-
glede na procese unutar Belupa. Zaposleni-
ci Ce sigurno prepoznati
sve pozitivne efekte s ob-
zirom nato da bikvalitet-
niji procesi trebali pove-
cati njihovo zadovoljstvo
radnim okruzenjem.
Uspjesno smo realizirali
| iciljeve vezane uz novu
tvornicu — transferi teh-
nologije su pri samome kraju te paralelno
proizvodimo i komercijalne serije. Svima
Cestitam na rezultatima u ovoj godini, s na-
dom i Zeljom da i 2019. godinu nastavimo
uspjesnim putem. Sigurno je da Ce biti za-
htjevnaiizazovna, medutim, zajednistvom,
predanim radom i optimizmom prebrodit
¢emo sve eventualne prepreke natom putu.
Sretan Bozic i sve najbolje u 2019. godini!

SANDA MIKACIC, DIREKTORICA
RIZNICE

"U 2019. Cekaju nas novi izazovi,
nova ocekivanja, novi planovi...”

Za nas u Belupu ova ce godina ostati zapi-
sana kao uspjesna poslovna godina puna
izazova i zamaha u svim aspektima poslo-
vanja prema jos boljim
rezultatima.

U novoj 2019. godini Ce-
kaju nas novi izazovi,
nova ocekivanja, novi
planovi... koje ¢emo svi
zajedno motivirani istim
ciliem uz dobru komuni-
kaciju i medusobno po-
Stovanje, svatko na svojoj razini odgovorno-
sti zasigurno i ostvariti. Imamo zaposlenike
koji su puni znanja i vjestina za rjeavanje i
najkompleksnijih zadataka.

Svim kolegicama i kolegama belupovci-
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ma zelim sretne blagdane i uspjesnu novu
2019. godinu!

TATIANA SESOK, VODITELJICA
STRATESKIH PROJEKATA

"Programa LSS transformacije
napravit ce razliku izmedu
dobre sadasnjostii blistave
buducnosti”

Kada nas je nasa Snjezana zamolila da pribi-
lieZimo svoja olekivanja u poslovnoj 2019.
godini, najprije sam se iznenadila da je vec
adventsko vrijeme u kojem se obi¢no rade
takvi poslovi. Zaista mi je 2018. proletjela u
hipu, prepuna dogadanja i aktivnosti, kao i
u svemu drugom, i dobrih i onih drugadijih.
Kad razmisljam o 2019. zapravo nema ra-
zloga iz nase okoline da ona bude potpuno
drugacija osim Sto sam uvjerena da ce onih
drugacijih dogadaja biti
manje nego dosada. Me-
dutim, vjeru i pouzdanje
u boljitak daju mi nase
unutarnje promjene koje
se trenutno dogadaju.
Razvoj i dobro napre-
dovanje Programa Lean
Six Sigma transformacije
Belupa ono je Sto ¢e napraviti razliku izme-
du dobre sadasnjosti i blistave buducnosti
Belupa. lako financijski rezultati jos trebaju
vremena da se iskazu u punoj mjeri, vec se
sada primjecuje prisutnost svjezeg vjetra
promjenaiubrzanja procesa na nivou Citave
kompanije. Dokaz je to da je transformacija
uhvatila korijen u razmisljanjima i aktivno-
stima zaposlenika. Uvjerena sam da ce ta
nasa mlada biljka u 2019. jo$ ojacati i poceti
davatilijepe i socne plodove. Svim zaposle-
nicima Belupa u 2019. Zelim puno zdravlja,
lijepih iskustava i zadovoljstava kako u pri-
vatnom zivotu, tako i u radnoj sredini uz po-
ruku: budite lean, budite ucinkovitiji!

MARDIA MALETIC, DIREKTORICA
RACUNOVODSTVA

“Svaki nas novi poslovni korak
bit Ce novo iskustvo, novi

razvoj i korak naprijed”

Unato¢ trenutno stabilnim financijskim
pokazateljima i kretanjima, zrelim poslov-
nim odlukama i planovima, ne mozemo se



opustiti, ve¢ moramo i¢i odlu¢nim koracima
dalje. Sigurna sam da ¢emo u novu 2019.
godinu krenuti odvaz-
no i da ¢emo se othrvati
svim vanjskim negativ-
nim utjecajima. Svi rizi-
ci i opasnosti neka nam
budu izazov i prilika, a
znanje i zrelost pomodi
¢e nam u donosenju naj-
boljih i najperspektivni-
jih odluka. Razli¢ite poslovne situacije nas
razvijaju, ue nas zajedniStvu i svaki nas
novi poslovni korak bit ¢e novo iskustvo,
novi razvoj i perspektivan korak naprijed.
Samo svi zajedno mozZemo uciniti iskorak,
dobre rezultate i mozemo doci do dobrih
rjeSenja. Belupo ima ljude, vrijednosti, kva-
litetu i snagu koja moze graditi buducnost
koja Ce biti primjer novim generacijama.
Drzavni aparat joS mora odraditi veliki po-
sao da biis te strane poslovni subjektiimali
korist i prostor za napredak te kako bi drza-
va bila partner i potpora u poslovanju.
Zeljela bih da budemo drustvo povjerenja,
optimisti¢nih razmisljanja, puni energije
koja e nas pokretati do zajednickih ciljeva.
S velikom Zeljom da svatko od nas osjeti ra-
dost, ljubav i mir u ovim blagdanskim dani-
ma i da u novu godinu udemo neoptereceni
i puni novih ideja, od srca Vam svima dra-
gim belupovcima Zelim sretnu, zdravu, po-
sebnu i do sada najuspjesniju novu godinu!

IVQ MUSURA, DIREKTOR
TRZISTA RH

*U 2019. godini treba
poboljsavati i svakako ubrzati
poslovne procese bitne za
poslovanie Belupa”

Svako novo vrijeme nosiinove mogucnosti,
ananama je prilagoditi se novimizazovima
i krenuti u nove pobjede. Imamo djelatnike
koji su sposobni nositi te-
ret odgovornosti i imaju
dovoljno znanja i vjesti-
na za rjesavanje kom-
: pleksnih zadataka koji

/ se pred nas postavljaju.
- To smo svi skupa doka-
zali nebrojeno puta te
na tome i gradim svoj
optimizam. Dato mozemoiznamo, dasmo
odgovorni, motivirani i profesionalni, po-
tvrduju nam iz dana u dan nasi dragi i vjerni

kupci. U 2019. godini treba i dalje nastaviti
raditi na poboljsavanju i svakako ubrzanju
poslovnih procesa bitnih za poslovanje Be-
lupa, a kako bito Stoilakse ostvarili nastavit
¢emo i s daljnjim ulaganjem u razvoj kom-
petencija i strucnosti svojih djelatnika koji
su stup uspjeha naseg poslovanja na trzistu
RH. Ocekujem dobru suradnju izmedu svih
sektoraisluzbi unutar Belupa, brzu razmije-
nu informacija, otvoreno izrazavanje mi-
Sljenja i usmjerenost na rjeSavanje proble-
ma kako bi zajedno ostvarili rezultate koji
su postavljeni pred sve nas —izvrsenje pla-
na prodaje. Osim svega navedenog, svima
zelim puno zdravlja, pozitivan pobjednicki
duh i uspjesnu 2019. godinu!

ZELJKA BESVIR, DIREKTORICA
KONTROLE KVALITETE

Vjerujem da ce Belupo
napraviti jos veci iskorak u
godini koja je pred nama”

Pogled prema 2019. godini usko je povezan
sa svime sto smo radili, pripremali tijekom
ove godine i zato su ocekivanja prema go-
dini koja dolazi vrlo optimisti¢na. Vjerujem
kako ¢e obiman i zahtjevan posao, nikad
vise provedenih analiza i efektivnih radnih
dana u Kontroli kvalitete pomo¢i da Belu-
po napravi jos vedi iskorak u godini koja je
ispred nas. Svjesni po-
trebe pracenja sve za-
htjevnijih standardna
nase struke u zadnji smo
tren sagradili, a ove go-
dine uspjesno i integri-
rali, nasu novu tvornicu
u zivot Belupa Sto me
osobito veseli. Lijepo
je na nasem primjeru vidjeti kako pratimo
globalne trendove rasta i razvoja farmace-
utske industrije.

Svjesni da zivimo u digitalno doba koje ka-
rakterizira dostupnost informacija i u kojem
rastu zahtjevi sigurnosti i pracenja proizvo-
da koje diktiraju regulatori po trzistima
nuzno je pratiti sve te promjene i oekujem
da ¢emo se tom temom intenzivno baviti u
2019. godini. Mnogo je aktivnosti Kontrole
kvalitete usmjereno prema trzistima, do-
macem i inozemnim, i svakom zadatku pri-
stupamo procjenjujuci sto nam je prioritet
i kako zadovoljiti sve zahtjeve i olekivanja
koja se postavljaju pred nas. Ove godine do-
bilismo potvrdu dobro integriranog sustava
Kontrole kvalitete i od nasih poslovnih par-

\
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tnera koji su upravo u Belupu prepoznali
pozeljnog partnera da im iz usluge radimo
kontrolu njihovih preparata. Sve to ne bi
bilo moguce bez strucnih i vrijednih surad-
nika koji uspjesno, zajedno s kolegicama i
kolegama iz drugih cjelina Belupa, rjesava-
ju sve zadatke koji se pred njih postavljaju.
Ovim putem zelim svima zahvaliti na kole-
gijalnosti i suradnji, a posebna zahvala na
angazmanu i rezultatima ide mojim surad-
nicima, kolegicama i kolegama, koji su ove
godine premasili sva oekivanja i planove
u broju produciranih dokumenata, novou-
vedenih procesa, analiza i svega ostaloga
Sto je u nasoj domeni rada. Lijepo je raditi
u Belupu i ne sumnjam da Ce nas sve takav
osjecaj pratiti i u 2019. godini.

Sve najljepse svima za blagdane!

IRENA BARISIC, DIREKTORICA
PRAVNIH I ZAJEDNICKIH
POSLOVA

"Zelim svim belupovcima
puno zajednistva, 0sobnog
struCnog razvoja”

Zelim da u 2019. godini svi belupovci, na-
stave sa stvaranjem kvalitetnih proizvoda
i zadovoljnih potrosaca,
uz stalno promicanje
zajednistva, osobnog i
stru¢nog razvoja. Svim
belupovcima, od srca
zelim blagoslovljen Bo-
zi¢, sretnuizdravu 2019.
godinu uz vise pozitive,
smijeha i druzenja.

ANDELKO CIKOVIC, DIREKTOR
NABAVE

"duca godina bit e velik
izazov"

Siguran sam da Ce iduca godina biti veliki
izazov u kojem ¢emo potvrditi da mozemo
biti efikasniji, profitabil-
niji s jos boljim poslov-
nim rezultatom jer zna-
mo da uz nasa znanja,
entuzijazam i motivira-
nost mozemo brze, vise
i jace!

Svim nasim djelatnici-
ma i poslovnim partne-
rima zelim sretan BozZi¢ i uspjesnu poslov-
nu 2019. godinu.



POGLED U 2019.

IVAN KRAGIC, POMOCNIK
DIREKTORA ZA MEDUNARODNA
TRZISTA

"Uzzajednistvo, profesionalizam
i posvecenost ciljevima, a
cega ne nedostaje u Belupy,
izrazavam ozbiljan optimizam

za godinu koja nam slijedi”

U tekstu ocekivanja za 2019. slobodno mogu
ponoviti svoja ocekivanja za 2018. Ne samo
zbog toga Sto su se ocekivanjaispunila, nego
i zbog toga Sto ostajem
optimist u svojim oce-
kivanjima, a svoj opti-
mizam baziram na istim
osnovama kao i za ovu
godinu. Dakle, pogled
unatragimakroekonom-
ski pokazatelji, daju mi
za pravo ocekivati dalj-
nji rast gospodarstva, zasnovan na rentnoj
osnovi, potrosniji i turistickom sektoru, uz
dotok novca iz EU-a i sve brojnije dijaspore.
Najavljena porezna reforma za idu¢u go-
dinu, kroz dvije osnove, dovest ¢e do jos
vece potrosnje, a smanjenje PDV-a na be-
zreceptne lijekove zasigurno Ce rezultirati
povecanjem prodaje. Zato vidim Sansu u
bezreceptnom programu, ne samo zbog
oCekivanog rasta prodaje vec i Sirenjem
portfolia na neke nove nise, poput higije-
ne uha i lifestyle programa, koji postaju ili
Ce postati novi trendovi.

Farmaceutska industrija pokazala se ot-
pornom i vrlo prilagodljivom na sve pro-
mjene, a nas Belupo bio je posebno uspje-
san u proteklim turbulentnim vremenima.
Stavljanjem u funkciju nove tvornice, s
nase strane napravljene su sve pretpo-
stavke za daljnji nesmetani rast, a dokaza-
li smo se da znamo odgovoriti na izazove
koje pred nas stavljaju vanjski cimbenici.
Stoga ocekujem dobre rezultate i s doma-
¢eg trzista i iz izvoza, pisao sam prosle go-
dine, a trenutni rezultati pokazuju tocnost
proslogodiSnjih ocekivanja. Ista su oceki-
vanja i za idu¢u godinu — daljnji rast i ispu-
njenje poslovnog planal

Stoga, uz zajednistvo, profesionalizam i
posvecenost ciljevima, a cega ne nedostaje
u Belupu, i u ovom tekstu izrazavam ozbi-
ljan optimizam za godinu koja nam slijedi.
Boze zdravlja svima nama, a za sve ostalo
¢emo se sami pobrinuti!

MARIO GRGIC, DIREKTOR
PRODAIJE

"Ne preostaje nista drugo
nego iznova i opet “skupiti
se nakup”iuz mnogo
truda nastaviti graditi Sto
kvalitetniju komunikaciju i
suradnju unutar nas samih”

Nasuprot uvrijezenim poslovnim oceki-
vanjima mnogobrojnih kompanija o ,du-
gackoj i teskoj" godini nekako mi se ¢ini
da nama u Belupu ostaje samo ovaj drugi
dio, tj. tesko, a da godine imaju sve manje i
manje dana. Stoga Cu se sigurno ponoviti u
izjavi da smo opet i iznova u izuzetno stre-
snoj, prebrzoj i nadasve slozenoj poslovnoj
2018. godini, koju nazalost jos uvijek nismo
zavrsilii morat cemo pricekati 31. 12. za na-
zdraviti zavrsetku svih ovogodisnjih poslov-
nih procesa.
Takoder je poznato da, nama u Prodaji,
starta 1. 1. 2019., dan kada ponovno krece-
mo od nule i kada sve po-
novno pocinje ispocetka
i idemo u nove borbe za
svaku ,kutijicu® naseg
Crmty j' Rx lijeka ili OTC prepa-
- rata. To je prvi dio nasih
ocekivanja na ponovno
zahtjevnijem i slozeni-
jemtrzistu, a nastavak je
trajna borba protiv konkurencije koja i dalje
intenzivno plasira na ,nase" trziste sve novi-
je i brojnije molekule. Sa sigurnos¢u mogu
ponovitii olekivanje nastavka mjera dodat-
nih usteda u potrosniji lijekova putem no-
vih smanjenja cijena, ponovnim pritiskom
na propisivace, a od nedavno i postrozene
kontrole i kaznjavanje ljekarni od strane za-
konodavca (tj. drzave).
Naravno da sve ovo mozemo svesti pod na-
slov moga iskustvenog poslovnog trziSnog
ocekivanja, ali uz punu odgovornost i sa si-
gurno$¢u mogu potvrditi da oekujemi na-
stavak nase prilagodbe, borbe i jos ¢vrsceg
odgovora na sve navedeno kao i dodatni
napor za biti uspjesniji i bolji u odnosu na
ovu godinu nastavkom prilagodbe trzisnim
procesima poslovanja na svim hijerarhij-
skim i korporativnim razinama.
Veliku dozu optimizma nam donose i po-
Cetci realizacije nedavno pokrenutih proce-
sa transformacije u suradniji i komunikaciji
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svih sektora i sluzbi unutar lanca vrijednosti
kroz program Lean Six Sigma isti¢udi najbit-
nije poveznice i procese i to redom, jedni i
najbitniji — djelatnici Belupa, znani i manje
neznani poslovni procesi i ne manje bitni,
nasi dragi poslovni partneri i kupci.

Stoga nam ne preostaje nista drugo nego
iznova i opet “skupiti se na kup” i uz mno-
go truda, angazmana i poslovne pozrtvo-
vanosti popraviti poslovne procese i nasta-
viti graditi Sto kvalitetniju komunikaciju i
suradnju unutar nas samih. Time se barem
mozemo nadati da ¢emo ostvariti Sto bo-
lju predispoziciju za borbu na trzistu, a diji
uspjeh ¢e nam pomodi u realizaciji osobnih,
timskih, sektorskih i kompanijskih poslov-
nih ocekivanja.

| na samom kraju, ali mozda i najbitnije
ocekivanje je dati i primiti Cestitke i iskrene
Zelje svim nasim kupcima, poslovnim par-
tnerima i prijateljima Belupa, a pogotovo
svim djelatnicima Belupa, za blagoslovljen
i Cestit Bozic i sretnu novu godinu.

TIHANA HUBICKI, DIREKTORICA
RAZVOJA LIJUDSKIH
POTENCIJALA

"Nasi snovi i zelje za 2019.
godinu su veliki. Zelimo
ostvariti nove ciljeve.”

Ponosna sam na predane belupovke i belu-
povce koji su tijekom ove godine ostvarili
poslovne i osobne cilje-
ve! Kakva je godina iza
nas?

Nasim zaposlenicima
pruzili smo nove prilike
za usavrsavanje, obi-
ljezili smo godinu dana
rada tvornice, prepoznali
medu nama one kolege
koji svojim primjerom Zzive vrijednosti Belu-
pa, primili u stalni radni odnos mlade stru¢-
njake koji danas odvaznim korakom gaze
nasom tvornicom buducnosti.

Mentorirali smo rad 9o-ak novozaposlenih
mladih ljudi, prenijeli im znanje, poducili ih
klju¢nim vrijednostima Belupa — predano-
sti poslu, suradniji, otvorenoj komunikaciji,
inovativnosti i izvrsnosti.

Uspjesno smo zakoracili u transformaciju
Belupa i prepoznali zajedno Sto mozemo
raditi kvalitetnije i brze. Nasi snovi i zelje
za 2019. godinu su veliki. Zelimo ostvariti
nove ciljeve.



Vjerujem da ¢emo u 2019. godini biti korak
blize nasoj viziji da postanemo vodeca far-
maceutska kuca srednje i isto¢ne Europe.
Ocekujem da e Belupo nastaviti pozitivan
utjecaj na kvalitetu Zivota i zdravlje korisni-
ka, klijenata, pacijenata i suradnika na svih
17 trzista.

Zelim svim zaposlenicima Belupa u 2019.
godini ravnotezu izmedu posla i obitelji,
suradnju, zadovoljstvo te da dijelimo zna-
nje i zajedno cuvamo zdravlje dragih ljudi.
Svim radnicima Belupa i njihovim obite-
ljima i nasim poslovnim partnerima zelim
sretan Bozic te sretnu i uspjeSnu 2019. go-
dinu!

SILVIJA AUER, DIREKTORICA
PRIPREME PROIZVODNIE

“Vjerujem da ce Belupoi dalje
biti pozeljan partner”

Jo$ jedna godina, puna

izazova je iza nas.

UspjeSna, zahvaljuju-

¢i velikom angazmanu

onih, koji su najveca vri-

jednost kompanije, a to

_ = su ljudi. Uspjesno odra-

' ‘ deni transferi, poslagi-

vanje u sklopu transfor-

macije te medusobno razumijevanje i uva-

Zavanje, zasigurno Ce doprinijeti da iduca

godina bude laksa i jos uspjesnija.

Vjerujem da ce Belupo i dalje biti pozeljan

partner i mjesto gdje se mladi ljudi mogu
realizirati i kao ljudi i kao stru¢njaci.

ANICA JOB, DIREKTORICA
PROIZVODNIE

"(Cilj je veca efikasnost i
fleksibilnost u svim fazama
proizvodnie lijekova”

Godina 2018. bila je go-
dina transfera tehno-
logija i odredenih proi-
zvodnih procesa u nove
pogone $to je uspjesno i
sprovedeno.

U 2019. trebalo bi dodi
do realizacije kombina-
cija svih tehnicko tehno-
loskih i ljudskih resursa u cilju postizanja
vece efikasnosti i fleksibilnosti u svim faza-
ma proizvodnije lijekova.

&

MELITA MATIC, DIREKTORICA
KONTROLINGA

"Nastavimo u novoj godini
raditi s istim entuzijazmom |
vjerom da upravo mi mozemo
mijenjati stvari na bolje”

Godina koja je iza nas prosla je brze nego
ikad, ato je znak da je bilo puno promjena ko-
jima smo se prilagodavali te puno novih stvari
na kojima smo radili. Uspjeli smo jos jednom
pokazati da mozemo bolje, da znamo bolje i
da se ne bojimo novih izazova. To dokazuju i
nasi rezultati koji su na tragu rasta koji smo
si zacrtali. Nista laksi po-
sao ne ¢eka nas ni ubudu-
Ce. Rast koji ostvarujemo
i sve veci zahtjevi trzista u
svim segmentima name-
Cu sve vecu potrebu zara-
cionalizacijom poslovnih
procesa i podizanje razi-
ne efikasnosti na visi nivo.
Brzi protok informacija, odvajanje bitnog od
nebitnog, potrebnog od nepotrebnog kljuc je
uspjesnog odlucivanja. Sve je to moguce uz
ljude koje imamo, a koji su nasa najveca vri-
jednost. Zato nastavimo u novoj godini raditi
s istim entuzijazmom i vierom da upravo mi
mozemo mijenjati stvari na bolje, svatko od
nas, i na taj nacin pridonijeti ukupnom uspje-
hu Belupa, alii ostvarenju osobnih ciljeva.

Svim belupovkama i belupovcima i njiho-
vim obiteljima zelim uspjesnu 2019. godinu.

MITJA POSAVEC, DIREKTOR
RAZVOJA POSLOVANJIA 1
REGISTRACIJA

"Veselim se novim izazovima
nasim uspjesima u 2019. godini”

Pokazali smo i dokazali kako se koordi-
nacijom, suradnjom i balansom te pravo-

vremenim reakcijama
— mogu dosti¢i ciljevi koji
. ™ ponekada izgledaju ne-
B 0 dostizni.
';Q ' U 2019 ocekujem da

¢emo napraviti jo$ je-

dan iskorak u nasim do-

sadasnjim aktivnostima

“ i zapoceti jednu veliku
studiju Cijim rezultatima ¢emo kompletira-
ti podatke o novom lijeku Belupa koji je re-
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zultat znanja i rada Belupovih zaposlenika
i kojim bi u godinama koje slijede trebali
imati mogucnosti povecavanja rasti proda-
je na postojecim, a i novim trzistima.
Vodeninasim znanjem, iskustvom i primje-
rima dobre prakse te nasom energijom i u
2019. nastavit ¢emo sa odgovornim odabi-
rom novih proizvoda te partnera za surad-
nju kako bi ucvrstili proizvodno-prodajni
portfelj Belupa te omogucili izlazak nasim
proizvodima na nasa postojeca i nova trzi-
Sta medu prvima ifili jedinim genericima.
Proces transformacije ide u pravom smjeru
i veselim se novim izazovima i nasim uspje-
sima u 2019. godini.

DENISA BAMBIR, POMOCNICA
DIREKTORA ZA MEDUNARODNA
TRZISTA

"Zelim nam nowu godinu
prepunu uspjeha i izazova"

Kao ubrzanim ritmom vrte se brojke, Zivot-
ne kaoione koje to nisu, brojke koje ukazu-
juipokazuju, prolaznostivrijeme koje smo
u njih utkali svaki od nas
ponaosob.

Za ove nase brojke fi-
nancijskih uspjeha i re-
zultata, koje podvlace
vrijeme i pokazuju trud
utkan u njih svih ovih
proteklih godina kreira-
nih u dnevnom radnom
ritmu, gdje smo se uskladivali i gdje se ne-
prestano uskladujemo sa svijetom, okoli-
nom i okolnostima koje nas bruse i izvlace
sve ono dobro i inovativno (o drugim as-
pektima — necu J) ato prebiva u nama.

U Zelji da i u ovoj novoj 2019. godini prepu-
nojnadolazecih uspjehakaoiizazova, kaoi
tuga i radosti, osnazimo timove i stvorimo
nove platforme za Sto bolje zajednicko su-
tra, svim kolegama, kao i obiteljima, zelim
puno uspjeha i srece!
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SIMPOZIJ O SAMOLIJECENJU I SIGURNOSTI PACIJENTA U SISKU I ZAGREBU

Kraj uspjesne poslovne godine

VEC TRADICIONALNO, KRAJEM STUDENOGA | POCETKOM PROSINCA BELUPO ORGANIZIRA SIMPOZIJE O
SAMOLIJECENJU | SIGURNOSTI PACIJENATA ZA FARMACEUTE KOJI SU OVE GODINE ODRZANI U SISKU |

ZAGREBU

Pigu: mr. Mirjana Blazekovi¢ Saban, dr. med. i
Ana-Marija Rusan dr. med. dent.

Prvom simpoziju o samolijecenju i sigur-
nosti pacijenta odrzanom 29. studeno-
ga u Sisku odazvao se velik broj magistri
farmacije Sisacko-moslavacke zupanije, a
Simpoziju o samolijeceniju i sigurnosti pa-
cijenta odrzanom 4. prosinca u zagrebac-
kom Hotelu Sheraton prisustvovalo viSe
od 400 sudionika iz Zagrebacke zupanije
i okolice. U blagdanskom ozracju Belupovi
su gosti aktivno raspravljali o trendovima
u samolijecenju, komunikaciji kao jednoj
od najvaznijih vjestina izmedu ljekarnika i
bolesnika, simptomima i lijecenju boli i sl.
Skup je uZagrebu pozdravio lvo Musura, mr.
pharm., direktor trziSta RH, naglasivsi kako
jeiznimno ponosan na toliki odaziv magistri

-—

farmacije iz Zagreba i Zagrebacke zupanije
te dodao kao su u nasu kompaniju svih ovih
godina ugradili dio sebe, svoje proslosti i
kako vjeruje da ce i u godinama koje dolaze
biti upravo uz Belupo. Znanja koja ¢e usvojiti
i koja ce nadalje stjecati usmjerena su dobro-
biti nasih pacijenata. Naglasio je edukativnu
ulogu u svakodnevnom radu s pacijentima
te istaknuo vaznost stru¢nog usavrsavanja
koje ima neprocjenjivu vrijednost.

Kako je bilo na oba Belupova skupa, proci-
tajte u nastavku.

OdAdoA

Simpozij je zapoceo s temom zanimljiva
naslova "Od A do A” u kojoj je mr. pharm.

Nikola Katana, voditelj programa RX lijeko-
va, govorio o dijabetesu, koji je veliki javno
zdravstveni problem. Procjenjuje se da ¢e do
2030. godine skoro 600 milijuna ljudi patitiod

te bolesti. Nazalost, radi se o kroni¢noj bo-
lesti s potencijalno smrtonosnim posljedica-
ma. Belupov Agnis, koji se primjenjuje u toj
indikaciji, ima velik utjecaj na ishod bolesti.
Hipertenzija je vodedi uzrok smrti od kardi-
ovaskularnih bolesti ve¢ godinama. Belupo
za indikaciju hipertenzije takoder ima novo
rjeSenje u obliku Amora tablete. U zavrs-
nom dijelu svoga izlaganja Nikola Katana
je spomenuo Belupove antibiotike u borbi s
infekcijama. Od zacetaka moderne medici-
ne, otkrice antibiotika smatra se jednim od
najvecih dostignuc¢a medicine i ¢ovjecanstva
opcenito jer su antibiotici spasili nebrojene
Zivote, a Belupova paleta antibiotika moze
se primijeniti u velikom rasponu doza i obli-
ka kod raznih bolesti uzrokovanih mikroor-
ganizmima osjetljivim na antibiotike.

Trendovi u samolijecenju

Drugo predavanje odrzala je Ana-Marija
Rusan, dr. dent. med., voditeljica OTC pro-
grama, u kojem je govorila o trendovima u
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samolijecenju koji se mijenjaju s obzirom
na generacije koje dolaze. Milenijalci su
odgajani u potrosackom drustvu kao cen-
tar paznje svojih roditelja Sto je uzrokovalo

specificno ponasanje koje je u konstantnoj
potrazi za brzim rjeSenjima. Milenijalci zele
da ih se pita o potrebama, zele brze i jed-
nostavne informacije. Zele brzu dostupnost
lijekova, online aplikacije i podsjetnike, cu-
stom made pakete za samolijecenje, vjez-
banje i prehranu koje su skrojili profesional-
ci prema pacijentovim/potrosacevim potre-
bama i Zeljama. Za razliku od otvorenosti
na drustvenim mrezama, zele diskreciju
prilikom online savjetovanja o tegobama i
simptomima. Samolijecenje je, kad pogle-
damo potrebe milenijalaca, dvosjekli mac
zbog njihove hiperinformiranosti.

Komunikacija kao glavni aspekt rada
ljiekarnika

Trece predavanje odrzala je dr. med. Renata
Kokotovic, NLP trener, NLP business & life
coach, logopsihoterapeut iz Belupa, na ko-
jem je istaknula komunikaciju kao jedan od
glavnih aspekata rada ljekarnika u kontaktu
s pacijentima.



U drustvu prijatelja i partnera

Osnove komunikacije su definirane verbal-
nom i neverbalnom komunikacijom. Cak 93
% poruke koje odasiljemo ili primamo sa-
drzana je u neverbalnoj komunikacija koja
se odnosi na ton glasa i govor tijela. Tu ne-
verbalnu komunikaciju takoder je potrebno
“procitati” uradu s pacijentima. S obzirom na
to da svako posjeduje svoj komunikacijski stil
potpuno razlicit od drugih, potrebna su zna-
nja o nacinima komunikacijskih stilova kako
bi od pacijenata dobili vrijedne informacije
i izbjegli parcijalne i krivo interpretirane za-
kljucke. Stoga je potrebno njegovati znanja
i vjestine komunikacije u ljekarnickoj praksi,
od vjestine slusanja, postavljanja otvorenih
i zatvorenih pitanja kao i provjeru razumije-
vanja. Ljekarnici, svim tim vjestinama, zapra-
vo postaju poligloti komunikacijskih stilova,
kako bi se Sto vise priblizili svojim pacijenti-
ma. Kvalitetna komunikacija, stru¢nost i lju-
baznost ljekarnika ostvaruje pozitivnu per-
cepciju pacijenta/bolesnika Sto kreira vjer-
nost i povjerenje, a to je najvaznija mjerna

Belupovisimpoziji odrzani u Sisku i Za-
grebu, kao i velik odaziv farmaceuta,
dokaz su kako je cjelozivotno ucenje
i usavravanje te usvojeno znanje i
iskustvo za njih, od neprocjenijive vri-
jednosti. Naime, savjetodavna se ulo-
ga farmaceuta u zdravstvenom susta-
vu posljednjih godina znacajno promi-
jenila. Od farmaceuta, kao stru¢njaka
za lijekove, ocekuje se vrlo aktivno su-

jedinica za uspjesan rad i izvrsnost ljekarnika
u svakodnevnom radu s pacijentima.

Cjelozivotna prevalencija krizobolje i
glavobolje veca je od 75 posto

Prvo predavanje odrzala je prof. dr. sc. Ervi-
na Bili¢, prim. dr. med., specijalist neurolog,
predstojnica Klinike za neurologiju Klinic-
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djelovanje u pracenju propisivanja, izdava-
nju, pripremi lijekova, pracenju efikasno-
sti i sigurnosti terapije, s ciljem postizanja
krajnjeg cilja odnosno optimalnog lijecenja
bolesnika multidisciplinarnim pristupom
svakom pacijentu. Svi su slozni kako uloga
farmaceuta u ljekarnama ima sve vecu od-
govornost te zahtijeva visoko profesional-
nu farmaceutsko terapijsku uslugu v cilju
promocija zdravlja i prevencije bolesti.

kog bolnickog centra Zagreb i Medicinskog
fakulteta Sveudilista u Zagrebu, v.d. vodite-
lja Odjela za neuromuskularne bolesti Kli-
nike za neurologiju KBC Zagreb, voditeljica
Referentnog centra Ministarstva zdravstva
Republike Hrvatske za neuromuskularne
bolesti i klinicku elektromioneurografiju,
pod nazivom “Sto kad je bol neobi¢na?”.



Bol je jedan od najces¢ih simptoma u klinic-
koj medicini, jedan je od dragocjenih evo-
lucijskih adaptivnih mehanizama, pozitivni
je osjetni simptom i uvijek je znak poreme-
¢aja rada ili strukture nekog tkiva ili orga-
na. U klinickom radu najcesce susrecemo
mijesanu bol, odnosno stanja u kojima je
inicijalno prisutna nociceptivna bol zbog
neadekvatnog lijecenja ili duzine trajanja
stekla s viemenom i znacajnu neuropatsku
komponentu.

Zbog toga je od iznimne vaznosti u sva-
kodnevnom radu lije¢nika na vrijeme i u
adekvatnoj dozi lijeciti nociceptivnu bol,
ali i prepoznati neuropatsku bol i sukladno
smjernicama je lijeciti. Preporuceni lijekovi
za lijeCenje neuropatske boli dolaze iz sku-
pine antiepileptika (pregabalin, najcesc¢a
terapijska doza je 300 mg dnevno, najvise
600 mg dnevno)iantidepresiva.Zalijecenje
bilo kojeg oblika boli klju¢no je saslusati bo-
lesnika, objasniti mu da je vazno lijek uzeti
na pocetku boli i u dovoljnoj dozi te savje-
tovati mu pracenje i vodenje dnevnika boli.

Problem erektilne disfunkcije star koliko
i ljudski rod

U drugom predavanju pod nazivom “Smi-
jemo li i kako lijeciti erektilnu disfunkciju
kod kardioloskih bolesnika?”, koje nam je
odrzao mr. sc. Stjepan Kranjcevic¢ dr. med.,
spec. internist — kardiolog iz KB-a Merkur,
istaknuto je kako je problem erektilne dis-
funkcije (ED) muskaraca star vjerojatno
koliko i ljudski rod. Erektilna disfunkcija za-
hvaca oko 19 % muskaraca starijih od 20 g.
Njena ucestalost raste s godinama starosti,
varirajudi od 5 % u 20-godisnjaka do 70 %
u muskaraca 2 70. g. (SAD, 2015. g.). Rizi-

ci nastanka, istovjetni su s rizikom razvoja
sr¢ano-zilnih bolesti ( Secerna bolest, povi-
Sen krvni tlak, dislipidemija, pusenje, bole-
stibubrega, depresija..), stoga je je razlozno
shvatiti kao robustan pretkazatelj sveuku-
pne smrtnostiibolesti nastalih kao posljedi-
ca ateroskleroze. Kardiovaskularne bolesti
(KB) i ED posljedica su endotelne disfunkci-
je. Sildenafil je snazan inhibitor fosfodieste-
raze 5 (PDE 5) koji se u velikoj koli¢ini nalazi
u glatkim misi¢ima stjenke krvnih Zila.

Mr. sc. Stjepan Kranjcevic dr. med., spec.,
istaknuo je kako ve¢ godinu dana nakon re-
gistracije lijeka (1998. g., ameri¢ka Agencija
za hranu i lijekove, FDA), Americko kardio-
losko drustvo izdaje upute za uporabu sil-
denafila u bolesnika sa sréano-zilnim bole-
stima (1999. g.), pri ¢emu su nadopunjene
u veljadi 2011. g. Od tada do danas nista se
nije promijenilo glede naputka.

Milenijalci = generacija “Rx"

Ana-Marija Rusan, dr. med. dent., je i na
ovom skupu odrzala predavanje na temu
“Trendovi u samolijecenju”, u kojem je ta-
koder naglaseno kako se trendovi u samo-
lijecenju mijenjaju s obzirom na generacije
koje dolaze. To su upravo milenijalci koje
Cesto nazivaju i generacijom “Rx” zbog
sklonosti koristenja i pozitivnom stavu pre-
ma receptnim lijekovima, OTC lijekovima,
dodacima prehrani i sredstvima koja pove-
¢avaju njihove umne i fizicke sposobnosti.
Dr. Rusan naglasava kako su upravo inova-
tivnost i sposobnostiznimno brze promjene
i odaziva na trziSte potrebne klju¢ne karak-
teristike farmaceutskih kompanija kako bi
odgovorili na potrebe pacijenata i potrosa-
ca.
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“Pacijent u ljekarni —izazovi u
komunikaciji”

Komunikacija je proces razmjene informa-
cija putem dogovorenog sistema znakova,
a moze biti verbalna i neverbalna. Kako je
zdravstvo u cjelini izrazito slozen sustav
na koga se zrcale drustvene promijene,
posljednjih desetljeca izrazita se paznja
posvecuje kvaliteti komunikacije u medi-
cini i zdravstvu. Adekvatna komunikacija
s pacijentom v ljekarni je iznimno vazan i
kompleksan proces koji zahtijeva poduca-
vanje ljekarnika komunikacijskim vjestina-
ma. Iznimno je vazno prepoznavati Sto se
dogada tijekom verbalne i neverbalne ko-
munikacije u razli¢itim situacijama.

Komunikacija je jedna od najvaznijih vjesti-
na ljekarnika za uspostavu dobrog odnosa
s bolesnikom i ¢lanovima njegove obitelji.
Komunikacija je zbog broja konzultacija ti-
jekom radnog vijeka najcesca vjestina ko-
jom se ljekarnik koristi u svakodnevnom
radu. Samo osobno iskustvo ili talent nije
dovoljno da osigura optimalnu komunika-
ciju ljekarnika. Postoje oni koji su vise ili
manje talentirani, vjestiji ili manje vjesti
u komunikaciji, ali ono Sto ohrabruje i Sto
je danas dokazano je da se u¢enjem moze
unaprijediti i postati bolji komunikator u
medicini i zdravstvu. Covjek ¢ovjeku treba
biti lijek u svom je predavanju s nazivom
“Pacijent u ljekarni—izazovi u komunikaci-
ji”, naglasila prof. dr. sc. Marijana Bras, dr.
med., spec. psihijatar, KBC Zagreb.

U sklopu tog predavanja predstavljena su
iskustva te primjeri iz prakse koje je ma-
gistrama farmacije prikazala Martina Bari-
Cevi¢, mr. pharm., Ljekarne Deltis pharm.



Sumece tablete
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| disni put je opet Cist!
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Razrjeduje sluz
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*Odnosi 52 na Maxil forte

Sadrzi acetilcistein. Sumeéu tabletu otopiti u ¢asi vode. Prije upotrebe pazljivo

procitajte uputu o lijeku, a o rizicima i nuspojavama upitajte svog lijecnika ili ljiekarnika.



ZDRAVSTVENA POLITIKA

TREBA VJEROVATI DA CE 2019. BITI GODINA U KOJOJ CE U ZDRAVSTVU BITI VISE LIJEPIH NEGO LO

Tri hrvatska lijecnika osvojila medicins

Za Belupo pise:
Diana Glavina

Za osvajanje medicinskog Oscara (Inter-
national Medis Awards for Medical Rese-
arch) ove su godine konkurirali lijecnici i
farmaceuti koji su svoja stru¢na dostignu-
¢a objavili u afirmiranim medunarodnim
publikacijama s faktorom utjecaja 1,5. U
konkurenciji 156 lijecnika i farmaceuta iz
Hrvatske, Austrije, Bosne i Hercegovine,
Crne Gore, Madarske, Makedonije, Slove-
nije i Srbije, a medu 18 nagradenih, ove su
godine ¢ak tri hrvatska lije¢nika dobila me-
dunarodnu nagradu za medicinska istrazi-
vanja odnosno za znanstveno-istrazivacko
djelovanje kojim su otkrili nove dijagno-
sticke metode i potpuno nove mogucno-
sti lijecenja. Priznanja za najbolje lijecnike
i farmaceute srednje i jugoistocne Europe
predane su dobitnicima krajem studenoga
na svecanosti koja je odrzana u Sarajevu.
I, kako je istaknuto na svecanosti progla-
Senja dobitnika, nit vodilja i natjecanja i
dodjeljivanja priznanja jest Cinjenica da
.bez napornoga i ustrajnog istrazivackog
rada nema dobre klinicke prakse. Ako svo-
jim pacijentima Zelimo osigurati najbolju
mogucu obradu, moramo biti ukljuceni u
istrazivacki rad”.

Dakle, tri mlada hrvatska lije¢nika osvojila
su nagradu poznatu kao medicinski Oscar.
To su dr. Ivan Skegro, oftalmolog iz Kli-
nickog bolni¢kog centra Zagreb, dr. Miro
Simun Alebi¢, ginekolog iz Rodilista i poli-
klinike Podobnik u Zagrebu i doc. dr. Mario

Cuk, pedijatar iz Klini¢koga bolni¢kog cen-
tra Zagreb. Dr. Ivan Skegro dobio je medi-
cinskog Oscara za istrazivanje o tome kako
vratiti vid pacijentima s transplantacijom
ledne mozdine kod kojih se mogu pojaviti
teski problemi s vidom. To stanje, koje se
skraceno naziva GVHD, rijesio je presadiva-
njem amnijske ovojnice majki koje su rodile
carskim rezom na oko pacijenata. Dr. Miro
Simun Alebi¢ proucavao je neplodnost i
istrazivao kod kojih su pacijentica, u kojih
je utvrdena neplodnost, do sada poznati
markeri ovarijske rezerve nepouzdaniitako
je stru¢njacima za reprodukciju omogucio
definiranje tih bolesnica, aliiizbor najboljeg
oblika lije¢enja. Doc. dr. Mario Cuk, posve-
tio se istrazivanju tzv. anhidroticne ekto-
dermalne displaziji, u svjetskim razmjerima

U KONKURENCIJI 156 LIJECNIKA | FARMACEUTA IZ ZEMALJA SREDNJE | JUGOISTOCNE EUROPE, MEBU 18 NAGF
TROJICI HRVATSKIH LIJECNIKA ZA NJIHOV ZNANSTVENO-ISTRAZIVACKI RAD | POMAKE U KLINICKOJ PRAKSI. TO SU|
ZAGREB, DR. MIRO SIMUN ALEBIC, GINEKOLOG 1Z RODILISTA | POLIKLINIKE PODOBNIK U ZAGREBU | DOC. DR. MAF

nos, znanje i napori ovih lije¢nika kao i mno-
gih drugih mladih, vrijednih i novih znanja
zeljnih lijecnika, koje nespornoimamo u na-
Sem zdravstvu, dovoljno cijeni i vrednuje?
Na zalost, ¢ini se da u svakodnevnoj rutini,
kad nas muce sumnje u koruptivne radnje,
kad nas muce liste Cekanje ili neka loSa isku-
stva, izvanredna stru¢na dostignuca pojedi-
naca ostaju u sjeni. Cesto su njihova dosti-
gnuda i vrijednosti priznata i prepoznata u
inozemstvu dok su kod nas manje vidljiva.
Ali treba znati da bez njih nema kvalitetne
medicine! A medu najlosijim stvarima koje
se mogu dogoditi zdravstvenom sustavu je,
uz slabu dostupnost zdravstvenih usluga,
pad kvalitete medicine.

Stoga kao drustvo, kao drzava moramo
~Njegovati" i podrzavati mlade lijecnike koji

KAQ DRUSTVO, KAO DRZAVAMORAMO ,NJEGOVATI* | PODRZAVATI MLADE
LIJECNIKE KOJI SE NE BOJE POSLA|1ZAZOVA, MORAMO POTICATI IZVRSNE
POJEDINCE, A SVIMA OMOGUCITI PRISTOJNE UVJETE RADA

izuzetnorijetke bolesti simunoloskom defi-
cijencijom. Tako je pridonio ne samo boljoj
dijagnozi vec i lijeCenju ove teske bolesti te
je spasio zivot djecaku Ivanu koji je bolovao
od ove nasljedne bolesti.

Osim $to je rijeC o prestiznom priznanju, pi-
tanje je Sto za nasa tri mlada lije¢nika znaci
nagrada medicinskog Oscara? | Sto to znaci
za nas zdravstveni sustav?

Naravno, izvrsnost je osobina koja pripa-
da trojici nasih lijecnika. Oni su pomaknuli
granice dosadasnjih medicinskih saznanja
i svojim znanstveno-istrazivackim radom i
otkri¢cima, u klini¢ku praksu unijeli, svaki u
svom podrucju, nove mogucnosti lijecenja,
nove terapijske metode. Za hrvatski zdrav-
stveni sustav tri medicinska Oscara takoder
su veliko priznanje, jer su triizuzetno nada-
rena lijecnika, koji traze i pronalaze odgo-
vore, medu nama, pripadaju nasem zdrav-
stvenom sustavu. Medutim, da li se dopri-

se ne boje poslaiizazova. Potrebno je poti-
catiizvrsne pojedince koji znanstveno-istra-
zivackim djelovanjem i klinickom praksom
pomicu granice, potrebno je u njih ulagati.
Znamo koliko znaci odnosno koliko moze
znaciti poticajna radna sredina, Sef koji ce
motivirati, pristojni uvjeti rada. Pa to i nije
bas nemoguca misija. | da se na tome malo
viSe radi, mozda bi nam problem odlaska
mladih lijecnika iz svoje u neke druge ze-
mlje — gdje bez problema pronalaze zZeljeni
posao — bio maniji problem. Puno smo puta
Culi, a i mnoge su ankete pokazale, da pla-
¢a nije ni prvi ni glavni razlog odlaska nasih
lijecnika uinozemstvo, vec su to uvjetirada
i brojne barijere za napredovanje u struci.
A kako smo na pragu nove godine kada su
optimizam i vjera u boljitak na prvom mje-
stu, treba vjerovati i to da ce 2019. biti go-
dina u kojoj ¢e u zdravstvu biti puno vise
lijepih nego losih vijesti.



IH VIJESTI

Kog Oscara

ADENIH, MEDICINSKI OSCAR PRIPAO JE
DR. IVAN SKEGRO, OFTALMOLOG I1Z KBC-A

10 CUK, PEDIJATAR IZ KBC-A ZAGREB
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SVOG OSCARA POSVETIO
MALENOM IVANU IZ
KORENICE

Najbolji je pedijatar doc. dr. Mario
Cuk, dr. med. koji se u svom stru¢nom
¢lanku posvetio izuzetno rijetkoj bo-
lesti s imunoloSkom deficijencijom
—anhidroti¢noj ektodermalnoj displa-
ziji. S tom boles¢u je u svijetu pozna-
to tek Sest bolesnika. Uspio je opisati
simptome i patomehanizme sto ce
pomodi laksem otkrivanju. ,U nagra-
denom radu opisana su ukupno Cetiri
od Sest bolesnika, precizno je prika-
zana njihova klini¢ka slika i tijek bole-
sti. Nakon Sto smo opisali mehanizam
nedostatne imunosti sve je objavljeno
u visoko indeksiranom ¢asopisu Jour-
nal of Allergy and Clinical Immuno-
logy", isti¢e doktor Cuk. Svojim istra-
zivackim radom sprijecio je smrt sed-
mogodisnjeg djecaka Ivana Lipovca
iz Korenice koji je prije deset godina
zbogiste bolestiizgubio sestru. Kaze,
Ivan mu je bio inspiracija i on je heroj
ove price stoga je odlucio medicinski
Oscar pokloniti upravo njemu. Uputio
se u Korenicu i malenom djecaku po-
klonio svoju nagradu i tako izmamio
osmijeh na njegovu licu. Medicinski
Oscar i veliko priznanje sada ¢e Ivana
i njegovu obitelj stalno podsjecati da
je pobijedio bolest.
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POMAZE NEPLODNIM PAROVIMA

Ginekolog dr. Miro Simun Alebi¢ poru-
Cuje: ,Bio sam posebno iznenaden kad
je procitano moje ime. Iznenadenje je
pojacala cinjenica da je sa mnom u fi-
nalu bila kolegica iz Madarske, a u Ziriju
je sjedio Madar." No, ipak, priznanje ide
najboljima. Na terapijskome podrucju
ginekologije dr. Miro Simun Alebi¢, dr.
med., iz Rodilista i poliklinike Podobnik
U Zagrebu proucavao je neplodnost. Je-
dini u svijetu istrazivao je kod kojih su pa-
cijentica s neplodnosc¢u do sada poznati
markeri ovarijske rezerve nepouzdani i
tako je stru¢njacima za reprodukciju omogucio najprije definiranje tih pacijentica, a
potom im pomogao da odaberu najbolji oblika lijecenja.

NAPRAVIO ONO STO NIJE NITKO U SVIJETU

U kategoriji oftalmologije nagradu je
dobio Ivan Skegro. Napravio je ono $to
jos nitko nije u svijetu. U svom stru¢nom
radu istrazivao je kako vratiti vid paci-
jentima kojima je transplantirana ledna
mozdinaiimaju teSke probleme s vidom.
Takvo stanje pacijenata naziva se GVHD.
Doktor Skegro presadio je dio posteljice,
tocnije amnijske ovojnice majki koje su
rodile carskim rezom na oko pacijena-
ta. Kaze: ,Ovo je prakti¢no istrazivanje
i do sad je u praksi napravljeno na Cetiri
pacijenta. Rezultati su odli¢nii samo nas
poti¢u na daljnji rad." Koliko je predan poslu, govori i ¢injenica da doktor Skegro na-
gradu nije stigao ni proslaviti u Sarajevu jer se odmah nakon svecane dodjele vratio
u Zagreb i operirao dvanaestero pacijenata.
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Akademik Davor Milici¢, hrvatski kardio-
log svjetskoga glasa, odnedavno je na Celu
Odbora za transplantaciju srca i mehanic-
ko srce Europskog kardioloskog drustva.
Istodobno, izabran je za potpredsjednika
Hrvatske akademije znanosti i umjetnosti.
Upravo njegova funkcija u ulozi predsjed-
nika omogucava jos snaznije promicanje i
povezivanje hrvatske medicine s Europom
i svijetom. Ta medunarodna suradnja i po-
vezivanje prepoznata je u prosincu 2018.
kad su se na Rebru okupili lijecnici iz 20
zemalja svijeta. Vec treci put ove godine
hrvatski lijecnici predavanjima i vjezbama
educiraju inozemne kolege o dijagnostici i
terapijskim postupcima pri kronicnom za-
tajivanju srca.

Uspjesi se na tom podrucju nizu, a sve je
zapocCelo pocetkom osamdesetih godina
dvadesetog stoljeca kada presadivanje
srca postaje standardni postupak u svi-
jetu. Vec 30. rujna 1988. izvedena je prva
transplantacija srca u jugoistocnoj Europi
i to u KBC-u Zagreb. U proteklih 30 godina
U na Rebru je izvedeno vise od 260 tran-
splantacija srca. Prema broju doniranih i
transplantiranih organa na broj stanovni-
ka Hrvatska je u svjetskom vrhu.

AKADEMIK DAVOR MILICIC, PREDSIEDNIK EUROPSKOG
ODBORA ZA TRANSPLANTACIIU SRCA I MEHANICKO SRCE

Lijecenije kronicno
zatallvani|a srca na
vrhunskoi razini

HRVATSKA KARDIOLOGIJA POSTIZE ZAVIDNE USPJEHE U LIJECENJU
INFARKTA MIOKARDA, A U INTERVENCIJSKOM LIJECENJU ARITMIJE |
ELEKTROSTIMULACIJE SRCA, HRVATSKA JE PRIJE DESET GODINA BILA
NA ZACELJU EUROPE, A DANAS JE PRESTIGLA AUSTRIJU

Mehanicka cirkulacijska potpora omogucu-
je da pacijenti sa zatajenjem srca docekaju
transplantaciju ili kvalitetno Zive ako za njih
transplantacija nije moguca. Taj je program
ponovno pokrenut 2008. godine, a 2014.
ugradeno je prvo potpuno umjetno srce.
Tehnoloskim napretkom, nova generacija
mehanicke cirkulacijske potpore omogudit
Ce pacijentima jos visu kvalitetu zivota. Uz
to Sto se stalno unapreduje primjena me-
hanicke cirkulacijske potpore, otvorena je i
banka kardiovaskularnog tkiva.

Iznimno je vazno Sto hrvatski pacijenti ne
moraju na lijecenje u inozemstvo. Hrvat-
ska kardiologija postize zavidne uspjehe
u lije¢enju infarkta miokarda. Sto se tice
intervencijskog lijecenja aritmije i elek-
trostimulacije srca, Hrvatska je prije deset
godina bila na zacelju Europe, a danas je
prestigla Austriju. To je doista velik uspjeh
koji je okrunio stalne napore struke kako u
usavrsavanju tako i u dobivanju privole Mi-
nistarstva zdravstva i HZZO-a za potporu
suvremenom i visokostru¢nom lijecenju
kardioloskih bolesnika u Hrvatskoj.

"Mi smo u svijetu poznati po lijecenju zata-
jenja srca. To je jedan od glavnih brendova
hrvatske medicine, posebno KBC-a Zagreb.
Takoder, medu prvima smo poceli ugradi-
vati sréane pumpe i mehanicke crpke”, s
pravom je ponosan akademik Mili¢i¢. Li-
jecenje kroni¢nog zatajivanja srca u KBC-u
Zagreb provodi se na vrhunskoj razini.
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Smijernice u lijecenju povisenog
arterijskog tlaka

Buduci da je hipertenzija jedan od glavnih
faktora rizika za razvoj kardiovaskularnih
bolesti naglasava se vaznost najnovijih
smjernica u lijecenju povisenoga arterij-
skog tlaka.

Te smijernice lijenicima daju preporuke
kako dijagnosticirati i lijeciti hipertenziju,
kako u kojoj fazi odrediti terapiju, kako pro-
cjenjivati rizik od pojave povisenog krvnog
tlaka te kako pacijente savjetovati o nacinu
zivota. Intervencije u nacin zivota i nasto-
janje oko poboljSanja Zivotnih navika izni-
mno su bitne. Naime, redovitim kretanjem
i umjerenim vjezbanjem, zdravom i ujed-
nacenom prehranom s manjim unosom
soli, odrzavanjem pozeljne tjelesne tezine,
smanjenjem konzumacije alkohola i pre-
stankom pusSenja postizu se iznimne koristi
iu prevencijiiu lijecenju hipertenzije. Upra-
vo zato temeljnu vaznost ima lijecnikovo
uspostavljanje suradnje s pacijentom i upu-
te kako da se brine o vlastitom zdravlju.
Ako se krvni tlak ipak ne uspije zadrzati
unutar pozeljnih vrijednosti, potrebno je
prijeci na farmakolosko lijecenje, odnosno,
uzimanje lijekova. Kako bi se pacijentima
pojednostavila primjena farmakoloske te-
rapije, nove smjernice predlazu kombini-
rane lijekove: jednu tabletu koja djeluje na
nekoliko fizioloskih procesa.



Koprivnic
uredaj za

REALIZIRAN VELIKI PROJEKT VRIJEDAN GOTOVO 10 MILIJUNA KUNA

<a Opca bolnica do
magnetsku rezor

ila je
CU
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MAGNETSKA REZONANCA JEDNA JE OD NAJMODERNIJIH NEINVAZIVNIH DIJAGNOSTICKIH
METODA U KOJOJ SE NE KORISTI RENDGENSKO ZRACENIJE

Pige: Goran Cicin-Magansker

Uredaj za magnetsku rezonancu najmoder-
nije generacije marke Siemens, jacine 1,5
Tesla, stigao je u studenome iz Njemacke u
Koprivnicu te ¢e od 1. sijecnja 2019. godine
biti na usluzi svim pacijentima Opce bolni-
ce 'Dr. Tomislav Bardek'. Rijec je o projektu
koji se nastojao realizirati u posljednjih pet
godina, ali se to iz razlicitih razloga nije do-
godilo sve do sad.

Magnetska rezonanca je jedna od najmo-
dernijih neinvazivnih dijagnosti¢kih meto-
dau kojoj se ne koristi rendgensko zracenje.
Ona kombinira snazno magnetsko polje s
radiovalovima za izradu viSedimenzional-
nih slika tijela. Pregledom se dobivaju de-
taljne slike organa, misica, zivaca, krvnih
zila i ostalih struktura tijela, te se dobivaju
dijagnosticke informacije 0 mnogim bole-
stima kao Sto su razna upalna oboljenja,
maligne bolesti, bolesti krvnih Zila ili pak
prirodene anomalije.

—Uredaj je stigao te su pripreme u zavrinoj
fazi. Uskoro ce biti funkcionalan, a otvara-
nje uredaja predvideno je za 18. prosinca —
rekao nam je ravnatelj koprivnicke bolnice
dr. Mato Devcic¢ pocetkom prosinca.

Kaze kako ce otvaranjem uredaja zavrsiti
proces koji je trajao pune dvije godine.
—0Od same ideje proslo je i vise, ¢ak i dvije i
pol godine. U planu i programu magnetska
rezonanca zauzimala je jedno od klju¢nih
mjesta Sto se tice poboljSanja dijagnostic-
kog procesa u nasoj Bolnici. Podaci otkri-
vaju da na godisnjoj razini 3.500 tisuce sta-
novnika Koprivnicko-krizevacke Zupanije
uslugu trazi izvan Zupanije, i to mi je bilo
neprihvatljivo. Zahvaljujudi vrlo ¢vrstoj po-
drsci osnivaca, Zupana, ministra zdravstva
i niza drugih ljudi u naSem okruzju, uspjeli
smo realizirati projekt—dodao je dr. Devdic.
Na godiSnjoj razini u koprivnickoj bolnici
ocekuju prili¢no velik broj pacijenata.
—Pred zavrSetkom je prvi dio edukacije koju
je polazilo Sest radiologa i inZenjera koji ce

raditi s tim uredajem te na vrijeme kvalitet-
no isporucivati nalaze. To je dobar alat za
tocnu dijagnozu i terapijski put prema iz-
liecenju.

RijeC je o velikoj nadogradnji kad je u pita-
nju koprivnicka bolnica, iako je magnetska
rezonanca u europskim i svjetskim razmje-
rima radioloki standard.

— Uz CT uredaj nabavom uredaja za ma-
gnetsku rezonancu napravljen je kvalita-
tivan i bitan pomak, sad nam je dostupan
najvisi radioloski standard. Uredaj ima vrlo
kvalitetan softver, te nudi Siroku paletu
snimanja regija na ljudskom tijelu. S ovim
brojem radiologa, pacijenti ¢e biti iznimno
zadovoljni brzinom realizacije pretrage, alii
koli¢inom pretraga. Od 1. sijecnja 2019. go-
dine pocet ¢emo generirati listu narudzbi,
no zamolit ¢emo nase sugradane da budu
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strpljivi, jer nova metoda ima i odredenu
problematiku u pocetku rada. No vjeruje-
mo da ¢emo sve to brzo prevladati.

Na kraju je dr. Devcic¢ otkrio i financijsku po-
zadinu price.

— Uredaj za magnetsku rezonancu u Op-
¢oj bolnici 'Dr. Tomislav Bardek' Koprivnica
stajao je 8.850.000 kn. To je cijena uredaja,
a ureden je i prostor u odjelu radiologije u
vrijednosti 950.000 kn, u Sto ulazi i cijena
projektne dokumentacije. Napravljeni su i
staticki proracuni, jer je uredaj tezak ceti-
ri i pol tone, a s kavezom koji ga okruzuje
ukupna je teZina devet tona. Projekt je fi-
nanciran iz drzavnih sredstava za decentra-
lizirane funkcije. Ta sredstva rasporeduju se
odlukom Zupana, uz suglasnost Zupanijske
skupStine i ministra zdravstva — objasnio je
dr. Mato Devcic.
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Marliivoscu

Vv

do poslovnog uspjeha

NOVA TVORNICA, OTVARANJE NOVIH RADNIH MJESTA, PRISUTNOST NA STRANIM TRZISTIMA MENI, A
VJERUJEM | DRUGIM ZAPOSLENICIMA, DAJE OSJECAJ SIGURNOSTI | PONOSA, A BELUPO SVRSTAVA MEBU
NAJPOZELJINIJE POSLODAVCE U REGIJ|

Nakon zavrsene srednje farmaceutske sko-
le i farmaceutskog fakulteta logi¢no je bilo
zaposliti se u ljekarni. U ljekarni na Bracu
radila sam Sest godina, stekla prvaiskustva
u ljekarniStvu, upoznala se s tadasnjom
ponudom lijekova na trzistu. Ostvarila
prve kontakte s pacijentima i svim njiho-
vim boljkama i zdravstvenim problemima.
Takoder, prve kontakte s farmaceutskim
ku¢ama i stru¢nim suradnicima. Bila su to
neprocjenjiva iskustva koja su mi pomogla
na mojim buducim poslovima.

Nakon Sest godina odlucila sam se za
promjenu radnog mijesta, za nove izazo-
ve, nova ucenja i pogled na struku s jed-
ne sasvim druge strane. Zaposlila sam se
u Medici, veledrogeriji, gdje sam radila na
poslovima nabave lijekova i medicinskih
proizvoda te njihovoj prodaji bolnicama.
U velikom profesionalnom timu, s kolega-
ma iz struke i srodnih struka radila sam 20
godina. Bio je to, uglavnom, uredski posao
na telefonu.

Srdacni, profesionalni, iskusni i
pozitivni ljudi

Posljednje dvije godine radim u Belupu,
na radnom mjestu stru¢nog suradnika u
CNS timu na terenu Splitsko-dalmatinske
i Dubrovacko-neretvanske zupanije. Poce-
tak nije bio lak! Prilagodba na novi posao,
nova radna sredina, terenski rad, izravni
kontakti s puno ljudi. Medutim, upornos¢u
i marljivoscu sve se moze, pa i svladati po-
Cetnicke probleme na poslu. U tome moze
pomoci jedino dobar tim i pozitivno radno
okruzenje. U Belupu me docekalo opravo
to! Docekali sume srdacni, profesionalni,
iskusni i pozitivni ljudi, puni ideja za rjesa-
vanje problema i postizanje sto boljih re-
zultata. Docekali sume dobri meduljudski

odnosi, spremnost na pomoc u svakom tre-
nutku. Upravo to mi je pomoglo da se sna-
dem i naviknem na novi posao. Na tome
sam neizmjerno zahvalna svima, a poseb-
no svom timu!

Odgovornost i ozbiljnost

Posao koji radim vrlo je zahtjevan, puno za-
htjevniji nego sam mislila. Zahtijeva brzo
razmisljanje, komunikativnost, dobru orga-
niziranost, pracenje, osluskivanjeibrzorea-
giranje. Zahtijeva odgovornost, ozbiljnost,
aistovremeno i lezernost u komunikaciji. S
druge strane, vrlo je kreativan, dinamican,
zanimljiv i lijep. Potice na kontinuirano
ucenje i svladavanje vjestina, kako stru¢-
nih tako i komunikacijskih. Na svom poslu
prezentiram kompaniju, lijekove, educi-
ram, propagiram, prodajem, osluskujem,
ali i u¢im. Dobivam povratne informacije o
djelovanju lijekova, veselim se pozitivnim
komentarima lijecnika i farmaceuta. Raduje
me Sto lijecnici prepoznaju Belupovu kvali-
tetu i iskustvo.

U svakodnevnom radu kontaktiram s li-
jecnicima obiteljske medicine, kardiolozi-

BELUPO

ma, psihijatrima i farmaceutima. Trudim
se izgraditi Sto bolje odnose i pribliziti im
Belupo i Belupove preparate na Sto bolji
nacin. Trudim se da do nasih pacijenata
dodu upravo Belupovi lijekovi. Lijekovi hr-
vatskog brenda, koji s novom tvornicom,
opremljenom najmodernijim tehnologija-
ma, nastavlja svoju dugogodisnju tradiciju
proizvodnje kvalitetnih preparata.

Nova tvornica, otvaranje novih radnih mje-
sta, prisutnost na stranim trzistima meni, a
vjerujemidrugim zaposlenicima daje osje-
¢aj sigurnosti i ponosa, a Belupa svrstava
medu najpozeljnije poslodavce u regiji.
Drago mi je da sam dio tog tima! Nadam
se da ¢u svojim marljivim radom i zalaga-
njem doprinijeti daljnjem jacanju i napret-
ku Belupa, pomoci mu da zadrzi poziciju
najveceg hrvatskog proizvodaca lijekova
te ojacati i nainozemnim trzistima.

U slobodno vrijeme volim putovati, Setati,
druziti se. Volim pogledati dobar film, do-
bru kazalisSnu predstavu, procitati dobru
knjigu; volim pilates, aerobik.

Za kraj svima skupa zZelim Cestit Bozic i
uspjeSnu novu 2019.



UPOZNAJTE
CAROLIJU |
SIRITE JE DALJE.
UVESELJAVAJTE
LJUDE |
ISPUNJAVAJTE
IH SRECOM

Kada slikam, rijem kao da stane

SLIKARSTVO JE DIO MENE | MOJE OSOBNOSTI KOJE ISPUNJAVA PRAZNO PLATNO | GDJE SE RADAJU PRIZORI
KOJI ME PODSJECAJU | VEZU ZANESTO, NESTO IZ MOJE REALNOSTI ILI MASTE

PiSe: Ana-Marija Sedlani¢

U djetinjstvu punom igre i druZenja s vrsnja-
cima, djecjih nestasluka i mastanja, vjeran
drug bile su mi boje i arak papira. Na tom
papiru nastajala su bica iz moje maste, ali i
svijet koje me je okruzivao i koji sam u svojoj
djecjoj glavi mogla shvatiti i razumjeti. Ona-
ko djedji. Kako se spoznaja o svijetu koji me
okruzuje Sirila i postajala mi razumljiva, tako
sumoji crtezi postajali sve sadrzajnijii prepu-
ni Sarenih boja, puni likova iz maste i zbilje.
Uvijek mi je godilo kada bi me roditelji po-
hvalili i predlagali Sto popraviti na crtezu.
Govorili sumi da crtam ono sto volim i ona-
ko kako se meni svida. | poslusala sam ih.
Skolski dani prolazili su mi u uéenju i radu,
ali od svojih vjernih prijatelja boja i papira
nisam se odvajala. Dapace, sve su me vise
zaokupljali. Vidici su mi se $irili, a s njima i
teme koje su me privlacile u slikanju.
Jednoga dana tata mije pricao o tome kako
nas prijatelj pokrece slikarsku Skolu. Dugo
smo pricali o tome, i ujednom trenutku sam

odlucila. Da, sama sam odlucila bez nago-
varanja i uvjeravanja.

—Tata, ja biisla stricu Ivanu u $kolu. Stovise,
jako zelim i¢i.

Carolija slikarstva

I'tu pocinje carolija. Naudila sam u Likovnoj
Skoli “Paleta”, pod vodstvom Ivana Lovre-
kovica, kako slike iz svoje maste ili iz okol-
ne zbilje prenijeti na slikarsko platno, kako
drzati slikarsku paletu i mijesati ¢arobne
boje i stvarati jos Carobnije nijanse, kako
rasporediti svjetlost i sjenu i mnogo, mno-
go toga jos. Tu su nastali moji prvi akvareli,
ulja na platnui slike na zidu. Dobro pamtim
uzbudenje svake Ivanove pohvale, sugestije
i savjete kako sliku iz svoje glave prenijeti
na platno. | bodrenja, kada mi je bilo tesko
i kada sam bila u dilemi.

Odjednom sam shvatila kako sliku iz glave
prenijeti na platno i kako je to jednostavno
kad znas kako. A koliko je samo trebalo slika
nacrtati, poslusati lvanovih savjeta i prijed-
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loga, hrabrenja i bodrenja. | tako punih pet
godina. Koliko je ljubavi i vjerovanja unese-
no u sve to. Danas smatram da se isplatilo.
| zahvalna sam Ivanu za to.

Nikada necu zaboraviti kako sam se osjeca-
la ponosno i vazno dok sam gledala svoju
sliku na prvoj zajednickoj izlozbi u drustvu
polaznika likovne Skole. Ivan nas je proma-
trao, onako sa strane, i kao da nam je govo-
rio: Sada ste upoznali Caroliju i Sirite je dalje.
Uveseljavajte ljudeiispunjavajte ih srecom.
To vam je zadada i misija.

| dan-danas slobodne trenutke vezem uz
kist i platno. To me ispunjava radoscu i za-
dovoljstvom. Utonem u divan svijet slikar-
stva i sve nestane oko mene. | vrijeme kao
da stane. Dio mene i moje osobnosti ispu-
njava prazno platno i radaju se prizori koji
me podsjecaju i vezu za nesto, nesSto iz moje
realnosti ili iz maste.

Svim kolegicama i kolegama belupovci-
ma zelim sretne blagdane i uspjesnu novu
2019. godinu!
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BUDI LEAN, BUDI UCINKOVITWIE. Pradstavljamo clanove projektnih timova LSS transformacije Belupa

iudi cine razliku

Belupo vec godinu dana intenzivno provo-
di transformaciju poslovnih procesa. Pro-
jekti prelaze iz jednu u drugu fazu, a ni je-
dan od njih se ne bi se mogao provesti bez
kvalitetnih strucnjaka. Zato nastavljamo
predstavljati ¢lanove projektnih timova.
Uz stalnu suradnju s green beltom i ostali
m clanovima, svaki ¢lan projektnog tima
svojim stru¢nim znanjima, svojim radnim
iskustvom i svojim aktivnim sudjelovanjem
pridonosi uspjeSnom ostvarenju projekta.
Evo kako oni dozivljavaju rad na povecaniju
ucinkovitosti Belupovih procesa.

Kristina Bakrac Posavec, mag.
pharm., univ. mag. pharm,
rukovoditeljica Operativno
tehnoloske kontrole

"Na projektu upoznajemo mnoge tehni-
ke primjenjive i u svakodnevnom Zivotu”

GB projekt prati
i analizira proces
kao cjelinu. Uklju-
ceni su razliciti
profili zaposleni-
ka iz raznih odjela
ili sektora. Tako
se rjesavanju pro-
blema pristupa iz
razlic¢itih perspektiva, pri ¢emu je timski
rad klju¢an u povezivanju ideja. Radom na
projektu upoznajemo mnoge tehnike pri-
mjenjive i u svakodnevnom Zivotu. Nakon
implementacije svakog poboljsanja rezul-
tati su direktno vidljivi i svakodnevno su u
primjeni, Sto je najbolji motiv za daljnji rad,
nove ideje i prijedloge poboljsanja.

Suzana Dima¢, farmaceutski
tehnicar, organizatorica u
Pripremi proizvodnje

"Znanje i pristup problemu pomazu po-
boljSanju kvalitete svakodnevnog rada”

Program LSS transformacije specificno
usmjerava upravljanje projektom. Zajed-

nicko shvacanje
problema gleda-
nog iz razlicitih
kutova te njegovo
rjeSavanje u sre-
distu je paznje.
Znanje i nacin pri-
stupa problemu,
Sto smo stekli na
radionicama, uvelike pomazu poboljsaniju
kvalitete svakodnevnog rada.

Kao Sto je vazno formalno zapoceti pro-
jekt, vazno ga je i uspjesno zatvoriti. Glav-
ni su pokretac ljudi i njihova komunikacija.
U timove smo ukljuceni radi unapredenja
procesa i uStede. To ¢e nam svima, vjeru-
jem, stvoriti pozitivnije radno okruzenje
u Belupy, a u konacnici zadovoljiti i nase
klijente.

Marko Kosi, mag. ing. graph.
tech., koordinator u odjelu Razvoj
ambalaze

"Posebnost projekta je upoznavanje
principa rada svih ukljucenih cjelina”

GB projekt obu-
hvaca sve cjeline
sudionice zadanog
procesa i nastoji
poboljsati cjelo-
kupan proces. Su-
dionici timova uce
se od svojih green
beltova kvalitet-
nom i konstruktivnijem razmisljanju te sa-
gledavanjussituacija i problema sto im olak-
Sava mogucnost utjecaja na njih. Svaki ¢lan
tima pridonosi razvoju svojim vjestinama i
iskustvima, usmjerava razvoj projekta de-
finiranju jasnijih procesa, boljoj korporativ-
noj atmosferi te se stvara odli¢na podloga
za uvodenje novog, kvalitetnijeg informa-
cijskog sustava koji je, smatram, potrebno
implementirati u bliskoj buduénosti.

Kao najvecu dobit od transformacije ista-
knuo bih postupne detekcije rupa, odno-
sno nedostataka u sadasnjim procesima
te sustavno osmisljavanje poboljsanja ili

-

¥
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kvalitetnijih i preciznijih pravila. Posebnost
projekta je upoznavanje principa rada svih
ukljucenih cjelina te uvid u razne moguc¢-
nosti za poboljsanje procesa ¢ime se stvara
pozitivna atmosfera u timu. Raste osjecaj
korisnosti, osjecaj da svatko od nas moze
znaciti nesto dobro u buducnosti tvrtke.

Igor Kolarovi¢, mag. pharm., univ.
spec. oec., rukovoditelj Pakirnice
u Proizvodniji polukrutih i tekucih
lijekova

"Multidisciplinaran pristup rjesavanju
problema povecava ucinkovitost te
ucvrscuje korporativnu kulturu kom-
panije”

Kao ¢lanu tran-
sformacijskog ti-
ma, dana mi je
sansa za usvajanje
znanja i otvaranje
novog pogleda na
razumijevanje po-
slovnih problema i
procesa.

Kako je u radu na projektu poseban nagla-
sak na multidisciplinarnom pristupu rjesa-
vanju problema, svi ¢lanovi timova u uza-
jamnoj suradnji dodatno razmjenjuju ideje
koje se ispreplecu i posljedi¢no implemen-
tiraju u poslovne procese. Tako se poveca-
va ucinkovitost, ponovljivost i sposobnost
ukupnog procesa te se ucvrscuje korpora-
tivna kultura kompanije.

lvana Krajina, mr. pharm.,
odgovorna osoba za pustanje
serije lijeka u promet

"Rad na ovom projektu daje nam sna-
Zan alat za pronalaZenje kvalitetnih
rjesenja”

Ponosna sam Sto sam dio LSS projekta. On
pozitivno mijenja procese i Cini ih efikasni-
jima, a uz to utjece i na povecanje znanja



svih  ukljucenih.
Zadovoljstvo mi
je raditi s kole-
gama iz razlicitih
cjelina jer tokom
rada jedni drugi-
ma prenosimo dio : :
vlastitog iskustva @

i struénog znanja, —
a time postajemo ucinkovitiji i jacamo nas
Belupo.

Izazova nikad nece nedostajati, no rad na
ovom projektu daje nam snazan alat za
pronalaZenje kvalitetnih rjesenja. Sigurna
sam da e program LSS transformacije do-
nijeti mnoge benefite i dodatnu energiju u
svakodnevnom radu, a kako i ne bi kad na
njemu rade najbolji timovi na svijetu, Belu-
povi timovi!

Ines Petkovi¢, mag. chem.,
tehnologinja u Proizvodniji krutih
lijekova

"Znanja i vjestine steCene u projektu
omogucuju efikasnije izvrsavanje za-
dataka”

Program LSS Tran-
sformacije Belupa
izrazito je vazan,
kako za kompani-
ju tako i za mene
jer je fokusiran
na optimizaciju i
poboljsanje po-
stojecih procesa.
Sudjelujuci na ovom projektu i suradujudi s
clanovima svojeg Projektnog tima, koji su iz
razlicitih cjelina, uspjela sam sagledati Siru
sliku procesa, njegove nedostatke i mjesta
za unapredenja, a samim time — i bolje ga
razumjeti.

Znanja i vjestine steCene u projektu te bo-
lje razumijevanje samog procesa pomodi ¢e
mi u boljem i efikasnijem izvrSavanju radnih
zadataka.

Mitja Posavec, mr. pharm,
direktor Razvoja poslovanja i
registracija

"Nova znanja i iskustva clanova tima
pridonose stalnom razvoju i rastu Be-
lupa”

Program LSS transformacije i GB projekti
strukturirano i metodicki pristupaju pro-

cesima optimiza- ———

cije. U obzir uzi- .
mJaju Siroku sliku _I'.-
sudionika u pro- e "o
cesu, sluzbi, sek- IR

tora, kompanije i -

industrije u kojoj

djelujemo. ‘ _

Tako je interesan-
tno vidjeti kako metode i tehnike, razvije-
ne na proizvodno-logisti¢kim procesima,
mogu biti primijenjene i na druge poslov-
no-radne procese. Program LSS Tran-
sformacije omogucuje bolje povezivanje
zaposlenika Belupa, njihovo medusobno
prepoznavanje i razumijevanje procesa ko-
jima rukovodimo, a s pristupom razmislja-
nja izvan uobicajenih okvira te, uz mjerljive
rezultate, omogucuje nadogradniju tih pro-
cesa. Clanovi timova stje¢u nova znanja i
iskustva. Dijele ih s kolegama zaposlenici-
ma i tako pridonose stalnom razvoju i rastu
Belupa.

Ivan Povrzeni¢, mag. ing.
bioproc., glavni tehnolog

Pripreme proizvodnje

"Biti ¢lan tima veliko je iskustvo jer omo-
gucuje sav proces uciniti kompletnijim i
efikasnijim”

Projekti koje vode
green beltovi ja-
Sno su usmjereni
na proces, njegovo
pojednostavljenje
i unapredenje.
Svaki od njih zadi- = 7

reiu ostale proce- h

se (naime, mnogi .Lf- [\ 4
su od njih usko povezani) te na taj nacin pri-
doniosi uspjesnom i stabilnom poslovanju
kompanije. Biti ¢lan tima veliko je iskustvo
jer, u sinergiji s ostalim ¢lanovima, nastoji-
mo, primjenom vlastitih znanja, iskustavai
vjestina vezanih uz pojedinu fazu, sav pro-
ces uciniti kompletnijim i efikasnijim.

Rad na projektu naudio me sustavnom
pristupu identificiranja i eliminacije pro-
blema, novim metodama i alatima anali-
ze te principu lean koji mogu primijeni-
ti i u privatnom Zzivotu. Smatram da ce
program LSS transformacije unaprijediti
postojece procese te implementirati teh-
nike vazne za pristup buduc¢im procesima
koji ce predstavljati novi izazov za kom-
paniju.
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Marija Glavanovic, dipl. ing.
kemije, glavna tehnologinja

analiticarka u Kontroli kvalitete

"Potvrdilo se da je timskirad i otvorena
komunikacija kljuc uspjeha”

Rad na projektu
u sklopu progra-
ma LSS tran-
sformacije omo-
guéio mi je bo-
lije upoznavanje
kolega iz moje
i drugih radnih
cjelina te Siri uvid
u izazove s kojima se svakodnevno susre-
¢emo. Zahvaljujudi alatima kojima smo
ovladali na edukacijama sad mogu lakse
sagledati odredenu situaciju iz vise razli-
citih kutova te ponuditi potencijalna rje-
Senja. Na cjelokupni projekt gledam kao
na iznimno pozitivno i poticajno iskustvo
koje je jos jedanput potvrdilo da je timski
radi otvorena komunikacija klju¢ uspjeha u
poboljsavanju postojedih i kreiranju novih
procesa.

Zahvaljujem green beltu Igoru Ceilingeru
Sto mi je pozivom u svoj tim omogucio ovo
divno iskustvo.

Kristina Skot, dipl. ing., univ.
mag. pharm., voditeljica u
Farmaceutskim poslovima

"Lean Six Sigma usmjerava na kolek-
tivanu promjenu nacina razmisljanja o
procesima”

Mislim da najvecu
snagu LSS projek-
tnih timova pred-
stavlja njihova
multidisciplinar-
nost jer se sastoje
od strucnih, kre-
ativnih i angazi-
ranih pojedinaca
iz razlicitih organizacijskih cjelina Belupa.
Sinergija raznih znanja i kompetencija
svakog ¢lana rezultira brainstormingom
u kojem se cjelokupni proces sagledava s
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BUDI LEAN, BUDI UCINKOVITIJI!

vise strana. Na jednak se nacin identificira-
ju kriti¢ni koraci na svim razinama, radaju
nove ideje i inicijative. Cilj je kontinuirano
poboljSavanje i optimizacija procesa uz
zadrzavanje ifili povecanje kvalitete proi-
zvoda te smanjenje troskova poslovanja.
Za razliku od nekih dosadasnjih projekata,
Lean Six Sigma usmjerava se na kolektivnu
promjenu nacina razmisljanja o procesima
te posljedi¢no promjenu cjelokupne korpo-
rativne kulture. Najveca su mu vrijednost
upravo zaposlenici koji, uz iznosenje inici-
jativa i ideja, dobivaju Sansu i odgovornost
da sudjeluju u njihovoj realizaciji. Tako do-
datno raste motivacija, angaziranost i mo-
ral zaposlenika.

Dr.sc. Karolina Smic, dipl. ing.
kemije, tehnologinja u Kontroli
kvalitete

"Nas je rad buducnost Belupa; zato
vjerujem da ¢e promjene uklesati staze
novih uspjeha”

GB projekt inte-
grira procese i
problematiku svih
cjelina, elimini-
ra nedostatke i
ostvaruje zajed-
nicke ciljeve. De-
taljnim strukturi-
ranim pristupom
omogucuje bolje razumijevanje te usavrsa-
vanje procesa. Dodatna je prednost aktiv-
no ukljucivanje velikog broja zaposlenika.
Ljepota metodologije ovog projekta lezi u
njegovoj logicnosti i jednostavnosti.
Upravo su me te karakteristike projekta
podsjetile na vaznost sagledavanja svakog
problema s viSe pozicija te povezivanjas lju-
dima. U¢imo kako napraviti najbolje s onim
Sto ve¢ imamo. Nas je rad buduc¢nost Belu-
pa; zato se nadam i vjerujem da ce promje-
ne uklesati staze novih uspjeha.

Goran Biskup, dipl. ing., glavni
tehnolog Proizvodnje polukrutih i

tekucih lijekova

"Projektom transformacije Zelimo posti-
¢i sto bolje poslovne rezultate”

Otvaranjem novih tvornica postali smo
veci, a s veli¢inom su stigli novi izazovi s

kojima se sva-
kodnevno mora-
mo nositi. Rekao
bih - moramo
uciti vise i biti
bolji. Projektom
transformacije
zelimo poboljsa-
ti organizaciju i
upravljanje te postici Sto bolje poslovne
rezultate.

S kolegama nastojim pridonijeti kvalitet-
nom detektiranju uskih grla pojedinih rad-
nih procesa. Mogu slobodno redi da je po-
prili¢no toga napravljeno, no isticem kako
nas ceka jos mnogo posla koji valja kvali-
tetno odraditi. Cijenim potporu podrede-
nih i nadredenih kolega jer nam omogucu-
je sagledavanje procesa s mnogih strana.
Sve je to vazno za postizanje zadovoljstva
svih zaposlenika Belupa i nasih kupaca ko-
jima smo duzni pruziti vise.

U imovini, koju smo u proteklim godinama
svizajedno stvorili, leZi divovski potencijal.
Na nama je da uz transformaciju taj poten-
cijal Sto bolje kapitaliziramo.

Mateja Mlinari¢, mag. appl.
chem., glavna tehnologinja u
Proizvodniji krutih lijekova

"Medusektorskom suradnjom brZe se
i efikasnijem postizu vidljivi rezultati”

Rad u projektnom
timu programa
LSS transformaci-
je Belupa intere-
santan je i poucan.
Svaki ¢lan tima
doprinosi svojim
strucnim znanjem
optimizaciji pro-
cesa. Takva medusektorska suradnja pru-
za nam bolji uvid u cjelokupni proces te se
samim time brze i efikasnije mogu postici
vidljivi rezultati poboljsanja procesa. Vri-
jednialatii metode koje sam do sada usvo-
jila radom u projektnom timu pomazu mi
u obavljanju svakodnevnih poslovairadnih
zadataka.
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Posljednjih se godina sve se vise vodi racu-
na o odrzivom razvoju i integraciji njego-
vih komponenti. Klju¢ne su komponente,
ekonomski razvoj, odgovornost za okolis i
drustvena odgovornost, u interakciji, a odr-
Zivi razvoj utjece i na nasu egzistenciju i na
egzistenciju bududih narastaja.

Odrzivi se razvoj danas nesporno suocava
s mnogim izazovima kao Sto su nezaposle-
nost, migracije, zastita prirodnih resursa,
oneciscenja, klimatske promjene... Zato je
vazno prepoznavatii pratiti te skladno djelo-
vati na medunarodnoj, nacionalnoj i lokalnoj
razini. Na medunarodnoj razini tim se zada-
cima bavi Europska komisija. Ovisno o uvjeti-
ma i specificnostima pojedine zemlje postav-
ljaju se nacionalni ciljevi odrzivog razvoja.

Europski utjecaj odrzivog razvoja

EU sa svojim ¢lanicama provodi UN-ov Pro-
gram odrzivog razvoja do 2030., a djelovat
¢e u dva smjera. Prvi je ukljucivanje ciljeva
odrzivog razvoja u politike EK-a i njezine
vec ustanovljene prioritete uz utvdivanje
prepreka odrzivosti, a drugi je dugoro¢no
promisljanje razvoja i usmjeravanje sektor-
skih politika nakon 2020. te ostvarivanje
dugorodnih ciljeva. Dugorocni ce se ciljevi
financirati iz proracuna EU-a u sljedecem
financijskom razdoblju, nakon 2020.

Utjecaj odrzivog razvoja na kompanije
Drustveno odgovorna kompanija posluje uz
integraciju klju¢nih komponenti odrzivog
razvoja s posebnom pozornosc¢u na komu-
nikacije i zadovoljenje potreba interesnih
skupina, dionika odrZivog razvoja (zapo-
slenici, dionicari, vlasnici, dobavljaci, kup-
ci, lokalna zajednica) te provodenje DOP-a
prema interesnim skupinama.

Aktivnosti se ugraduju u poslovnu politiku
kompanije i postaju dio korporativne kultu-
re. Svjetski poznate kompanije krecu od po-
stavke da njihova odrzivost ovisi o tome Sto
one ¢ine za bolje sutra. Dobra komunikaci-
ja znadi i redovito godisnje izvjeStavanje o
odrzivom razvoju. Napretkom tehnologije
kompanije su sve vise uklju¢ene u informi-
ranje javnosti o konkretnim potezima drus-
tveno odgovornog poslovanja.

DOP postaje dio poslovne politike kom-
panija koje zele konkurirati na trzistu i biti
drugacije, udiniti sve dionike zadovoljnima
i vaznima. U zaposlenike treba konstantno
ulagati, poticati ih na stvaranje inovacija,
uStede u poslovanju te i nagradivati njihov
trud i rad u kompaniji.

Napredne kompanije osvijestile su 5to znaci
drustveno odgovorna kompanija jer su po-
trosaci postali drustveno odgovorni: inte-



BUDUCI KORACI ZA ODRZIVI RAZVOJ PREMA MJERAMA EU

Odrzivi razvoj u Bel
kroz svietske ciljeve
odrzivog razvoja

OPSK

DOP POSTAJE DIO POSLOVNE POLITIKE KOMPANIJA KOJE ZELE KONKURIRATI NA TRZISTU | BITI DRUGACIE,
UCINITI SVE DIONIKE ZADOVOLJNIMA | VAZNIMA

resiraju se za proizvode kompanija koje su
drustveno korisne i koje nisu usredotocene
samo na profit, ve¢ i na zajednicu — okolis i
ljude. Kompanije svjesne utjecaja na aspek-
te odrzivog razvoja sve vise usvajaju i poticu
aktivnostikoje pridonose odrzivom razvoju.
John Donnen napisao je da ni jedan ¢ovjek
nije otok za sebe. Tako se ponasaju i mno-
ge kompanije uvodedi razne aktivnosti i
rukovodeci se njima na razini odlucivanja.
Uz utjecaj na svim podrucjima poslovanja,
vazan je njihov utjecaj na razne interesne
skupine — dionike odrzivog razvoja. Neke
kompanije sudjeluju manje, neke vise, ali
vazno je da se Sto vise kompanija ukljuci i
sudjeluje u ostvarenju opceg cilja i dobrobiti
od kojih sviimamo koristi. Pojedine kompa-
nije, ako su same, tesko mogu promijeniti
stanje u cijeloj drzavi.

Sadasnje stanje u drustvu optereceno je vi-
Segodisnjom recesijom, smanjenim raspo-
lozivim dohotkom i demografskim kretanji-
ma. Uz migracije radno sposobnog stanov-
nistva iz zemlje i produljenje Zivotnog vije-
ka, povecava se udio starije populacije. Zato
se generiraju sve vedi izdaci za zdravstvo te

rastu pritisci na zdravstveni proracun. Kva-
litetan odgovor na te zahtjeve mogu dati
tek sustavne strukturne reforme. Jedan od
vaznih preduvjeta za njihovu uspjesnu pro-
vedbu je povecanje efikasnosti poslovanja.

Odrzivi razvoj u Belupu kroz UN-ove
svjetske ciljeve

Stalnim prilagodavanjem uvijek novim uvje-
tima i izazovima na farmaceutskom trzistu
Belupo zadrzava vodedu poziciju vise od 40
godina. Taj uspjeh temeljimo na vrednotama
veoma vaznima za nas: povjerenje, strast,
inovativnost i kreativnost, izvrsnost te par-
tnerski odnos s nasim suradnicima, kupcima
i potrosacima. Predanost radu i odgovoran
odnos prema svim dionicima poslovanja osi-
guravanam odrzivu konkurentnost prednost.
Belupo od svojeg osnutka vodi brigu o skla-
du ekonomskih prioriteta, potreba u drustvu
i zahtjeva za odrzanje okolisa. U poslovnu se
politiku stalno ugraduju aktivnosti odrzivog
razvoja. Taj op¢i postulat djelovanja postao
je nacin upravljanja kompanijom.

Drustveno, okolisno i ekonomsko uprav-
ljanje na korist svih dionika temelj je svake

BELUPO

Belupove poslovne odluke. Na taj nacin Be-
lupo osigurava odrzive financijske rezultate
poslovanja kompanije te odgovorna i odr-
ziva ulaganja u lokalnu zajednicu. Drustvo,
okolis i ekonomija danas stvaraju veoma za-
htjevne okolnosti, a Belupov je dugorocni
cilj jasan - uspjeti u tim okolnostima.
Belupov je cilj usko povezan sa 17 UN-ovih
ciljeva odrzivog razvoja i prioritetima EU. Ti
su ciljevi isprepleteni i ostvarivanjem nekih
od njih moguce je potaknutii realizaciju dru-
gih, povezanihciljeva. U skladu s tim, Belupo
na godisnjoj razini provodi nuzne mjere za
postizanje svjetskih ciljeva odrzivog razvoja.
Prema prioritetu Europske komisije Belupo
pridonosi ostvarenju sljedecih ciljeva:

@ Radna mjesta, rast i ulaganja, dostojan-
stven rad i ekonomski rast, industrija, ino-
vacije i infrastruktura, odrzivi gradovi i za-
jednice

Belupo je 2017. godine otvorio novu Tvor-
nicu krutih, polukrutih i tekucih oblika lije-
kova u Koprivnici u koju je ulozeno 534 mi-
lijuna kuna. U Hrvatskoj je to bilo najvece
ulaganje u proizvodne kapacitete. Za lo-
kalnu zajednicu, to je znacilo velik pomak



u gospodarskom rastu i razvoju. Uz nova
postrojenja otvoreno je dvjetstotinjak no-
vih radnim mjesta. Proizvodnja u novim
pogonima uspjesno tece, a proizvodne smo
kapacitete povecali ¢ak 150 %. Nova radna
mjestaiulaganja u realno gospodarstvo (in-
dustrija, inovacije i infrastruktura) omogu-
¢uju dostojanstven rad i odrziv ekonomski
rast. Dostojanstven rad i zivot znace da ce
se sve vise mladih odvaziti na ostanak u Hr-
vatskoj, a nece razmisljati o odlasku u dru-
ge, razvijenije zemlje EU-a i svijeta. Uz to,
odrziv ekonomski rast i nova radna mjesta
omogucuju odrzivost europskog socijalnog
modela, mirovinskog i zdravstvenog susta-
va. Dakako, otvaranjem radnih mjesta Be-
lupo upladuje poreze i doprinose koji ulaze
u proracun lokalne zajednice i omogucuju
ekonomsku odrzivost Grada Koprivnice i
lokalne zajednice te cijelog gospodarstva.
Dokaz tome je nagrada Lider Invest koju je
Belupo ove godine osvojio za najbolju proi-
zvodnu investiciju u Hrvatsko;.

Upravo nam izgradnja Nove tvornice i
ostalih investicija tijekom rada i djelovanja
kompanije omogucuju da na strateski opre-
dijeljena trzista plasiramo proizvode prema
visokim standardima kvalitete. Belupo kao
jedna od vodedih farmaceutskih kompani-
ja prepoznaje i ulaze u istrazivanje i razvoj
tehnologija kljucnih u stvaranju novih pro-
izvoda u skladu s dobrom proizvodackom
praksom. To je primjer istodobne skrbi za
ekonomske i drustvene zahtjeve: Belupo
udovoljava najvisim europskim regulator-
nim standardima te potrosacima osigurava
sigurne, djelotvorne i kvalitetne lijekove.

@ Osigurati zdrav zivot i promicati dobrobit
za sve bez obzira na dobnu skupinu

Ulaskom u Europsku uniju Hrvatska
se nasla na jedinstvenom europskom
trziStu. Promjeni situacije pridonio je
i dolazak stranih kompanija u Hrvat-
sku. Zbog toga je izvjestavanje o pro-
vedbi drustveno odgovorne prakse
postalo obavezna o vecini kompanija.
Ta obaveza obuhvatila je kompanije
koje imaju viSe od 5oo zaposlenih.

Belupo u sklopu Grupe Podravka, uz
to Sto provodi koncept DOP-a, vec
dugo na godisnjoj razini izvjestava o
drustveno-ekonomskim i okolisnim
aktivnostima prema medunarodnim
GRI smjernicama o izvjeStavanju. Be-
lupo je, u koheziji s Podravkom, i ove
godine sudjelovao u Indeks DOP-g,

Zdravlje gradana i njihova bolja kvaliteta
zivota uvijek su bili prioriteti medu Belupo-
vim zalaganjima. NajviSe sredstava ulaze-
mo u nabavu medicinskih aparata za zdrav-
stvene ustanove te za potporu udrugama
koje pomazu prilijecenju nekih bolesti. Vaz-
nost preventive, rane dijagnostike i pravo-
dobnog lijecenja bolesti takoder su veoma
vazni za Belupo. Radi osvjeStavanja pacije-
nata o tim pitanjima, Belupo svake godine
organizira javnozdravstvene akcije. | lokal-
noj zajednici i ukupnom hrvatskom drustvu
na korist, Belupo vec vise od dvadeset go-
dina organizira strukovni skup Dani Belupa
okupljajudi farmaceutske i srodne strucnja-
ke oko tema vaznih za oCuvanje zdravlja -
od upoznavanja s novim lijekovima do far-
makoloske legislative i javnozdravstvenog
sustava. Belupo vec godinama prepoznaje
vaznost zdravlja kao klju¢nog ¢imbenika za
osiguranje radne sposobnosti u stvaranju
produktivnosti za kompaniju. Zato Belupo
svojim zaposlenicima na godisnjoj razini
osigurava besplatne sistematske pregle-
de, daje im mogucnost uplate dodatnog i
dopunskog zdravstvenog osiguranja. Kako
su nasi zaposlenici nama najvrjedniji resurs,
u kompaniji intenzivno radimo na njihovoj
dobrobiti i zadovoljstvu pa tako Belupo vec
godinama upladuje rodiljama 10.000 kuna
za svako novorodeno dijete, isplacuje ju-
bilarne nagrade za godine staza u Belupuy,
jednokratne dodatke pladi — bozicnica i
uskrsnica, novcane potpore u slucaju dugo-
trajnih bolesti, smrti ¢lana uze obitelji. To su
samo neke od benificija i davanja na godis-
njoj razini kojima Belupo pokazuje socijalnu
osjetljivost prema svojim zaposlenicima. Uz
to, ove su godine prihvacene izmjene Ko-

Izvjestavanje o nefinacijskim
pokazateljima poslovanja

natjecaju za nagradu za drustveno
odgovorno poslovanje na inicijativu
HGK-a.

| dalje je vazno i poticati svijest kod
svakog zaposlenika i promicati nace-
la odrzivog razvoja u svakoj poslovnoj
odluci kompanije. Belupo slijedi para-
digmu koja tezi ostvarenju globalnih
ciljeva odrzivog razvoja ekonomskim,
okolisnim i drustvenim doprinosima.
Kako bi kompanija opstala, a poslo-
vanje ostalo odrzivo, treba pomno pa-
ziti na odrzivost poslovanja u skladu
sa svjetskim ciljevima odrzivosti koje
postaju condicio sine qua non, uvjet
bez kojeg nema ekonomskog napret-
ka kompanije i ekonomije u cjelini.
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lektivnog ugovora o radu kojima se utjeca-
lo na povecanje materijalnih prava svakom
zaposleniku. Upravo zato nasi zaposlenici
ostaju vjerni nasoj kompaniji sto dokazuju
i njihovi stavovi zbog kojih je kompanija
nekoliko puta dobila priznanje Naj poslo-
davac. Osim toga, zaposlenici su prosle go-
dine na godisnjici otvorenja Nove tvornice
sudjelovali uizboru najzaposlenika koji pro-
micu kompanijske vrijednosti. Vjerujem da
¢emo i dalje zajednickim snagama unapre-
divati komunikaciju i poslovanje. Stalnim
radom na poboljSanju Belupovih procesa
Cuvat ¢emo konkurentnost na trzistu koje
svakodnevno postaje zahtjevnije.

® Osigurati ukljucivo, ravnopravno i kvali-
tetno obrazovanje te promicati mogu¢nosti
cjelozivotnog ucenja za sve

Sto se ti¢e zaposlenika nae kompanije, svje-
snismo da samo ulaganjem u njihovo znanje
i vjeStine mozemo uciniti kompaniju odrzi-
vom i ocekivati bolje rezultate u poslovanju.
Zato manageri u nasoj kompaniji prolaze
Program izvrsnosti u rukovodenju, a zapo-
slenicima je na izboru niz edukacija koje su
srodne njihovom rada i djelovanja u kompa-
niji. Zaposlenici Belupa mogu izabrati nesto
za sebe i za svoj profesionalni razvoj. Kako bi
kompanija unaprijedila i poboljsala ponasa-
nje svojih zaposlenika, ove je godine usvojen
Prirucnik o primijenjenom poslovnom po-
nasanju zaposlenika koji ima za cilj pomoci
svakom zaposleniku ovisno o situaciji u ko-
joj se nalazi. Tomu pomaze i novoosnovani
Tim za eticku sigurnost kompanije. Redovi-
to podsje¢amo na digitalno-transformacijski
pristup rjeavanja izazova ¢ime osnazujemo
nase zaposlenike da i sami postaju pokretaci
promijena u svom poslovanju.

Belupo redovito potie suradnju sa znan-
stvenim i obrazovnim institucijama (Insti-
tut Ruder Boskovi¢, FBF, Kemijski fakultet,
PMF) sto ucvrscuje odrzivo upravljanje ljud-
skim potencijalima te odgovara potrebama
za kvalifikacijom i razvojem znanja i vjesti-
na. Zajednicki rad podrazumijeva pomoc u
znanstvenim istrazivanjima, organizaciju
posjeta studenata Belupu, pomaganje u za-
vrénih radovima na fakultetu, kontakt s po-
tencijalnim poslodavcem. Jacanjem i una-
predenjem suradnje sa znanstvenim i obra-
zovnim institucijama pridonosimo razvoju
i napretku kompanije te ekonomije uopce.
Mnoge su drustveno odgovorne aktivnosti
utkane u poslovne odluke kojima ¢e Belupo
nastaviti pridonositi razvoju odrzivog po-
slovanja. Uz ve¢ navedene aktivnosti, to su
i proizvodnja i pakiranje proizvoda, zastita
okolisa, zastita voda, zastita zraka, gospo-
darenje otpadom.



Za otkrivanje nekog skrivenog
talenta u sebi nikada nije kasno

KRENITE UPOTRAGU ZA SVOJIM POTENCIJALIMA, POKUSAJTE POTRAZITI | RAZVITI IDEJE KOJE CE VAM OTKRITI
KAKO SE MOZE POSTUPITI | DRUKCIJE

PiSe: dr. lvo Belan

Normalno da nije kasno, medutim svakod-
nevni uzurbani radni ritam, stresni zrvanj
koji melje iz dana u dan, moze uciniti da
covjeku prolete ne samo mjeseci, nego i go-
dine, a da jednostavno ne osjeti da negdje
u njemu ¢udi talent za nesto. Cuci, a nema
tko ce ga otkriti. Takvi su slucajevi dobro
poznati i nisu rijetki. Ili ga ne otkrijemo ili
jednostavno nemamo vremena za njega.
Nece biti na odmet da prvo kazemo sto je to
talent. Talent je oblik urodene natprosjecno
razvijene sposobnosti u nekom specificnom
podrucju (na primjer, u glazbi, slikarstvu
itd.). Stoga za ocitovanje razlicitih oblika
talenata Cesto nije potrebno neko narocito
uvjezbavanije. Koliko bi svijet bio siromasan
kad ne bismo imali talentirane ljude! Da
spomenemo neke: Chaplin, Wagner, Arm-
strong, Disney, Beethoven. Tko bi mislio da
¢e od onog malog djecaka Nelsona Mande-
le postati jedan od najvecih osoba svjetske
povijesti. Takvi ljudi svjedoce da je sve mo-
guce. U podrudju glazbene nadarenosti po-
znati su npr. Bach, Mozart i dr., u podrucju
likovne umjetnosti Michelangelo, Leonardo
da Vinci. Zatim zna se za matematicke ta-
lente, Sahovske talente, talente za jezike itd.
Nije jednostavno uvijek uociti talent, a po-
staje joS i teze kada je rije¢ o ranom prepo-
znavanju darovitosti u djetinjstvu. Primjeri-
ce, Alfa Edison, jedan od najvecih izumitelja
u ljudskoj povijesti, uvijek je bio najlosiji u
svom razredu. Paul Cezanne nije se uspio
upisati u Skolu likovnih umjetnosti.

Svi su ti ljudi istrazivali, sanjali. | to su Cini-
li dosljedno, kompetentno i uspjesno. Do-
kazali su da imaju karakter, da imaju izdr-
zljivost, bili su kreativni i svojeglavi... | vi,
koji Citate ove retke, ohrabrite se i uputite
se u potragu za neotkrivenim blagom, koji
se mozda nalazi negdje u vama. Krenite u
potragu za svojim potencijalima, pokusajte
potraziti i razviti ideje koje ¢e vam otkriti
kako se moze postupitii drukcije. Mozda ¢e
vam ta potraga pomodi da otkrijete i nesto
Sto ¢e vam pomodi i u vasem profesional-
nom radu, u vasem poslovanju.

Danas je sve prihvatljivije misljenje da je,
oboje, i urodene sklonosti i utjecaj vjezbe,
odgovorno za nasa zivotna postignuda.
Talent nije obavezno pracen natprosjecnim
razvojem inteligencije, a katkada se moze
naci i uz ispodprosjecnu inteligenciju. Nije
istina koju promoviraju neki psiholozi, a
to je da su nase sposobnosti i ogranicenja
odredeni rodenjem. Svi mi posjedujemo
odredene potencijale za ucenje i izvedbu.
Gotovo da nema osobe koja nema talenta ili
dara za neSto, medutim mnogi ljudi odbijaju
to priznati i ne prihvacaju ocjenu okoline da
su talentirani u ¢emu. Uostalom, kako mo-
Zemo znati imamo i dara, sposobnosti za
nesto ako to nismo nikad ni probali. Nisu u
pitanju samo neke posebne sposobnosti, kao
Sto je crtanje, gluma, pjevanje, dakle talenti
povezani s umjetnoscu, nego postoje i dru-
ge vrste sposobnosti. Za svaki posao treba
barem malo talenta; treba imati talenta i za
uciteljicu, krojacicu, tenisaca, lijecnika, pro-
davaca lijekova, to jest strucnog suradnika u
farmaceutskoj kompaniji, frizerku. Neki ljudi
to saznaju vec u djetinjstvy, a neki nazalost
nikada. Vazno je naglasiti da se ne smijemo
nikada usporedivati s drugima, posebno s
onima koji suiznimno uspjesni u zivotu. Treba
vjerovati u sebe, u svoje sposobnosti i svoje
snove. Vjerujte da mozete i da nikad nije ka-
sno. Razumljivo, samo ako ste ustrajni. U su-
protstavljanju rijeke i stijene, uvijek pobjedu-
jurijeka, ali ne svojom snagom, nego svojom
ustrajnoscu. Uspijevaju uporni, a ne mudri.

BELUPO

Nedavno sam ¢uo za jednog gospodina koji
zivi i radi u Maloj Gorici, kod Svete Nedelje.
Odrastao je u siromasnoj obitelji i veci dio
Zivota vario je zeljezo. Nema tome dugo,
kako je sasvim slucajno, otkrio ljubavitalent
za izradu drvenih kipova. On nije ni sanjao
do prije deset godina da ¢e jednoga dana
biti umjetnikiizradivati kipove. Kao Sto vidi-
mo, neki se talenti otkriju tek u kasnijim go-
dinama i onda se Covjeku otvara novi zivot,
novi vidici. Zivot ¢ovjeka mozZe iznenaditi.
Moja je supruga sa Sezdeset i pet godina
prvi put pocela praviti slike od susenog pre-
sanog cvijeca. Od tada je ve¢imala nekoliko
uspjesnih izlozbi, a i mediji su donijeli po-
hvalne osvrte na njezine slike.

Takvi bezbrojni drugi sli¢ni slucajevi do-
kaz su kako mozemo prolaziti kroz Zivot i
ne uoditi da imamo znacajne darovitosti i
sposobnosti.

Otkriti vlastiti talent nije uvijek
jednostavno

Nasi se talenti ponekad nalaze tamo gdje ih
manje ocekujemo. Medutim, dobro je imati
na umu da ce ¢ak i umjereni talent uspjesni-
je docidoizrazaja ako je kombiniran s jakim
entuzijazmom, motivacijom, strascu i lju-
bavlju za nesto. Ponekad mozemo biti ve-
oma sposobni upravo za one stvari za koje
mislimo da nam lo3e idu.

Ima slucajeva da Covjek nije svjestan svojih
skrivenih talenata, ali ljudi oko vas sigurno
jesu. Dobro razmislite Sto vam ljudi govore u
¢emu ste dobriili jednostavno pitajte u cemu
misle da ste dobri. Sigurno ce vam otkriti
neke stvari o vama kojih vi niste ni bili svjesni.
Dobro je znati da skriveni talenti nisu samo
crtanje, sviranje nekog instrumenta, pje-
vanje itd. Covjek moZe imati talent, na pri-
mjer, za javni nastup, za vjesto inspiriranje
drugih ljudi, za vodenje politike, za rukovo-
denje grupom ili ¢citavom kompanijom, za
brzo ucenje stranog jezika itd.

U vama se sigurno skriva neki talent, spo-
sobnost, nadarenost. Istrazujte ih, radite
na sebi, vjezbajte, izgradujte i usavrsavaj-
te ih.



PREDSTAVNISTVO BELUPO
BEOGRAD

“"A Cruise with a
Purpose”

Tradicionalni 9. BELhospice dobrotvorni
bal pod nazivom “A Cruise with a Purpo-
se”, odrzan je 1. prosinca u hotelu Hyatt
Regency. Uz podrsku predstavnika diplo-
macije, korporativnog sektora kao i broj-
nih pojedinaca prikupljeno je 74.000 eura
koji ¢e biti usmjereni na nastavak pruzanja
besplatnih usluga palijativnog zbrinjava-
nja onkoloskih pacijentai ¢lanova njihovih
obitelji u Dnevnom centru prvog hospicija
u Srbiji kao i kroz 1000 ku¢nih posjeta.
Kroz dobrotvorno krstarenje goste bala
vodili su istaknuti umjetnici Nina Radu-
lovi¢ i Dejan Panteli¢. Svojim nastupima
vecer su upotpunili Snezana Savicic¢ Seku-
li¢, solistica Opere Narodnog pozorista u
Beogradu, pijanist Hrvoje Ivovi¢, kvartet
Habanera, kao i glumci Pozorista na Tera-
zijama na elu s Milanom Gromilicem.
Prvi put Predstavnistvo Belupo Beograd
je zajedno sa svojim gostima, istaknutim
dermatolozima, sudjelovalo na tom hu-
manitarnom dogadaju. Podrzavajudi taj
dobrotvorni skup, jos jednom smo poka-
zali nasu kreativnost, razlicitost i huma-
nost, sa zeljom da pomognemo ljudima
kojima je pomoc¢ zaista potrebna.

| za kraj citirat cemo rijedi talijanskog pje-
snika Edmonda de Amicisa “"Rad i dobro-
ta nisu samo prve ljudske duznosti nego i
sredstvo za postizanje srece!”

OTVORENA 13. SAMOSTALNA IZLOZBA AUTORICE MARINE

DVORSKI

dilicni pejzazi autorice
Marine Dvorski u interijeru
Hotela Park Cakovec

TRINAESTA SAMOSTALNA IZLOZBA MARINE DVORSKI DONOS| DVADESE-
TAK ULJANAPLATNU. IZLOZBA JE PRODAINOG KARAKTERA | UKRASAVAT

CE INTERIJER HOTELA PARK SVE DO 15. SIJECNJA 2019. GODINE

) i

“Marinin slikarski izri¢aj na ved 13. samo-
stalnojizlozbi otvorenoj 22. studenog, 2018.
godine, temelji se na njezinom jedanaesto-
godisnjem kreativnom istrazivackom stva-
ralastvu. Slika ve¢inom tehnikom ulja na
platnu motive mrtve prirode, cvijeca, pejza-
Za, sakralne motive te motive konja i divlja-
¢i. Oblikovne poduke usvojila je kod vrsnog
slikara Ivana Lovrekovica kako bi danas sli-
kala vlastitim slikarskim stilom. Njezin ruko-
pis je klasi¢ni realizam u kojem dominira idi-
licno raspolozenije s lirskim romantizmom”
kazao je Pero Markic, prof. likovne umjetno-
sti, na otvorenju izlozbe slika autorice Mari-
ne Dvorski u Hotelu Park Cakovec.

Marina Dvorski autorica je iz Koprivnice i

BELUPO

[

Zivi u Reki s obitelji. Zaposlena je u Belupu
u sektoru Riznica. Clanica je Likovne sekcije
“Podravka 72", a predsjednica je Likovno-
kreativnog centra Koprivnica. Sudjelovala
je na tridesetak zajednickih izlozbi u zemlji
i inozemstvu te tridesetak likovnih kolonija
gdje je donirala svoje radove u humanitar-
ne svrhe.

U glazbenom dijelu svecanosti otvaranja
izlozbe sudjelovao je KUD Srce iz Kopriv-
nice uz pratnju Dubravka Stipanica na har-
moniciizvedbom spleta pjesama iz podrav-
skog kraja.

Svakako razgledajte, mozda cete pronaci
prigodan poklon za svoje najmilije za na-
dolazece blagdane.
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Zelimo Vam u 2019. godini
365 zdravih 1 uspjesnih dana.
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