Prof. dr.sc. IGOR FRANCETIC:

INTERAKCIJE LIJEKOVA &
¥ UPOZORNOSTI
- JAVNOSTI

' - N
Lll. BELUPOVO
- MJERENJE ZDRAVLJA

__EKUPLO SVTOTlNE 5 I

' OPJ_RlVNlCANACA L
r.sc. DARKO TAKAC, mag. pharm.,, PREDSJEDNIK

HRVATSKOG FARMACEUTSKOG DRUSTVA |
LIJEK NIJE ROBA JE
STRATESKI PROIZ¥OD U

SUSTAVU ZDRAVSTVA

=



EI' b '.r

| I
iI"w

Rjesava problem u korlje

I"_,jl_ ."'- 1 -'I , _- I # 2 f -.,,. "!
*?1'-'“[" J - Pt rf;.‘

¥

Belodin A sadrzi loratadin. Za oralnu primjenu. Prije upotrebe pazljivo procitajte uputu o lijeku,




10 mg tablete

1 0 rizicima i nuspojavama upitajte svog lije¢nika ili ljekarnika. @ BELUPD




POSLOVNA KRONIKA

6

PODRAVKA U KATARU

PODRAVKA POTPISALA UGOVOR
0 DISTRIBUCIJI S VELIKIM
KATARSKIM DISTRIBUTEROM
REZULTATI POSLOVANJA GRUPE
PODRAVKA ZA PRVI KVARTAL
2017. GODINE

NOVI OKUSI NUTRIXE JAGODA I
KAVA

DUSAN TOMASEVIC IMENOVAN
POTPREDSJEDNIKOM ZA
OPERATIVNU EFIKASNOST, A
VELIMIR VRHOVSKI DIREKTOROM
SEKTORA INFORMATIKA

RAZGOVOR

8

LIJEK NLJE ROBA, LIJEK JE
STRATESKI PROIZVOD U
SUSTAVU ZDRAVSTVA

}

INTERVIU S MR.SC. DARKOM
TAKACEM, MAG.PHARM.,
PREDSJEDNIKOM HRVATSKOG
FARMACUTSKOG DRUSTVA

BELUROD

ZDRAVLIE SE GRADI SRCEM

JEDANAESTI RODENDAN MJERENJA ZDRAVLIA

BELUPO NAS
JEPODSIJETIO
DASEISPOLA
SRCAMOZE

ZIVIETI 14

ZDRAVSTVENA POLITIKA
13 MINISTAR KUJUNDZIC: 23
DOSTUPNOST I VISOKA KVALITETA
ZDRAVSTVA TRAZI I POVECANJE

PRIHODA

KAKO SANIRATI ZDRAVSTVENI 74
DUG OD OSAM MILIJARDI KUNA!?

ZDRAVLIE

18 STO NAM KAZE ZDRAVSTVENA
STATISTIKA?

LIJECNICKI KUTAK

19 BRINEMO LI O SVOJIM KOSTIMA

RAZGOVOR

20 INTERAKCIJE LIJEKOVA SVE CESCE
POSTAIJU ZANIMLJIV ASPEKT
PRIMJENE LIJEKOVA

PROF.DR.SC. IGOR FRANCETIC,
INTERNIST I KLINICKI
FARMAKOLOG, U CENTRU ZA
EKSPERTNU MEDICINU, ZAGREB
PREDSTAVLIJAMO
22 NASA PREDNOST JE
FLEKSIBILNOST I BRZINA U
DONOSENJU ODLUKA
DAMIR BIBEZIC, DIPL.OEC.,
DIREKTOR 1ZVOZA FARMAVITE

AKTUALNO

BELUPOVI DERMATOLOSKI
PREPARATI NEZAOBILAZNI U
TERAPLII PSORIJAZE

SMEDEREVSKI LIJECNICKI DANI

ZAHTIEVIMA T PROCEDURAMA
NA TAKO VELIKOM TRZISTU
TREBAMO SE BRZO I EFIKASNO
PRILAGODAVATI

REGULATORNE PROMJENE NA
TRZISTU RUSIJE I ZEMLIAMA
CLANICAMA EUROAZIISKE
EKONOMSKE UNIJE (EAEU)

7 UPRAVO OBITELJSKI LIJECNICI

OBJEDINJUJU I KOORDINIRAJU
ZDRAVSTVENU SKRB PACIJENATA

_— |
]

ISSN: 13312286 - Izdava¢: BELUPO d.d. - Lijekovi i kozmetika - Ulica Danica 5 - 48000 Koprivnica - www.belupo.hr - www.zdravob
udi.hr - www.belupo.com - E-mail: public.relations@belupo.hr - Glavna i odgovorna urednica: Snjezana Foschio-Bartol
- Urednik: dr. Ivo Belan - Lektura: Sanja Sabljar - Grafi¢ka priprema i dizajn: Gens ‘94 d.o.o. - Tisak: Printera grupa,
Sveta Nedelja - Redakcija: | Savica 36, 10000 Zagreb - Telefon: 01 2481 201; Fax: 01 2371 411 - Naklada 1500 primjeraka

BELUPO



28 CARDIOS- MEDUNARODNI
KONGRES KLINICKE
KARDIOLOGIJE T SRCANE
INSUFICIJENCIIE

MEDICINA I BIZNIS

28 EDUCIRATI FARMACEUTE DA BUDU
I PROPISIVACT KAKQ BI POMOGLI
LIJECNICIMA U PRIMARNOJ
ZDRAVSTVENO] ZASTITI

29 ZNANSTVENICI IDENTIFICIRAIU
VIRUSE KOJI PRIJETE
PANDEMIJAMA

BELUPO KLUB

30 BELUPO JE JEDAN OD NAIBOLIJIH
POSLODAVACA U HRVATSKO]J

MORANA BUZECAN RAK, DR.MED.

30 NADAM SE DA CU SVOJIM
MARLIIVIM RADOM DOPRINIJETI
RASTU KOMPANIJE

MILICA ZAILAC, DIPL.IUR.

KRONIKA

31 PODRAVKA NA MICROSOFT
WINDAYS17 KONFERENCLJI U
PORECU

32 ZASTO SE BELUPO RAZLIKUJE OD
DRUGIH?
KAKO SMO PROVELI DAN NA
SNIMANJU U SLUZBI LOGISTIKE I
SKLADISTU GOTOVIH PROIZVODA
ZA DOMACE TRZISTE

34 ZA ZIVOT DOVOLINO JE I POLA
SRCA

ZELIKA HRZENJAK, PREDSTAVNICA
UDRUGE “VELIKO SRCE MALOM
SRCU” U KOPRIVNICKO -
KRIZEVACKOJ ZUPANIII

PSIHOLOGIJA POSLOVANJA

36 TKO VAM JE NAJVECI PROTIVNIK?
VAS VLASTITI EGO!

SPORT

38 HENDRIX - SAVSKI

POLUMARATON
DOGADANJA

38 PRIPRAVNICI CETVRTE SHAPE
GENERACIJE U OBILASKU TVORNICA

38 12. SAMOSTALNA IZLOZBA
MARINE DVORSKI

Postovane Citateljice i Citatelj,

U mjesecu koji smo netom ispratili imali smo brojne
poslovne aktivnosti — u pet smo lijecnickih ordinacija
izmjerili zdravlje stotinama nasih sugradana, nove smo
Belupove tvornice izgradili srcem, bojali smo zivot plesom,
veseljem, smijehom i zabavom. Ostali su darovi dosli sami

od sebe.

Sto smo stariji, vjerujemo da se milijardu stvari treba
poklopiti kako bi bili sretni. Djeca su tome Cista suprotnost
i za zadovoljstvo, radost i smijeh im treba iznimno malo.
Tek muzika i ples. Kako sretni ljudi Zive u okolnostima u
kojima se trenutacno nalaze i tome prilagodavaju svoj
stav, tako i svaki dan ima iskru radosti i mali paketic srece,
samo ako se dovoljno zagledamo u njega. Pokazao je to

i nastup Cetrdesetak, kako najmladih tako i onih malo
starijih ¢lanica Plesnog studija Jump koje su party mjerenja

zdravlja zacinile brzim ritmovima break i jazz dancea.

Slusajudi ljude oko sebe nasi su stalni suradnici — lijecnici

i medicinske sestre — potvrdili da su ljudi zeljni slusanja.
Jer svaka osoba ima svoju jedinstvenu pricu. | to je zaista
istina. Fokusiranje na dobro, pozitivno i vedro donosi vise
svijetla u nas zivot. Jer, Zivot nije generalna proba i nismo

ovdje kako bismo docekali pljesak.

Mi u Belupu to ponajbolje znamo. | zato — Zivot i zdravlje

gradimo srcem.
Do sljededeg Citanja za mjesec dana, zdravo nam budite.

Vasa
Snjezana Foschio-Bartol,
Glavna i odgovorna urednica
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PODRAVKA U KATARU

Podravka potpisala ugovor ¢
s velikim katarskim distribu

PODRAVKA DOBIVA JAKOG PARTNERAKOJI CE JOJ OMOGUCITI ULAZAK NA SVAPRODAJNAMJESTA U KATARU TE
DUGOROCNIRAZVOJ POSLOVANJANA JEDNOM OD KLJUCNIH TRZISTAREGIJE BLISKI ISTOK | SIEVERNAAFRIKA

Podravka je u Kataru u sklopu programa
posjeta predsjednice Republike Hrvatske,
Kolinde Grabar-Kitarovic, predsjednika Hr-
vatske gospodarske komore Luke Burilovi-
ca i delegacije hrvatskih gospodarstvenika
potpisala ugovor o distribuciji s renomi-
ranim katarskim distributerom, Arabian
Supplies, podruznicom jedne od najjacih
katarskih grupacija, Tadmur Holding.

Ugovor su potpisali Hany Al Sayed, gene-

ralni direktor Arabian Supplies-a i Nermin
Salman, izvrsni direktor Podravke Gulf FZE.
lako je Podravka na trzistu Katara prisutna
dvije godine, potpisom ugovora s tvrtkom
Arabian Supplies, Podravka dobiva jakog
partnera koji ¢e joj omoguciti ulazak na sva
prodajna mjesta u Kataru te dugorocni ra-
zvoj poslovanja na jednom od kljucnih trzi-
Sta regije Bliski istok i Sjeverna Afrika.

Podravka je na ovom trzistu u posljednje

dvije godine intenzivirala svoje poslovanje
otvaranjem vlastite podruznice u Jebel Ali
Free Zoni, u Ujedinjenim Arapskim Emira-
tima.

Podravka je aktivno prisutna u 9 zemalja
regije Bliski istok i Sjeverna Afrika te biljezi
odli¢ne poslovne rezultate. Svoje poslovne
procese prilagodila je specific(nostima ovog
trzista i potrebama stanovnika te je kom-
pletan asortiman prilagoden komunikaci-

REZULTATI POSLOVANJA GRUPE PODRAVKA ZA PRVI KVARTAL 2017. GODINE

Prihod Grupe Podravka u prvom
tromjesecju 913,2 milijuna kuna

Prihodi od prodaje Grupe Podravka u pr-
vom tromjesecju 2017. godine iznosili su
913,2 milijuna kuna. Na kretanje ukupnog
prihoda od prodaje u Grupi Podravka, koji
je nizi u odnosu na isto razdoblje prosle
godine za 83,9 milijuna kuna, utjecala je
prodaja poslovnog programa pica, ukida-
nje dijela mesnog asortimana, poremecaji
na trzistima regije Adrija uslijed izvanred-
nih okolnosti povezanih s najznacajnijim
kupcem, promjena distributera za trziSte
Zapadne Europe te privremeno smanjiva-
nje prodaje glavnom distributeru na trzistu
Rusije.

Grupa Podravka ostvarila je u prvom tro-
mjesecju ove godine viSe od 70 posto pro-
daje na inozemnim trzistima.

Tijekom oZzujka pojacane su marketinsko-
prodajne aktivnosti koje vec u travnju daju
pozitivne pomake u prodaji.

Ostvarena bruto dobit u prvom tromjesecju
EE—
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iznosi 320,6 milijuna kuna, a neto dobit 18
milijuna kuna. Najveci utjecaj na smanjenje
iskazane neto dobiti imali su, izmedu osta-
log, veci troskovi realiziranih opcijskih dio-
nica u navedenom razdoblju.

Kada je rijec o strateskim poslovnim po-
dru¢jima Grupe Podravka, posebno vrije-
diistaknuti pozitivna kretanja u segmen-
tu Farmaceutika Ciji su prihodi iznosili
189,6 milijuna kuna, Sto predstavlja rast
od 4 posto u odnosu na usporedno razdo-
blje prethodne godine. Na navedeni rast
prodaje najvise su utjecali vlastiti bren-
dovi koji su ostvarili rast prihoda od 4,3
posto.

ProsjeCna dnevna cijena dionice Podravke
u promatranom razdoblju bila je 21,7 po-
sto visa u odnosu na usporedno razdoblje,
a istodobno je doslo i do rasta prosjecnog
dnevnog broja transakcija, kolic¢ina i dnev-
nog prometa.



) distribuci

[erom

jom na arapskom jeziku, razvijeni su potpu-
no novi proizvodi, a uspjesno je provedenai
halal certifikacija.

- Osim Katara, pocetkom godine su dogo-
voreni dugorocni projekti s lokalnim par-
tnerima u Omanu i Kuvajtu, a stvorili smo
pretpostavke i za skori pocetak sustavne
obrade Egipta, Bahreing, Iraka i Libanona.
Inicijalni rezultati pokazuju kako su kupci i
potrosaci najbolje prihvatili Vegeta dodat-
keijuhe, Kvikisnack, Lino kremne namaze,
Lino Pillows te Podravka ajvar. Pritom, vo-
dimo brigu i o potrebama velike zajednice
Hrvata u Kataru koji, Zeljni proizvoda po-
put Vegeta dodataka, juha, Cokolina, Lino

lade, Podravka ajvara i ostalih proizvoda,
iS¢ekuju Sirenje asortimana i jos jacu pri-
sutnost Podravke kao najjace hrvatske pre-

hrambene kompanije, istaknuo je Nermin
Salman, izvrsni direktor Podravke Gulf
FZE.

Novi okusi NUTRIXE jagoda i kava

Belupo je hrvatsko trziSte enteralne prehra-
ne obogatio s dva nova okusa NUTIXE i to
okusom jagode i kave. NUTRIXA je visoko-
kalori¢na, visokoproteinska tekuca hrana s
dodanim vlaknima za potpunu, uravnote-
Zenu prehranu. Radi se o hrani za posebne
medicinske potrebe, a namijenjena je za di-
jetalnu prehranu bolesnika s malnutricijom
ili rizikom njezine pojave. Moze se koristiti
kao jedini izvor prehrane ili kao nadopuna
prehrani, a daje se samo uz lije¢nicki nad-
zZor.

Inace, NUTRIXA je na trziStu prisutna u pa-
kiranju od 200 ml u Cetiri razlicita okusa:

@ NUTRIXA - okus ¢okolada
@ NUTRIXA - okus vanilija

@® NUTRIXA- okus jagoda
@® NUTRIXA- okus kava

Dusan Tomasevic imenovan potpredsjednikom za Operativnu
efikasnost, a Velimir Vrhovski direktorom Sektora informatika

Uprava Podravke d.d. donijela je odlu-
ku o imenovanju DuSana Tomasevica za
potpredsjednika za Operativnu efika-
snost.

U svojoj bogatoj poslovnoj karijeri obna-
$ao je mnoge znacajne duznosti, izmedu
ostalih bio je predsjednik Uprave Gavri-

lovi¢ d.o.0., predsjednik Uprave Danice
d.o.0., ¢lan Uprave Podravke zaduzen za
financije, predsjednik Uprave PIK Vrbo-
vec, predsjednik Uprave Purisa d.d., a na
sadasnju poziciju dolazi s mjesta predsjed-
nika Uprave Hrvatske banke za obnovu i
razvitak.
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Na mjesto direktora Sektora informatika
imenovan je Velimir Vrhovski, gdje dola-
zi s mjesta pomocnika direktora Sektora
trziSte RH. U Podravki je, izmedu ostalih,
radio na radnim mjestima direktora Sekto-
ra logistika, Sektora informatika i direktor
Sektora trziSte RH.
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Predsjednik Hrvatskog farmaceutskog
drustva, mr. sc. Darko Taka¢, farmaceut
specijalist iz oblikovanja lijekova (farmace-
utske tehnologije), u svojoj je profesionalnoj
karijeri obavljao razlicite stru¢ne poslove
magistra farmacije u farmaceutskoj praksi
kaoirukovodece funkcije u farmacijiizdrav-
stvu. Aktivan je ¢lan Hrvatskog farmaceut-
skog drustva od 1986. godine i dugogodis-
nji predsjednik Udruzenja farmaceuta regije
Zagreb HFD-a. Svoje strucne i znanstvene
aktivnosti usmjerio je na razvoj farmaceut-
ske struke, bolje prepoznavanje i vredno-
vanje mjesta i uloge ljekarnistva u nasem

stratesku ulogu ljekarnicke skrbi u sustavu
zdravstva uz funkcionalnije povezivanje s
ostalim sadrzajnim dijelovima zdravstvenog
sustava, usvojiti i primijeniti novu digitalnu
tehnologiju kao potporni dio farmaceutskih
aktivnosti u medicini i gospodarstvu, isko-
ristiti razvojni potencijal farmaceutske in-
dustrije u Hrvatskoj te razviti i usvoijiti nove
oblike trajne edukacije i primjene dobre far-
maceutske prakse. Ujedno treba sustavno
mijenjati, dopunjavati i osnazivati kompe-
tencije magistara farmacije u zdravstvenoj
skrbi, znanstveno-istrazivackom radu, raci-
onalnojiodgovornojfarmakoterapiji, klinic-

i
Lijek nije
proizvod

NEPLACENA DOSPJELA POTRAZIVANJA HZZO-A PREMA LJEKARNAMA ZA IZDANE LIJEKOVE NA RECEPT, U
ODNOSU NAUGOVORENIROK PLACANJA OD 60 DANA, IZNOSE U OVOM TRENUTKU VISE OD 970 MILIJUNAKUNA

sustavu zdravstva i drustvu te na uvodenje
suvremenih i nuznih promjena u farmace-
utsku praksu. Darko Taka¢ dugogodisnji je
¢lan Svjetske farmaceutske federacije (FIP) i
¢lanvise strucnih tijelai udruga u Hrvatskoj.
B Hrvatsko farmaceutsko drustvo obiljeZilo
je nedavno 70 godina rada. Koja je danas
glavna ulogai cilj djelovanja HFD-a?
Hrvatsko farmaceutsko drustvo samostalna
je nacionalna farmaceutska udruga koja je
izravni nositelj i bastinik tradicije kontinu-
iranog strukovnog okupljanja farmaceuta
na prostoru Hrvatske, jos od davne 1858.
godine. Pocetkom ove godine obiljezili
smo 70. godisnjicu djelovanja u sadasnjem
zajednickom organizacijskom obliku svih
struktura magistara farmacije na podrucju
Hrvatske, od vlasnika i suradnika, do ljekar-
nika, gospodarstvenika, istrazivaca i sveu-
Cilisnih nastavnika. Takvo zajednistvo u po-
¢etnom razdoblju djelovanja nije bilo mo-
guce zbog tadasnjih drustvenih i politickih
prilika. U prigodi te obljetnice objavljena je
i U javnosti prezentirana stru¢no-znanstve-
naknjiga o povijesti Hrvatskog ljekarni¢kog
doma, sjedista i mjesta djelovanja naseg
drustva u posljednjih 100 godina (Prof. dr.
sc. Stella Fatovi¢-Ferendi¢, Jasenka Fer-
ber Bogdan, prof. pov. umjet., dr. sc. Maja
Jaksevac Miksa, mag. pharm., Ljekarnicki
dom—0d privatnog vlasnistva do staleskog
doma, HFD, Zagreb, 2017.).

Dosadasnje djelovanje i uloga HFD-a nije
samo ugradena u bogatu farmaceutsku ba-
Stinu nase nacionalne i europske znanosti,
medicine i kemije, vec i u uspjesno usmje-
ravanje nase farmacije prema buduénosti i
promjenama. Buducnosti u kojoj hrvatska
farmacija neizostavno mora preuzeti novu

Tesko financijsko stanje u zdravstvu poslje-
dica je dugotrajne gospodarske i ekonom-
ske krize u drzavi, stalnog pada broja za-
poslenih i loSih strukturnih demografskih
promjena u drustvu, a u manjem dijelu
uvjetovano je necinjenjem potrebnih mje-
ra reorganizacije i racionalizacije u sustavu
zdravstva i zdravstvenog osiguranja kao i
neadekvatnim sustavnim i transparentnim
upravljanjem zdravstvenim i nezdravstve-
nim troskovima na svim razinama zdrav-
stvene zastite. Politicki, drustveni i socijal-
ni konsenzus za realnu i sustinsku zdrav-
stvenu reformu do danas nije postignut.
Sve do sada provedene sanacijske i stabili-
zacijske mjere imale su prvenstveno krat-
kotrajni “palijativni” u¢inak.

Ono $to je evidentno za Hrvatsku drzavu
je nedovoljno izdvajanje za zdravstvenu
zastitu, a zadnji podatci govore da je to
oko 720 eura po stanovniku godisnje. To
izdvajanje je manje od davanja u vecini dr-
zava EU clanica iz Srednje Europe (1.200
- 1.500 eura), a znacajno manje od dava-
nja najrazvijenijih EU drzava (3.500—6-000
eura). Od nas manja davanja za zdravstvo
od ¢lanica EU imaju Bugarska, Rumunjska
i Estonija. Od ukupnih zdravstvenih tros-
kova 17— 20% cine troskovi lijekova (far-
makoterapije) sto konkretno za Hrvatsku
znadi 135 do 170 eura po stanovniku go-
disnje. Temeljnu potrosniju lijekova na re-
cept u financijskom smislu pokriva HZZO
osnovnom i dopunskom listom lijekova uz
djelomicno participiranje pacijenataili pri-
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Financijski problemi u zdravstvu ugrozavaju
stabilnost i razvoj ljekarnistva i ljekarnickih usluga

vatnih osiguranja, dok prema prosudbama
oko 10 % ukupnih financijskih troskova lije-
kova (OTC lijekovi i dio receptnih lijekova)
pokrivaju samofinanciranjem sami grada-
ni, odnosno pacijenti, izvan sustava zdrav-
stvenog osiguranja.

Poslovanje 1.121 hrvatske javne ljekarne
izrazito je ovisno o poslovanju s HZZO-
om. Danas je ono djelomic¢no ugrozeno
zbog ugovorene neadekvatne i niske vri-
jednostiljekarnicke usluge te zbog mogu-
¢ih dodatnih kasnjenja placanja troskova
za izdane lijekove. Godisnji proracun HZ-
Z0-a za lijekove na recept u kontinuitetu
je inicijalno podplaniran i krece se na ra-
zini od 3 do 3,3 milijarde kuna, Sto je ne-
dostatno za ocekivanu realnu potrosnju.
Strategija zdravstvenih vlasti u smislu
stalnih korekcija, skidanja cijena lijekova
daje ogranicene rezultate. Potrebna do-
datna financijska sredstva naknadno se
dobivaju rebalansom proracunaiili povre-
menim izvanproracunskim sanacijama.
Stalni trend blagog povecanja potroSnje
lijekova, na razini 3 — 5% godisnje, vidljiv
je prvenstveno zbog razvoja medicine i
farmakoterapije te starenja stanovnis-
tva. Rast je u granicama svjetski prizna-
tih i poznatih trendova za drzave s dobro
razvijenim sustavom zdravstva. Sve ovo
ugrozava stabilnost i razvoj ljekarnistva i
liekarnickih usluga u Hrvatskoj te je uvje-
tovalo promjenu u vlasnickoj strukturi
pojedinih manjih ljekarnickih ustanova/
ljekarni.



mag. pharm., PREDSJEDNIKOM HRVATSKOG FARMACEUTSKOG DRUSTVA

roba, lijek je strateski
U sustavu zdravstva
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HZZO TRENUTNO PLACA RACUNE
ZA1ZDANE LIJEKOVE IZ LISTOPADA
PROSLE GODINE

koj farmaciji, farmakogenomici, individuali-
ziranoj terapiji, socijalnoj farmaciji i drugim
vaznim disciplinama koje su relevantne za
farmaciju danas i u bliskoj buducnosti. Vaz-
no je pritome optimalno i racionalno koristi
potencijal ljekarnistva u funkciji samolijece-
nja, prevencije bolesti te odrzavanja kvalite-
te zdravlja svakog pojedinca.

Promjene u farmaciji danas se dogadaju ne-
usporedivo brze nego ikada prije. U posljed-
nje vrijeme kao strukovno drustvo poseb-
no smo fokusirani na mobilizaciju ¢lanstva
u cilju “proaktivnog” prihvacanja svih ovih
naznacenih promjena. Ciljevi i djelovanje
sekcija i udruzenja drustva su zbog toga
usmjereni prema profesionalnoj trajnoj
edukaciji o novim spoznajama i vjestinama,
poticanju klinickog i primijenjenog znan-
stveno-istrazivackog rada, kreiranju, pred-
laganju i izradi kvalitetnih stru¢nih strate-
gija, preporuka, smjernica, normi i propisa
iz podrucja zdravstva/ljekarnistva... Od niza
nasih trenutno aktivnih i uspjesnih projeka-
ta spomenut ¢u ,PharmMED" kao projekt
razvoja kolaborativne/suradnicke prakse
izmedu mladih lijecnika i mladih ljekarnika
u okviru stvarnihirealnih sluCajeva lijeCenja
i farmakoterapije iz primarne i sekundarne
zdravstvene zastite, a koji provodimo u par-
tnerstvu s Hrvatskim lijecni¢kim zborom.
Takvi projekti osiguravaju bolju povezanost
zdravstvenih djelatnika, atime i bolju skrbi
uinkovitost hrvatskoga zdravstva.

B Kako magistri farmacije i njihovo strukov-
no drustvo vide i osjecaju krizu i probleme
hrvatskog zdravstvenog sustava?
Problemi u poslovanju i radu zdravstve-
nih ustanova u Hrvatskoj postoje i oni se
pokazuju kao negativni rezultati, gubici u
poslovanju te kao nesolventnost pojedinih
ustanova, stalni nepokriveni dug ustanova
prema dobavljaima, duge liste cekanja
pacijenata za odredene zdravstvene inter-
vencije te kao ogranic¢ena dostupnost nekih
novih ucinkovitih lijekova. Sve to prati nas
zdravstveni sustav, a unutar togailjekarnic-
ki sektor, ve¢ duze od 15 godina. Trenutno
su gubici ustanova veci od 8 milijardi kuna,
a dospjela potrazivanja dobavljaca iznose
oko 4,2 milijarde kuna. Neplacena dospje-
la potrazivanja HZZO-a prema ljekarnama
za izdane lijekove na recept, u odnosu na
ugovoreni rok placanja od 60 dana, iznose
u ovom trenutku preko 970 milijuna kuna.
HZZO trenutno placa racune za izdane li-

U pojedinim drzavama EU pokrecu se

postupci vrac¢anja izdavanja OTC lijekova
samo u ljekarne

Iskustva razvijenih drzava upozo-
ravaju nas da liberalizacijom nije
ostvareno najavljeno poboljsanje
dostupnosti, da je doslo ¢ak i do
porasta cijena lijekova te da se
trziste nije liberaliziralo, ve¢ cak
koncentriralo na dominantne tr-
govacke kompanije. U potrosnji
OTC lijekova ima sve vise neraci-
onalnosti i zlouporaba, a povecan
je broj hospitalizacija zbog intok-
sikacijainezeljenih u¢inaka lijeko-
va. Zbog svega toga u pojedinim
drzavama EU-a pokrecu se po-
stupci reklasifikacije rezima izda-
vanja OTC lijekova i njihovog vra-
¢anja na izdavanje samo u ljekar-
ne. Za Hrvatsku mozemo reci da
od liberalizacije OTC trzista lijeko-
va u najvecem dijelu nije ostvaren

jekove iz listopada prosle godine. Otvoreni
problemi u financiranju hrvatskog zdrav-
stva poslovno i strucno iscrpljuju ljekarne
i ljekarnike te cak reduciraju provodenje
odredenih vitalnih stru¢nih sadrzaja, sto je
vidljivo u bolni¢kom ljekarnistvu.

Stoga Hrvatsko farmaceutsko drustvo
svoje znanje te ukupan strucni potencijal
usmjerava na uspostavu stabilnog modela
financiranja potrosnje lijekova, farmakote-
rapije u zdravstvenom sustavu uz dodatnu
zaStitu postojece ljekarnicke infrastruktu-
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pozitivni ucinak niti zdravstveni
interes za drzavu i zdravstveni su-
stav. Nemam cjeloviti uvid u veli-
cinu prometa OTC lijekova u spe-
cijaliziranim prodavaonicama u
Hrvatskoj, jer se on javno ne prati
i ne objavljuje. Sustavno pracenje
i evidentiranje troskova lijecenja
komplikacija, stanja i bolesti koje
su uzrokovane pogreskama i zlo-
uporabama u samolijeceniju lije-
kovima i Sire u farmakoterapiji u
Hrvatskoj ne postoiji. Stoga je ne-
moguce financijski kvantificirati
negativne efekte liberalizacije
trzista OTC lijekova u Hrvatskoj.
MoZemo pretpostaviti da troskovi
nisu zanemarivi te da nepotrebno
terete nas i ovako financijski ugro-
zeni zdravstveni sustav.

re, odnosno mreze ljekarni. Zatim, na bo-
lje ekonomsko i medicinsko prepoznavanje
vrijednosti i zdravstvenih ucinaka ljekarnic-
ke skrbi te njihovo primjerenije uredivanje
u legislativnom smislu, kroz postojece i bu-
duce pozitivne propise, norme i smjernice.
Radimo i na promicanju i kreiranju izrade
“nacionalne politike lijekova i farmakote-
rapije” koja kao nuzan strateski dokument
trebaizmedu ostalog definirati bolju dostu-
pnost lijekova i ljekarnickih usluga, istrazi-
vanje, razvoj i nacionalnu proizvodniju lije-



kova, racionalnu uporabu lijekova i evalu-
aciju farmakoterapije sa smjernicama za
lijecenje najznacajnijih kronicnih i akutnih
bolesti. Zalazemo se i za sustavno uprav-
ljanje troSkovima farmakoterapije na svim
razinama ZZ, za racionalno i neovisno in-
formiranje i edukaciju o lijekovima strucne
i opce javnosti, za ucinkovito upravljanje
rizicima u farmakoterapiji, odgovorno sa-
molijecenije lijekovima itd.

U kreiranju farmaceutskog sadrzaja u ovom
multidisciplinarnom strateSkom dokumen-
tu, ako bude prihvatljiv, dat cemo svoj mak-
simalan doprinos i stvoriti preduvjete za za-
jednicko djelovanje svih ostalih relevantnih
predstavnika i institucija struke kao i pred-
stavnika pacijenata.

B Koliko je vazan ljekarnik u zajednici i u
zdravstvenom sustavu, osobito u kontek-
stu podatka da u hrvatske ljekarne godisnje
ude oko 60 milijuna pacijenata?

Ljekarna kao neizostavan zdravstveni sadr-
zaj i ljekarnik kao visokoobrazovani zdrav-
stveni strucnjak pacijentu su najdostupni-
ji dio javne zdravstvene infrastrukture za:
intervenciju lijekovima, medicinski probir
kod laksih neurgentnih bolesti, dostupnu,
sigurnu i odgovornu opskrbu lijekovima i
medicinskim proizvodima kod samolije-
Cenja te provodenje nacionalnih i lokalnih
javno preventivnih zdravstvenih mjera i
projekata. Takvo mjesto i aktivnu ulogu
liekarnistva u sustavu zdravstva prije do-
sta vremena prepoznale su zdravstvene
vlasti u visokorazvijenim drzavama. Danas
je ucinkovito koriste u svom integriranom
i dobro organiziranom sustavu zdravstva,
uz ostvareno smanjenje troskova lijecenja
uzrokovanog neadekvatnom i neracional-
nom farmakoterapijom, nepravovremenim
probirom i dijagnosticiranjem bolesti i slic-
no. Hrvatsko zdravstvo i zdravstvena vlast
za sada to ne prepoznaje i ne primjenjuje.
Primjereno razvijena mreza javnih ljekarni
u Hrvatskoj, osim malih izuzetaka u Licko-
-senjskoj zupaniji, osigurava kvalitetnu do-
stupnost lijekova te je dobar preduvjet za
funkcionalnointegriranje i prosirenje zdrav-
stvene uloge ljekarnistva.

Prosjecna udaljenost ljekarni u ruralnim po-
dru¢jima Hrvatske je ispod 7 km, a u grad-
skim sredinama ispod 5oo metara. Sta-
novnik Hrvatske prosjecno posjeti ljekarnu
najmanje jednom mjese¢no. Osim toga, za
razliku od internetskih te drugih digitalnih i
ostalih medijskih sadrzaja, pacijent u ljekar-
ni moze dobiti cjelovity, stru¢nu i neovisnu
informaciju o svakom lijeku, njegovom si-
gurnosnom profilu za terapiju, nacinu pri-
mjene, ¢uvanju i zbrinjavanju neposredno
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KAO EKSPERT IZ PODRUCJA IZRADE | PRIMJENE LIJEKOVA ISKLJUCIVOG SAM STAVA DA SE LIJEKOVI BEZ
OBZIRANAREZIM IZDAVANJA TREBAJU IZDAVATI ISKLJUCIVO U LIEKARNAMA TE DAIH NE SMIJEMO TRETIRATI
KAQ STANDARDNU TRGOVACKU ROBU

od jedinog visokoobrazovanog stru¢njaka
za lijekove — magistra farmacije. Nazalost,
niti Sira javnost nije dobro prepoznala ulo-
guimogucnosti hrvatskog ljekarnistva kao'i
javnu dostupnost pacijentu. Jednim dijelom
krivica je i u samim magistrima farmacije,
liekarnicima jertu ulogu nisu dostatno i kva-
litetno prezentirali i normativno uskladili sa
zdravstvenim autoritetima, ostalim profesi-
jama u zdravstvu, te zainteresiranom javno-
$¢u kroz udruge civilnog drustva, prije svega
pacijenata. U tom smjeru sada treba inten-
zivirati rad te sustavno nastupati.

B Neke farmaceutske kompanije zatrazile
suod Agencije za lijekove i medicinske proi-
zvode RH promjenu rjesenja za prometova-
nje bezreceptnih lijekova s acetilsalicilnom
kiselinom izvan ljekarni. Zbog ¢ega se HFD
tome protivi ?

Acetilsalicilna kiselina (ASK) je djelatna mo-
lekula/lijek koja je u medicinskoj primjeni
vec vise od 100 godina, u dijelu svojih tera-
pijskih indikacija. | tako duga primjena ne
znaci da taj lijek nema odredene terapijske
rizike i nezeljene ucinke. ASK ima analgo-
antipiretsko i protuupalno djelovanje ako se
primjenjuje u visim dozama, a u niskim ne-
analgetskim dozama koristi se za primarnu
i sekundarnu prevenciju sr¢anog infarkta i
cerebrovaskularnog inzulta. Primjena toga
lako dostupnog lijeka trebala bi se temelji-
ti na ozbiljnoj procjeni odnosa koristi i rizi-
ka uzimajuci u obzir medicinsku indikaciju,
ostale bolesti i Zivotne navike samog paci-
jenta, a posebno lijekove koje pacijent isto-
dobno koristi. Bez obzira na dugogodisnje
pracenje ASK-a, postoji moguénost njezinih
nezeljenih ucinaka, nuspojavaiinterakcija s
drugim lijekovima, tvarima iz hrane i okoli-
$a. Zbog siroke dostupnosti toga lijeka vece
su opasnosti od neracionalne, nekontrolira-
ne i samoinicijativne uporabe od pacijenta,
koje rezultiraju ozbiljnim zdravstvenim po-
sljedicama poput krvarenja u probavnom
traktuy, jetrenom disfunkcijom i encefalopa-
tijom, alergijskih reakcijaisli¢no. Iz navede-
nih razloga HFD se protivi promjeni rezima
izdavanja ovog lijeka, odnosno reklasifika-
ciji tog lijeka unutar bezreceptnog rezima
izdavanja. Smatramo da se lijekovi s ASK-
om trebaju iskljucivo izdavati u ljekarni, uz
nadzor i savjetovanje ljekarnika. On svojim
znanjem i kompetencijama moZze osigurati
racionalnu i sigurnu uporabu ASK-a uz posti-

zanje zeljenog terapijskog cilja, pravodobno
prepoznavanje rizika te sprjecavanje neze-
lienih ucinaka. Nas stav smo argumentirali i
cinjenicom o nedovoljnoj zdravstvenoj edu-
ciranosti stanovnika u Hrvatskoj o informi-
ranom i odgovornom samolijecenju te sizo-
stankom savjetodavno-konzultacijskih inte-
rakcijaizmedu pacijenta/korisnika i ljekarni-
ka, ako se lijek izdaje izvan ljekarni. Potporu
nasem stavu izravno i javno dala je dr. sc.
Carmen Pefia, mag. pharm., predsjednica
Svjetske farmaceutske federacije (FIP-a).

B Kome je u interesu liberalizacija trzista
lijekova u Hrvatskoj? Kakva su iskustva ra-
zvijenih drzava?

Liberalizacija trzista bezreceptnih (OTC)
lijekova je jedan od sadrzaja deregulacije
liekarniStva, koji putem izmjene propisa,
regulacije i prakse omogucava promet tih
lijekova izvan ljekarni. Regulacija i liberali-
zacija trzista OTC lijekova u EU prepustena
je drzavama ¢lanicama. Ako gledamo ogra-
niceni broj EU drzava koje su uvele libera-
lizaciju trzista, medu kojima je i Hrvatska,
broj OTC lijekova dostupnih izvan ljekarni i
opseg same liberalizacije varira izmedu tih
drzava. U dijelu njih promet OTC lijekovima
je ogranicen na specijalizirane trgovine (Hr-
vatska) dok je unekima OTClijek dostupanu
opc¢im trgovinama tipa supermarketa i ben-
zinskih postaja (V. Britanija). U Hrvatskoj je
trenutacno odobreno izdavanje 150 OTC li-
jekova u specijaliziranim prodavaonicama,
a medu njima su primjerice oni koji sadrze
djelatne tvari ibuprofen i paracetamol. Niti
jedna od drzava EU koja je uvela liberali-
zaciju nije ostvarila ocekivane jednostra-
ne pozitivne ucinke ili su oni ostvareni vrlo
ograniceno. Od pozitivnih ucinaka planirani
su: nize cijene lijekova i usluga izdavanja te
povecana dostupnost tih lijekova. Dio drza-
va je kao posljedicu liberalizacije imao po-
vecanje nezeljenih ucinaka farmakoterapije
i povecane troskove lijecenja komplikacija
farmakoterapije u sustavu zdravstva. Medu
ostalim i zato sto se kod uvodenja libera-
lizacije OTC lijekova najcesce nisu izvrsile
sustavne i objektivne procjene: sigurnosti
lijeka i njegove primjene kod izdavanja bez
savjetovanja ljekarnika, niske razine zdrav-
stvene educiranosti stanovnistva te stvarne
razvijenostii kvalitete postojece ljekarnicke
mreze kao profesionalnijeg i najsigurnijeg
distribucijskog kanala.
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B Moze liseismijelise, uopée, lijek tretirati
kao trgovacka roba?

Naravno da se ne smije. Lijek je strates-
ki proizvod dostupan u sustavu zdravstva
svim pacijentima i zdravstvenim stru¢njaci-
ma te nije trgovacka roba na trzistu. Lijeko-
vi su izravno povezani i imaju veliki u¢inak
na ljudsko zdravlje i Sire zajednicu te pred-
stavljaju temeljni sadrzaj danas najdostu-
pnije zdravstvene intervencije — farmako-
terapije. Oni imaju poseban gospodarski,
razvojni, medicinski, drustveni, politicki,
ekonomski i sigurnosni znacaj za svaku od-
govornu drzavu i vlast. Za svaki lijek koji
je prosao regularni postupak na dokazima
utemeljenih istrazivanja, ispitivanja i dobi-
vanja odobrenja za stavljanje u farmako-
terapijsku primjenu na siguran i ucinkoviti
nacin, stoji puno ¢imbenika i ulaganja. Svi
ti visokozahtjevni ¢imbenici nisu primje-
njivi i ne trebaju se primjenjivati na ostale
proizvode/robu koja se stavlja na trziste.
To su prije svega dugotrajna znanstvena i
klinicka istrazivanja i ispitivanja lijeka, viso-
kokvalitetna proizvodnja, kontrolirani i si-
guran transport, strogo requlirana distribu-
cija, odgovorno informiranje strucne i opce
javnosti o lijeku, medicinska dijagnostika i
obrada radi utvrdivanja indicirane terapij-
ske primjene lijeka, definiranje plana tera-
pije s izdavanjem i doziranjem, priprema,
izrada i izdavanje uz savjetovanje, evalua-
cija terapije s pracenjem ishoda, farmako-
vigilancijska motrenja i stalne procjene ri-
zika, sprjeCavanje nuspojava i interakcija...
Lijekovi su danas kompleksni visokosoftici-
rani pripravci namijenjeni za sve zahtjevnije
zdravstvene intervencije pa stoga njihova
sigurna distribucija, manipulacijai primjena
zahtjeva visokostrucan nadzor.

Kao ekspert iz podru¢ja izrade i primjene
lijekova iskljucivog sam stava da se lijeko-
vi bez obzira na rezim izdavanja trebaju
izdavati iskljucivo u ljekarnama te da ih ne
smijemo tretirati kao standardnu trgovacku
robu. Sve drzave podrucje lijekova posebno
reguliraju iz opravdanih razloga, kako bi za-
stitili javno zdravstveni interes drustva, osi-
gurali sigurnosti i kvalitete ukupne zdrav-
stvene skrbi pacijenta te sprijecile zloupora-
bu lijekova. U smislu skorasnjeg globalnog
osnazivanja sigurnostiinadzora prometa li-
jekova svi mi smo svjedoci kompleksnih pri-
prema nadolazece “serijalizacije lijekova”.



ZDRAVSTVENA POLITIKA

KAKO SANIRATI ZDRAVSTVENI DUG OD OSAM MILIJARDI KUNA!?

Ministar Kujundzic: Dostupnost i visoka
kvaliteta zdravstva trazi i povecanje prihoda

UZ NAJAVLJENE REFORMSKE ZDRAVSTVENE MJERE KOJE Bl TREBALE OBUHVATITI RACIONALIZACIJU,
FUNKCIJSKO SPAJANJE BOLNICA | OBJEDINJENU JAVNU NABAVU, MOZE SE GODISNJE USTEDJETI IZMEBU
500 1 600 MILIJUNA KUNA STO JE SAMO KAP U MORU OD OSAM MILIJARDI KUNA DUGA

Za Belupo pise:
Diana Glavina

Hrvatski premijer Andrej Plenkovi¢ iznimno
rijetko komentira situaciju u zdravstvenom
sustavu. No ucinio je to na nedavnoj prosla-
vi7s5. godisnjice KBC-a Zagreb kada je rekao
da prati stanje u zdravstvu te je najavio da
¢e Vlada kroz Nacionalni program reformi,
zdravstveni sustav uciniti uCinkovitijim,
smanjiti dugove te omoguciti dostupnost
zdravstvenih usluga svim gradanima. ,To
je dio nase politike drustvene solidarnosti
i stoga odrzivi zdravstveni i mirovinski su-
stavi predstavljaju prioritete naseg rada. Na
tome nastojimo objediniti sve mogucnosti
financiranja, ne samo nacionalnog neqo i
europskoga karaktera”, rekao je Plenkovic.
Na Nacionalni program reformi pozvao se
i ministar financija Zdravko Mari¢ rekavsi
kako sadasniji sustav zdravstva financijski i
fiskalno nije odrziv te da ga treba korigirati
i reformirati. ,Svjesni smo da je potrebno
uciniti odredene promjene i korekcije u sa-
mom sustavu. Do sad su korekcije radene
uglavnom na prihodovnoj strani, a osobno
smatram da je potrebno napraviti i odrede-
ne korekcije i zahvate na troskovnoj strani
kako bi sustav bio odrziv", rekao je ministar
Mari¢. Ministar zdravstva Milan Kujundzi¢
ponavlja kako dug od osam milijardi kuna
jasno ukazuje da sustav kakvog imamo, s

23 milijarde kuna godiSnjeg proracuna, ne
moze opstati. Cak ni uz najavljene buduce
reformske zdravstvene mjere koje bi treba-
le obuhvatiti racionalizaciju, funkcijsko spa-
janje bolnica i objedinjenu javnu nabavu.
Ovim mjerama, i uz njihov najvedi moguci
ucinak, moze se godisnje ustedjeti izmedu
500 i 600 milijuna kuna Sto je samo kap u
moru od osam milijardi kuna duga. Jasno je
da treba traziti novi put.

Trazi se konsenzus politike i nacije

lako jo$ nema konkretnih najava da ¢e doci
do poskupljenja dopunskog zdravstvenog
osiguranja, ili do uvodenja tzv. kosarice
standardnih zdravstvenih usluga koje bi bile
pokrivene obveznim zdravstvenim osigura-
njem te nadstandardnih usluga koje bi se
dodatno placale preko dodatnih, za pretpo-
staviti je, privatnih zdravstvenih osiguranja,
komunikacija ministra zdravstva prema jav-
nosti ide upravo u tom smjeru. Dostupnost
i visoka kvaliteta zdravstva trazi i poveca-
nje prihoda, porucuje ministar Kujundzi¢, a
kako se radi o budu¢nost hrvatskoga zdrav-
stva, smatra da je za krupne promjene po-
treban konsenzus politike i nacije.

Hoce li i kada doci do financijskog restruk-
turiranja zdravstvenog sustava u kojemu bi
gradani morali pladati viSe, nije poznato.
Istovremeno, od svih klinickih ustanova,
pozitivno posluju samo Klinicki bolnicki
centar Rijeka, Klinika za ortopediju u Lovra-
nu i Klinika za infektivne bolesti u Zagrebu.
Kako onda funkcionira vecina bolnice? Sa
sve duzim listama cekanja, jer, najcesce,
oko dvadesetog u mjesecu vise nemanovca
za elektivne zahvate i pretrage. Izuzetak su
Zivotno ugrozeni pacijenti i hitni slu¢ajevi.
Pokusava se ustedjeti i srezati troskovi na
skupim lijekovima, antibioticima, ugradbe-
nim materijalima, kracim boravkom paci-
jenata u bolnici... Uglavnom nikome nije ni

lako, ni jednostavno. Ne samo pacijentima
nego ni lijecnicima, ni upravama zdrav-
stvenih ustanova na kojima je odgovornost
za poslovanje.

‘Car je gol’

No, u meduvremenu, u povodu Europskog
dana prava pacijenata, 18. travnja, pred-
stavnici Koalicije udruga u zdravstvu upo-
zorili su na krsenje prava hrvatskih pacije-
nata.

“Culi smo koliki je dug u zdravstvu, kona¢-
no je ‘car gol' i bojim se da ce se liste ceka-
nja samo povecati. UStede e biti nuzne, ali
ne bi smjele ici na ustrb zdravstvenog sta-
nja pacijenta, posebno u slu¢ajevima kada
zbog nepravovremenog lijeenja moze
dodi invaliditeta”, rekao je, medu ostalim,
predsjednik KUZ-a Ivica Belina. Ustvrdio je
kako su u Hrvatskoj trenutno najugrozenija
prava pacijenata na lijecenje i na informa-
cije o lijeCenju i terapiji.

A prema posljednjem izvjescu tridesetak
veledrogerija, za potrosene lijekove i me-
dicinski materijal, hrvatske zdravstvene
ustanove duzne su im oko 2,5 milijarde
kuna, a dospjeli je duga na gotovo dvije
milijarde kuna. Najvise duguju klini¢ke bol-
nice, stim da ima bolnica koje neke racune
nisu platile vise od goo dana. U Udruzi vele-
drogerija izracunali su da bi samo kamate
na racune od 2014. do kraja prosle iznosi-
le ¢ak 600 milijuna kuna! Veledrogerije bi
trenutacno bile zadovoljne s financijskom
injekcijom od 500 milijuna kuna. Ministar
Kujundzi¢ obecao im je hitnu intervenciju
od 200 milijuna kuna.

Nije novost da veledrogerije i proizvoda-
¢i financiraju hrvatski zdravstveni sustav
kontinuirano, godinama, no pitanje je do
kada ovakvo ukupno stanje moze opsta-
ti, a da doista ne dode do pucanja na svim
razinama.
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lupo nas je podsjetio da

BELUPO JE PONOVNO VJERNIM GRADANIMA KOPRIVNICE | KOPRIVNICKO-KRIZEVACKE ZUPANIJE POKAZAQ
DA, BEZ OBZIRA NA ODLICNE POSLOVNE REZULTATE, NE ZABORAVLJA LOKALNU ZAJEDNICU

lako numeroloski broj 11 oznacdava viziju,
ravnotezu i profinjenost, 29. travnja na
koprivnickom glavnom Trgu imao je samo
jedno znacenje — jedanaesti rodendan Be-
lupova mjerenja zdravlja.

Pod sloganom “Zdravlje se gradi srcem”,
Belupo je ponovno vjernim gradanima Ko-
privnice i Koprivnicko-krizevacke zupanije

pokazao da bez obzira na odli¢ne poslovne
rezultate ne zaboravlja lokalnu zajednicu. A
gradani su pokazalitakavinteres da je izgle-
dalo kao da 364 dana u godini ocekuje upra-
vo ovaj event. | prije otvaranja mini lijec-
nickih organizacija, na koprivnickom trgu
pocela se stvarati guzva svih onih koji su u
manje od 40 minuta imali prilike provjeriti

BELUPO

kakvo im je stanje organizma. Tu su im vise
od puna tri sata pomagali: dr. Vladimir Kru-
zljak, specijalist interne medicine, subspe-
cijalist nefrolog, doktorica Lana KneZzevic,
specijalistica oftalmologije, medicinska se-
stra Ocne poliklinike Drazenka Jagar, bacc.
med. tehn., Branka Kandic-Splavski, speci-
jalistica obiteljske medicine, magistar far-
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macije Marinko Plazni¢, medicinske sestre
Mirica llic, Katarina, Habek, Ljiljana Raji¢ i
Renata Rumek.

Dok je dio sugradana provjeravao masnocu
i Secer u krvi, drugi dio je mjerio krvni i o¢ni
tlak te rizik na osteoporozu. Zanimljivo je
bilo da je velik broj zena u zrelim godinama
zatrazio upravo savjet kako odrzavati svoju
kozu hidratiziranom i vitalnom. Da ne bi-
smo zaboravili najmlade, Belupo je pripre-
mio i natjecanje u slaganju puzzli koje su
prikazivale novu tvornicu krutih, polukrutih
i tekudih lijekova koja se u svibnju otvara u
Koprivnici. Projekt traje pune Cetiri godine i
najveca je greenfield investiciju u Hrvatskoj
teska 530 milijuna kuna.

Zato nije ¢udo da su brojni sugradani zeljeli
cuti upravo od predsjednika Uprave Hrvoja
Kolari¢a sve detalje vezane uz taj ne samo
velik regionalni vec i nacionalni projekt.
| dok se na velikom ekranu moglo vidjeti
kako je projekt tekao od prve cigle do zavrs-
nih radova, Zupan Koprivnicko-krizevacke
Zupanije pojasnio je da mozda i nije izmje-
rio u potpunosti svoje zdravlje, ali je iteka-
ko pratio sve vezano uz izgradnju tvornice.
“Belupo ne znaci samo puno za Koprivnicu
vec i za cijelu Koprivnicko-krizevacku zupa-
niju. Zato s nestrpljenjem ocekujemo dan
otvorenja i zbog novih radnih mjesta i zbog
dokaza da kompanija ima viziju strateskog
razvoja koju svakim danom ispunjava.”
Ponos nije mogao sakriti niti vrsitelj duz-
nosti gradonacelnika Misel Jaksic koji je na
mjerenje zdravlja stigao s cijelim timom
svojih najblizih suradnika. Uz to iskoristio
je priliku da pokaze da je moguce biti zdrav
i dnevno se nositi s ludim ritmom obave-
za Celnog Covjeka Koprivnice. Podijelio je

MINI ORDINACIIJE

ZDRARIE SE GRADI SRCEM;

1300 BELUPOVACA POKAZALO JE SVOJU SRCANOST, ENERGIJU | RAD
ULOZEN U TVRTKU KOJA CE ZAMJESEC DANA OTVORITINOVU TVORNICU
| TIME DOKAZATI DAKOMPANIJA IMAVIZIJU STRATESKOG RAZVOJAKOJU

SVAKIM DANOM ISPUNJAVA

s gradanima svoju viziju Koprivnice 2020.
godine kao grada okrenutog djeci, studen-
tima i novim tehnologijama.

Smijeh je esencija mentalnog zdravlja

A zdravlje se ne gradi samo preventivnim
pregledima. U to su nas uvjerili svi okupljeni
lijecnici u Belupovu timu. Savjetujuci svoje
sugradane, naglasavali su vaznost pravilne
prehrane i kretanja, pogotovo Sto ste tice
problema vezanih uz visok tlak i masnoce
u krvi. Zato je dogadanje dodatno zagrijao
Plesni studio Jump koji djeluje vise od 20
godina na polju plesnog amaterizma i koji
je s Belupom od samih pocetaka mjerenja
zdravlja. Voditeljica Andreja Herman podi-

jelila je s okupljenima planove Jumperica
za nadolazece ljeto, a vise od 40 plesacica
i plesaca odusevilo je prisutne novim ple-
snim tockama. Bududi da se istoga dana
obiljezavao i Medunarodni dan plesa, bila
je to prilika da se rodendanski party mjere-
nja zdravlja zacini brzim ritmovima, break
i jazz dancea. A da bi plesacice bile fizicki
spremne za sve izazove, bas kao i brojni
posjetitelji, pobrinuo se Podravkin zdravi
bar u kojem se ¢ekalo u redu da bi se popio
zdravi smothie od Spinata i limuna i pojeo
Cokoladni muffin punjen so¢nom kremom
od kokosa.

Sva ta guzva tesko da bi se mogla pratiti da
nije bilo poznatog stand up komicara Ivana

Koprivnicanci i njihovi gosti vjerni mjerenju zdravlja

Mjerenje zdravlja izazvalo je neocekivani
interes gradana. Cak 600-tinjak je proslo
kroz Belupove ordinacije. U odnosu na do-
sadasnje godine, maniji je broj gradana koji
imaju problema s tlakom.

Od 9o pregledanih osoba cak dvije treci-
ne imale su dobro reguliran tlak. Masnocu
u krvi izmjerilo je 120 gradana, a rezultati
mijerenje bili su grani¢ni s nekoliko odstu-
panja i samo jednom povisenom vrijed-
nosti od 6,17. Izniman interes pokazan je
za mjerenje razine Secera u krvi. Pa je od
ukupno 230 mjerenja samo kod 9 osoba
otkrivena povisena vrijednost (glikemija 8

-9 mmol/l). Najmanja izmjerena vrijednost
GUK-a je bila 3,6. Oc¢ni tlak mijerilo je 205
posjetitelja, a dvoje ljudi upuceno je zbog
povisenih vrijednosti da se hitno obrati
svom nadleznom lije¢niku. Mjerenju rizi-
ka za osteoporozu uglavnom su pristupile
zene i to njih 70-ak. Petero je bilo u potpu-
nosti zdravo, a ostalima su upuceni lijec-
nicki savjeti vezani uz nuznost daljnjeg lije-
Cenja ili dodatnih pretraga. Pedesetak su-
gradanki pregledalo je i status svoje koze,
a njih petnaestak dobilo je preporuku kako
smanijiti crvenilo koze i dodatno hidratizi-
rati lice.

BELUPO

U svim mini ordinacijama na kraju dana
zakljuceno je isto — ljudi su vjerni mjere-
nju zdravlja koje je utjecalo na promjenu
svijesti i nekima od njih produzilo i Zivo-
te. Puna pohvale za takvo promoviranje
dobrih Zdravko Dren navika bila je Lana
Knezevi¢, specijalistica oftalmologije,
koja je s Belupovim timom na Trgu bila
prvi put. “Odusevljena sam odazivom,
ali i komentarima pacijenata koji su re-
kli da redovito ovdje dolaze. Svima smo
pomogli i nekim savjetom, ali tako veliki
interes ipak nisam ocekivala” — skromno
je komentirala.
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Sarica koji je svoje impresije i kratke digre-
sije podijelio sa svima na Trgu. Ivan Sari¢
upravo je prije nekoliko mjeseci proslavio
11 godina svojeg umjetnickog rada i to pu-
neci dva puta dvoranu Vatroslav Lisinski u
Zagrebu. Kriticari su tvrdili da nikada vise
ljudi na nogama nije bilo u publici i nikada
manje izvodaca na pozornici.

To ga nije zaustavilo da barem na tren uZiva
u velikom uspjehu. Dapace, natjeralo ga je
na nove projekte pa se slobodno moze reci
da je on najprepoznatljivije lice stand upa,
i to ne samo u hrvatskim okvirima. Priznao
je brojnim oboZzavateljima da rijetko kada
redovito kontrolira zdravlje te obecao da ¢e
to nakon ovoga Belupova dogadanja Ciniti
sigurno svake godine. Iskoristio je priliku i
izvadio Secer u krvi te dobio pohvale lijec-
nika za rezultat. Naime, s 5,5 ocitane vri-
jednosti dobio je dozvolu da pojede cak tri
Podravka muffina. Smijeh je esencija men-
talnog zdravlja, a gradani koji su se u subotu
smijali s Belupom i lvanom Sari¢em sigurno
su time produzili i svoj zivot. Ivan je razve-
selioiklince finaliste u natjecanju sklapanja
puzzli slikajuci se s njima i izmjenjujudi naj-
bolje viceve. A nije bio vic da su vrijedne na-
grade za najbrze graditeljice puzzli dobile
Domenika Bozi¢ i Paula Ferencic¢ kojima je
trebalo manje od 30 sekundi da rijese slaga-
licu. Predsjednik Uprave Hrvoje Kolari¢ na-
gradio ih je i pozvao da kad odrastu izaberu
Belupo kao svojeg poslodavca.

Uz Belupo, na koprivnickom Trgu predstavi-
la se iudruga “Veliko srce malom srcu” koja
se od 1994. godine bavi razvijanjem svijesti
o potrebi ranog utvrdivanja sréanim gresa-
ka, ali i prikupljanjem sredstava za neop-
hodne uredaje, pomagala i lijekove. Zeljka
Hrzenjak, koje je u udruzi od samih poceta-
ka, pojasnila je kako udruga djeluje te koliko
je bitno roditeljima djece sa sr¢anim mana-
ma na vrijeme ponuditi stru¢nu emotivnu
i psiholosku pomo¢. Moto udruge je da je
Zivot moguc i s pola srca. A sréanost kojom
nova, jednaka je sréanosti 1300 belupovki i
belupovaca koji su svoju energiju i rad ulo-
zili u tvrtku koja ¢e za mjesec dana, otva-
ranjem nove tvornice, ponovno pokazati
da je svjetlonoSa gospodarskog oporavka
u Hrvatskoj.

BELUPO
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Sto nam

zdravstver
statistike

Pripremila: Mirjana Zagar-Petrovi¢, dr. med.

Struktura stanovniStva prema popisu iz
2011. godine pokazuje da je hrvatsko sta-
novnistvo sve starije buduci da je udio sta-
novnistva starijih od 65 godina 17.7 %, a
mladih od 14 godina je smanjen na 15.2 %.
Prema Hrvatskom zdravstveno-statistic-
kom ljetopisu za 2015. godinu u Hrvatskoj
je Zivorodeno 37.503. djece, a umrlo 54.205
osoba. Dakle, u 2015. godini umrlo je 16.702
ljudi viSe nego Sto je Zivorodeno. Dugogo-
diSnje smanjenje nataliteta i fertiliteta re-
zultiralo je smanjenim prirodnim prirastom
stanovnistva od 1991. godine do danas
c¢ime je Hrvatska usla u depopulacijsku fazu
prirodnog kretanja stanovnistva.

Prema podacima Drzavnog zavoda za stati-
stiku u 2015. godini umrlo je 54.205 osoba,
Sto je 3366 umrlih osoba vise nego pret-
hodnih godina. Cirkulacijske bolesti su i da-
lje vodeci uzrok smrtnosti s 25.694 umrlih
osoba, 5to je 1582 umrle osobe vise od pret-
hodne godine, ali je udio od 47 % ostao isti.
Druga po redu skupina bolesti koje su vo-
dedi uzroci smrti su novotvorine — maligne
bolesti (oko 26 %), od kojih je umrlo 14.290
osoba. Tri Cetvrtine vodecih uzroka smrti su
iz ove dvije skupine bolesti, a preostale smr-
ti odnose se na ozljede i otrovanja (5,33 %),
bolesti diSnog sustava, bolesti probavnog
sustava i druge manje zastupljene uzroke,
poput zaraznih bolesti (0,7 %).

Smrtnost u sijecnju 2017. godine

Preliminarni podatak koji je iznio Drzavni
zavod za statistiku (DZS) o broju umrlih
U sijeCnju 2017. godine, a prenijele brojne
dnevne novine i udarne vijesti, uzburkao je
hrvatsku javnost i naveo na analizu brojne
strucnjake.

Naime, u sijecnju 2017. godine prema poda-
cima navedenog Zavoda umrla je 6441 0so-
ba Sto je viSe nego u ijednom mjesecu od
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U SIJECNJU 2017. GODINE, PREMA PRELIMINARNIM PODACIMA DSZ-A,
UMRLA JE 6441 OSOBA STO JE VISE NEGO U IJEDNOM MJESECU OD 1990.

GODINE

1990. godine. Analiziraju¢i podatke DZS-a
za proteklu godinu, najvedi broj umrlih re-
gistriran je u prosincu 2016. godine — 4666,
a najmanji u rujnu — 3951 umrla osoba. Ako
usporedimo prosjecan broj umrlih za pro-
teklu godinu po mjesecima (4371 osoba)
sa sijeCnjem ove goding, to je 47 % viSe u
odnosu na proteklu godinu. Analizirajuci
broj umrlih samo za sijecanj u razdoblju od
2011. do 2017. godine kada je prosjecan broj
umrlih bio 4095 osoba, u sijecnju ove godi-
ne umrlo je 57 % vide osoba nego u navede-
nom razdoblju.

Treba istaknuti da su navedeni podaciizne-
seni na temelju prijave u drzavne matice
umrlih osoba u mati¢nim uredima te se na-
vedeni podaci odnose na mjesec upisa umr-
lih osoba u matice umrlih, a ne na mjesec
dogadaja. Rok za prijavu u mati¢ne urede
je 30 dana, sto prakti¢no znadi da je osoba
mogla umrijeti u prosincy, a biti upisana u
maticu umrlih u sijecnju ove godine.
Postavlja se pitanje razloga tako visoke
smrtnosti u navedenom mjesecu. Ozbiljna

i temeljita analiza razloga visoke smrtnosti
bit ¢e moguca tek za godinu dana. Naime
i Drzavni zavod za statistiku i Hrvatski za-
vod za javno zdravstvo prikupljaju i analizi-
raju podatke za 2016. godinu. Tocne uzroke
smrti, dob i spol umrlih osoba u sijecnju ove
godine saznat ¢emo tek za godinu dana, do
tada mozemo samo nagadati, a za jos pre-
cizniju zdravstveno statisticku analizu pri-
kupiti, analizirati i usporedi podatke s pret-
hodnim godinama.

Visak smrtnosti

Jedan od mogudih objasnjenja porasta
smrtnostije epidemija gripe u zimskim mje-
secima. Visak smrtnosti je epidemioloska
znadajka koja oznacava porast stope smrt-
nosti od gripe medu starijim osobama za
vrijeme epidemije gripe. Nazalost smrt od
gripe dogada se u svakoj sezoni i uglavnom
umiru osobe slabijeg imuniteta koje razviju
komplikacije (uglavnom upalu pluda) i oso-
be s kronicnim bolestima kod kojih se os-
novna bolest pogorsa, prvenstveno osobe

JEDAN ZASIGURNO VELIK PROBLEM HRVATSKOG DRUSTVA SU BROJNI
STARIJI STANOVNICI NASE DRZAVE KOJI ZIVE NA GRANICI SIROMASTVA
KOJI NEMAJU ZA GRIJANJE | KVALITETNU PREHRANU, A JOS MANJE ZA
BROJNE CESTO SKUPE LIJEKOVE | DODATKE PREHRANI KOJI SU IM

NEOPHODNI U TOJ DOBI
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starije zivotne dobi.

No pravi broj umrlih od gripe nikada se sluz-
beno ne registrira (ili vrlo rijetko) i za vecinu
umrlih nikada se ne dozna da je gripa dopri-
nijela smrti. Stoga u epidemiji gripe i zimi
koristimo navedeni termin kojim se oznaca-
va procjena broja oboljeli koji umru, a Cija je
smrt povezana s gripom.

Za zemlju poput Hrvatske procjenjuje se vi-
Sak smrtnosti u sezoni gripe od 125 do 550
osoba godisnje, ovisno o intenzitetu gripe,
Sto znadi da u tjednima kad je aktivnost gri-
pe povecana umire otprilike 2 — 10 % (ovi-
sno o sezoni) vise ljudi nego Sto bi umrlo da
gripe nema. Taj se viSak smrtnosti najvecim
dijelom pripisuje visku smrtnosti kod stari-
jih osoba. Stoga se svake godine savjetuje
cijepljenje protiv gripe starijim osobama i
kronicnim bolesnicima.

Sezonski utjecaj

Tijekom zimskih mjeseci povecana hlad-
noca, siromastvo, neadekvatna prehrana i
nedovoljno grijanje zasigurno imaju veliki
utjecaj na povecani mortalitet u prosincu i
sijecnju, osobito kod osoba starije Zivotne
dobi i kroni¢nih bolesnika. U 2015. godini
umrlo je 44.350 osoba starijih od 65 godina
te Cine 81.8% svih umrlih.

LoSe demografska situacija u Hrvatskoj
potice donosenja zakona i mjera u smislu
pronatalitetne politike, no jedan zasigurno
velik problem hrvatskog drustva su brojni
stariji stanovnici nase drzave koji Zive na
granici siromastva, koji nemaju za grijanje i
kvalitetnu prehranu, a jos manje za brojne
Cesto skupe lijekove i dodatke prehrani koji
suim neophodne u toj dobi.

LIJECNICKI KUTAK

Brinemo li 0 svojim kostima

MNOGIMA VJEROJATNO NIJE POZNAT PODATAK DA BOLEST KRHKIH,
LOMLJIVIH KOSTIJU ODNESE VISE ZIVOTANEGO RAK DOJKE

Ako mislite da ste premladi da bi bili zabri-
nuti o osteoporozi, razmislite jo$ jednom.
Kosti postaju lomljivije kako covjek sta-
ri, medutim strukturno slabljenje pocinje
mnogo ranije i nevidljivo je.

Jedna od dviju zena u dobi iznad pedeset
godina dozivjet ¢e u svom Zzivotu neki lom
kosti, koji je posljedica osteoporoze, medu-
tim to Ce isto dozivjeti i neke Zene u svojim
dvadesetim ili tridesetim godinama. Mno-
gim Citateljima vjerojatno nije poznat po-
datak da ta bolest krhkih, lomljivih kostiju
odnese vise Zivota nego rak dojke.
Ovdje je navedeno nekoliko upozoravajucih
istina koje bi mogle ugroziti zdravlje kostiju.
Kalcij u obliku dodataka nije jedino rjese-
nje. Kalcij je od kriti¢ne vaznosti za odrza-
vanje zdravlja kostiju, medutim on nije sve

Rizik od razvoja osteoporoze se
povecava ako...
ste stariji od 65 godina

pusite
ste njeZzne grade

uzimate neke lijekove, posebno
kortikosteroide

tielesno ne vjezbate, nego vodite
uglavnom sjedeéi nacin Zivota

je u hrani stalno prisutan manjak kalcija
ste Zensko

Sto je potrebno. Ustvari, mnoga ispitivanja
pokazuju da odredene vrste hrane zasticuju
kosti djelotvornije nego tablete. Odrzavanje
kostiju zdravima moZze se pomoci konzumi-
ranjem hrane koja sadrzi vitamin D, potre-
ban za resorpciju kalcija (mlijeko, Zumanjak,
pojacane zitne pahuljice) i vitamin K, koji ta-
koder moze pomoci resorpciji kalcija (pro-
kulica, tamno zeleno lisnato povrée, kao 3pi-
nat, kelj, kupus) .Organizam valja redovito
izlagati sun¢evom, dnevnom svijetlu.

Slomiti kost u 30-im godinama nije samo
losa sreca. Osim ako se radi o prometnoj

nezgodi ili padu s prozora, mlada zena ne
bi trebala slomiti kost. Ako Zena slomi kost
ve¢ nakon obi¢nog posrtanja za vrijeme
hoda ili dozivi frakturu bez nekog ocitog
razloga, doktor bi ju trebao poslati na test
za mjerenje gustoce kostane mase. Razu-
mljivo, to se odnosi i na muskarce.

Lose drzanje tijela vasih roditelja je i vas
problem. Osteoporoza se javlja u obiteljima.
Genetika je vrlo vazna u toj bolesti. Ako su
vas otac, majka ili baka izgubili Cetiri do pet
centimetara navisiniili su se pognuliili je bilo
koji roditelj dozivio lom kosti u svojoj odrasloj
dobi, poduzmite preventivne mjere. Zatra-
Zite od svog lijecnika savjet bi li bilo korisno
zapoceti s hormonalnom nadomjesnom te-
rapijom uz to Sto Cete sprovesti i promjene u
prehrani i krenuti s redovnom tjelovjezbom.
Nisu u pitanju samo zene. Mnogi mus-
karci misle da je osteoporoza bolest zena.
Pogresno misle. Milijuni muskaraca imaju
osteoporozu. Premda je gubitak kosStane
mase manji u muskaraca, oni takoder do-
zivljavaju bolove u ledima i frakture, uglav-
nom na ki¢mi, kuku i ruénom zglobu.
Testovi za koStanu gustoc¢u mogu i ne ot-
kriti rizi¢no stanje. Ako se ti testovi prove-
du samo na nekim dijelovima kostura (reci-
mo rucni zglob, prsti, pete), mogu dati nor-
malan nalaz, alito ne znadi da je to precizna
procjena kostura. Gubitak koStane mase
nije jednak u cijelom tijelu. Vazno je izvrsiti
mjerenje na kriticnim mjestima (kuk, kic-
ma), gdje se dogadaju najozbiljnije frakture.
Ne postoje tablete za izljecenje osteoporo-
ze, ipak... Farmaceutska industrija stavlja na
trziste lijekove koji mogu nadomijestiti kosta-
ne mase, koje su izgubljene i mogu smanijiti
rizik lomova kostiju, ali, nazalost, ne mogu u
potpunosti vratiti ono Sto je izgubljeno.
Sli¢no je shormonalnom nadomjesnom tera-
pijom koja povecava resorpciju kalcija, sma-
njuje gubitak kalcija i inhibira destrukciju ko-
stiju, medutim bilo kakva zastita kostiju pre-
staje jednom kad se prekine s tom terapijom.
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Interakciie lijekova sve

vV VI

cesce Pos

taju zanimliiv

aspekt primjene lijekova

INTERAKCIJOM DEFINIRAMO PROMJENU UCINKA (SNAZNIJI ILI SLABIJI) DJELOVANJEM DRUGOG/DRUGIH LIJEKA/
OVA PRIMIJENJENOG/IH PRIJE ILI' ISTOVREMENO

Prije poletka nadeg razgovora, profesor
Francetic ljubazno nam je ponudio iznimno
informativan tekst, kao uvod u intervju:
Interakcije lijekova postaju zanimljiv aspekt
primjene lijekova uglavnom radi sve veceg
broja lijekova koji se koriste u klinickoj medi-
cini. Istovremena primjena nekoliko lijekova
narocito je zastupljena u starijih bolesnika
koji nerijetko pokazuju i smanjenu funkciju
bubrega i jetre — glavnih eliminatornih orga-
na, Sto pospjesuje nastanak interakcija lijeko-
va radi promijenjene kinetike odnosno duljeg
zadrZavanja lijekova u organizmu ovih bo-
lesnika. Nadalje, interakcije zaokupljaju sve
vecu paznju javnosti i radi bujanja podataka
o interakcijama lijekova. Uz strucne i znan-
stveno potkrijepljene informacije svjedoci
smo Cesto i onih senzacionalistickih koje tje-
raju strah u kosti bolesnika, strah radi kojega
nerijetko bolesnici na svoju ruku prestaju sa
vzimanjem potrebnih lijekova, Sto neospor-
no nanosi vecu stetu nego li je opasnost od
uglavnom rijetkih, klinicki znacajnih interak-
cifa. Slicna su i pretjerivanja kada se navode
podaci o interakcijama lijekova i hrane.
Zanimljivo je napomenuti da se gotovo nika-
da ne spominje da se u suvremenoj medicini
interakcije lijekova koriste i u terapijske svrhe
kako bi se postigao bolji ili sigurniji terapijski
ucinak bilo jednog od lijekova u kombinaciji
ili kombinacije lijekova primijenjene u lijece-
nju bolesti ili stanja. Najpoznatiji primjer na-
mjernog koristenja vise lijekova istovremeno
s ciliem boljeg uspjeha lijecenja je lijecenje
tuberkuloze sa 2 ili 3 antituberkulotika ili lije-

¢enje malignih bolesti primjenom 2 citostati-
ka ili kombinacijom citostatika i iradijacijske
terapije. Slican je primjer namjernog kori-
Stenja interakcija u terapijske svrhe lijecenje
hipertenzije —poviSenog krvnog tlaka s 2 ili
vise antihipertenziva ili astme s 2 ili vise an-
tiastmatika.

Korisno je na ovom mjestu navesti definiciju
interakcije lijekova kako bi bilo jasno o cemu
govorimo. Kao i za mnoge druge pojmove u
medicini, tako i za interakcije

liiekova ima mnogo definicija, no radi prak-
ticnosti i boljeg razumijevanja navodim onu
najcesce koristenu i ujedno i najjednostavni-
ju: interakcijom definiramo promjenu ucinka
(snaznijiili slabiji) djelovanjem drugog/drugih
lijeka/ova primijenjenogfih prije ili istovreme-
no. Promjena ucinka lijeka moZe biti posljedi-
ca interakcije lijeka s hranom, alkoholom ili
nikotinom. Vazno je napomenuti da podaci
o interakcijama lijekova svojom kvalitetom
zaostaju za podacima o djelotvornosti lijeko-
va iz jednostavnog razloga Sto utvrdivanje
interakcija lijekova nije primarni cilj klinickih
ispitivanja koja prethode registraciji novog
lijeka. Informacije o interakcijama temelje se
na podacima koji se uglavnom neznanstve-
nim metodama prikupljaju iz faze 1V klinic-
kih ispitivanja koja slijede nakon registracije
lijeka. To je ujedno i razlogom radi kojeg se o
interakcijama nerijetko objavljuju neprovje-
rene informacije koje nije jednostavno de-
mantirati, pogotovo ne onako brzo kako se
objavljuju u sredstvima javnog informiranja.
Na srecu klini¢ki znacajne interakcije lijekova
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ili interakcije lijekova i hrane vrlo su rijetke
i malobrojne. Na interakcije treba posebno
paziti kada se primjenjuju lijekovi tzv. male
terapijske Sirine, drugim rijecima lijekovi za
koje je maksimalna djelotvorna koncentra-
cija blizu minimalne toksicne koncentracije.
Nadalje paznju treba posvetiti mogucim in-
terakcijama kada se u terapiju, uz vec vise
lijekova koje bolesnik uzima, uvodi novi lijek.
B Zahvaljuju¢inekim vijestima, nasa se jav-
nost nedavno znatno uznemirila. Naime,
mediji su donijeli bombasti¢ne naslove da
grejp, uziman istovremeno s Cak 83 lijeka,
moze dovesti do trovanja pa i smrti. Tu su
uglavnom spominjani lijekovi za snizavanje
krvnog tlaka, antidepresivi, lijekovi protiv
povisenih masnoca u krvi, antibiotici itd.
Imaju li takove vijesti ikakvu znanstvenu
podlogu?

Aktivne komponente soka od grejpa furo-
kumarini, inhibiraju CYP 3A4 mikrosomal-
nog sustava koji sudjeluje u metabolizranju
mnogih lijekova. Radi ovog inhibitornog
ucinka moze dodi do usporene razgradnje
i duzeg zadrzavanja u tijelu npr. makrolid-
nih antibiotika (s izuzetkom azitromicina),
antihistaminika terfenadina, antihiperten-
ziva iz skupine antagonista Ca kanala poput
felodipina, nifedipina, nimodipina, nitren-
dipina, verapamila. Istim se mehanizmom
moze objasniti poviSena razina etinilestra-
diola, sertralina, imunosupresiva ciklospo-
rina i takrolimusa, hipnotika midazolama,
antiepileptika karbamazepina, antiaritmika
amiodarona i disopiramida, sildenafila (lije-
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CESTO SMO SVJEDOCI SENZACIONALISTICKIH NAPISA U MEDIJIMA KOJI
TJERAJU STRAH U KOSTI BOLESNIKA, STRAH RADI KOJEG NERIJETKO
BOLESNICINASVOJU RUKU PRESTAJU S UZIMANJEM POTREBNIH LIJEKOVA

ka za erektilnu disfunkciju) te statina. Grejp,
odnosno njegove aktivne komponente
furokumarini, idu u red umjerenih inhibito-
ra CYP 3A4 mikrosomalnog sustava i u sva-
kom slucaju pretjerane su tvrdnje da moze
uzrokovati smrt bolesnika koji uzimaju neki
od navedenih lijekova.

Ako se Zeli izbjeci ova interakcija valja odu-

stati od konzumacije grejpa ako se radi o
trajnoj potrebi za uzimanjem nekog od na-
vedenih lijekova. Kako inhibirajuci u¢inak
1 Case grejpa traje 24 h, preporuka koja se
inace daje bolesnicima o potrebi da se lije-
kovi uglavnom uzimaju 2 h prije ili poslije
obroka, u ovom slucaju ne vrijedi.

B Cinjenica jeste da velik broj ljudi prili¢no
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dobro pazi u koliko tocno sati uzeti neki li-
jek, ali malo ili nikad ne obracamo paznju
Sto jedemo prije ili poslije uzimanja lijeka.
Sigurno postoji odredena veza izmedu hra-
neidjelovanja lijeka. Molim vas, pruzite na-
Sim Citateljima osnovne smjernice po tom
pitanju i neke najcesce primjere od svakod-
nevnog interesa i vaznosti.

Jednostavno je pravilo da bi lijek trebalo
uzeti 2 h prijeili 2 h nakon obroka hrane. No
postoje izuzeci koji su opet rijetki. Neki se
lijekovi Cak bolje resorbiraju nakon peroral-
ne primjene ako se uzimaju uz masnu hra-
nu (neki antifungici). U pravilu se medutim
lijekovi spravljaju u farmaceutskim oblicima
koji osiguravaju adekvatnu koncentraciju
djelatne tvari i bez ,pomoci* masne hrane.
Jedna od mogucih interakcija lijeka i hrane
od klinickog znadenja je ona varfarina. Kako
varfarin djeluje antikoagulantno kao anta-
gonist K vitamina, ako bolesnik koji je na
stabilnoj dozi varfarina i ima zadovoljava-
juce vrijednosti protrombinskog vremena
(PV) oko 30% ifili INR izmedu 2 i 3, promje-
nidijetui pocne jestimnogo zelenog povréa
(Spinat, blitva i sl.) koje je bogato K vitami-
nom, moze se ukazati potreba za vecom
dnevnom dozom varfarina. Nerazumno je
medutim bolesnicima koji uzimaju varfarin
zabraniti zeleno povrce u dijeti, ve¢ prema
potrebi prilagoditi dozu varfarina. Na dje-
lotvornost varfarina moze utjecati i amio-
daron sto je vazno s obzirom na to da ne-
rijetko bolesnici istovremeno uzimaju ova
dva lijeka.

B Kakva je situacija s alkoholom i istovre-
menim uzimanjem lijekova? Da li zaista
Covjek koji uzima neki antibiotik ne smije
popiti ¢asu vina za vrijeme rucka?

Cesto vlada predrasuda da alkohol interfe-
rira s uzimanjem lijekova, sto u biti nije toc-
no.Vrlo Cesto propisivanje antimikrobnih li-
jekova slijedi preporuka sustezanja od alko-
hola. U stvarnosti alkohol je kontraindiciran
samo uz primjenu metronidazola. Ako bo-
lesnik uz metronidazol uziva alkohol moze
dodi do reakcije slicnoj onoj uz disulfiram
(Antabus) koji se koristi u lijecenju kronic-
nog alkoholizma. Dakako da je prekomjer-
no uzivanje alkohola Stetno samo po sebi i
bez nepostojedih interakcija s vecinom li-
jekova koji se koriste u klinickoj medicini.
B Zasto neki lijecnici preporuduju konzu-
mirati jogurt za vrijeme lijecenja antibioti-
cima?

Jo$ jedna predrasuda vezana uz hranuii lije-
kove. Mlijecni proizvodi, pa i jogurt, sadrze
mnogo kalcija. Primjena npr. tetraciklinskih
antimikrobnih lijekova uz preporuku dase u
svrhu oCuvanija crijevne flore ili sprecavanja



proljeva koristi jogurt, moze imati za poslje-
dicu slabiju apsorpciju tetraciklina iz crijeva,
aradi stvaranja netopivih soli kelata. Nema
nikakvih znanstvenih dokaza koji bi podu-
pirali uvrijezenu preporuku prema kojoj je
manja ucestalost proljeva koji se mogu ja-
viti uz primjenu antimikrobnih lijekova ako
se uz njih koristi jogurt ili drugi mlijecni pro-
izvodi. Do stvaranja netopivih kelata mogu
dovesti i pripravci koji sadrze aluminij, ma-
B Postoje li neki prehrambeni proizvodi
koji su kontraindicirani ili ¢ak preporucljivi
za vrijeme za vrijeme lijecenja varfarinom
ili nesteroidnim antireumaticima?
Nesteroidni antiinflamatorni lijekovi (NSA-
IL) idu u red najpropisivanijih lijekova, a
neki se od njih nalaze i u tzv. bezreceptnom
rezimu izdavanja. Jedna od predrasuda je
da uz NSAIL bolesnici moraju uzimati ga-
stroprotektivnu terapiju koja podrazumi-
jeva antacide, H2 blokatore, inibitore pro-
tonske pumpe pa i odredenu hranu poput
mlijeka.

Takva praksa nema opravdanja s izuzetkom
bolesnika koji uzimaju kortikosteroide, a
imaju u anamnezi podatak o preboljelom
peptickom ulkusu ili gastritisu. Za NSAIL
treba medutim znati da stupaju u interak-
ciju s antikoagulantnim i antiagregacijskim
lijekovima. Rezultat te interakcije moze
biti povecana sklonost krvarenju. Nezgoda
je Sto mnogi bolesnici neki od NSAIL pre-
parata uzimaju bez znanja lijecnika koji im
propiSe antikoagulantni lijek pa ne moze
niti upozoriti bolesnika na tu opasnost. Jo$
je jedna vazna interakcija u koju stupaju
NSAIL, je ona s antihipertenzivima. Kronic-
no uzimanje NSAIL-a moze umanijiti antihi-
pertenzivni u¢inak vecine antihipertenziva
s obzirom na to da NSAIL-i interferiraju s
prostaglandinima odgovornima za vazo-
dilataciju arteriola u bubregu. Stoga Cesto
treba podici dozu antihipertenziva ili obu-
staviti primjenu NSAIL-a. Kako je ve¢ na-
pomenuto, broj teoretski mogudih interak-
cija je neogranicen. Na srecu broj onih od
klini¢ckog znacenja razmjerno je malen. Na
ove klinicki znacajne interakcije prije sve-
ga bolesnika treba upozoriti lijecnik. Strah
od moguce interakcije nikada ne treba biti
razlogom da se indicirani lijekovi ne propi-
Su, ali utim slucajevima, narocito u pocetku
primjene takve kombinacije potreban je do-
datni oprez i pracenje te razumno informi-
ranje bolesnika. Svakako je najopasnije da
se bolesnik informira iz senzacionalistickih
napisa u sredstvima javnog informiranja.
Pravu i potpunu informaciju moze i treba
dati lijecnik koji lijekove propisuje.

DAMIR BIBEZIC, dipl. oec., DIREKTOR 1ZVOZA FARMAVITE
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NA TRZISTU KOSOVA U POTPUNOSTI SE REALIZIRAMO | PREMASUJEMO
POSTAVLJENE CILJEVE, DOK NA TRZISTU ALBANIJE ZBOG OBJEKTIVNIH
OKOLNOSTI JOS UVIJEK NISMO DOSTIGLI ZELJENI NIVO

Damir Bibezi¢ diplomirao je na Ekonom-
skom fakultetu u Sarajevuii stekao zvanje di-
plomirani ekonomista. Profesionalnu karije-
ru zapocinje 1996. godine u Agenciji za pro-
mociju stranih ulaganja koja je djelovala pri
Ministarstvu vanjske trgovine i ekonomskih
odnosa Bosne i Hercegovine, gdje je proveo

BELUPO

tri godine. Potom je od 2000. do 2011. godi-
ne bio zaposlen u Bosnalijeku na poslovima
rukovoditelja Odjeljenja prodaje u Sektoru
izvoza. U Farmavitu dolazi na mjesto direk-
tora lzvoza u ozujku 2011. godine.

“Kada je Odlukom Nadzornog odbora 2012.
godine Farmavita dobila ovlast da rukovodi




nost i brzina

svim poslovima i aktivnostima na trzistima
Kosova i Albanije i u svoje ime, i u ime i za
racun Belupa, moj osnovni zadatak bio je da
putem Predstavnistva na Kosovu i zastup-
stva u Albaniji stvorim preduvjete za susta-
van plasman Belupovih i Farmavitinih proi-
zvoda, a sve u skladu s postavljenim plano-
vima prodaje”, predstavio se Damir Bibezic.
Rukovodeci se svojim prijasnjim radom i
iskustvom na istim poslovima, bududi da
sam znao da se radi o turbulentnim trzisti-
ma, moj cilj bio je da trzista Kosova i Alba-
nije ucinim stabilnim trzistima s kontinuira-
nim plasmanom nasih proizvoda u skladu
s postavljenim ciljevima. Mogu reci da na
trzistu Kosova u potpunosti realiziramo i
premasujemo postavljene ciljeve, dok na
trzistu Albanije zbog objektivnih okolnosti
jo$ uvijek nismo dostigli Zeljeni nivo.

Na trzistu Kosova nalazi se 13 molekula iz
portfelja Belupa (realizira se kao reeksport) i
17 molekula iz portfelja Farmavite koje se rea-
liziraju direktnim izvozom. Na trzistu Albani-
je prisutno je 12 molekula iz portfelja Belupa.
Da bismo bili sto konkurentniji, odabra-
li smo model koji nas ¢ini konkurentnijim
i ucinkovitijim, a nasa najveca prednost je
fleksibilnost i brzina donoSenja odluka na
utjecaje trzista.

Problemi s kojima se najceS¢e suocavamo,
na trzistima kojima rukovodim, postojanje
je “crnog trzista”, jer npr., iz Srbije dolaze
nasi lijekovi koji su dva puta jeftiniji od istih
lijekova koje mi prodajemo na Kosovu.
Nadovezujudi se na to, mogu redi da je kon-
tinuirana erozija cijena (koja se dogada ili
nelojalnom konkurencijomili drzavnom po-
litikom) najveci problem za sve farmaceut-
ske kompanije kojima je kvaliteta lijeka na
prvom mjestu.

Zahvaljuju¢i dobroj paleti iz derma portfo-
lia, omoguceno mi je da u kontinuitetu ra-
zvijam cardio i neuro liniju sa stalnim nagla-
skom na stvaranje branda lijeka.
Planiramo nastaviti sa stalnim unaprjede-
njem poslovnih rezultata na trziStima na
kojima smo trenutno prisutni, a svakako mi
je zelja da se pojavimo i na novim trziStima
kada se steknu uvjeti, rekao nam je gospo-
din Bibezic.

AKTUALNO

SMEDEREVSKI LIJECNICKI DANI

Psorijaza i hepatitis

PRED VELIKIM BROJEM LIJECNIKA SMEDEREVSKOG | POZAREVACKOG
OKRUGA BELUPQOVI PREPARATI SU SE POKAZLI KAO NEIZOSTAVANI U

BORBI PROTIV OBOLJENJA KOZE

PiSe: dr Danijela Grujovi¢

U skladu s dugogodisnjom tradicijom u
Smederevy, od 31. ozujka do 1. travnja
organizirani su 35. smederevski lijecnicki
dani, kojima je prisustvovalo oko 8o lijec-
nika opce prakse, medicine rada, derma-
tologa, internista, lijecnika hitne medicine
i pedijatara iz smederevski i pozarevackog
okruga, a Cije su teme ove godine bile pso-
rijaza i hepatitis.

Prvoga dana odrzan je Simpozij o temi
psorijaze. Simpozij je okupio poznata ime-
na srpske dermatologije, medu kojima su
bili: doc. dr. Dusan Skiljevi¢, ass. dr. sc. med.
Jelena Stojkovi¢ Filipovi¢, doc. dr. Svetlana
Popadi¢, prim. dr. sc. med. Miroslav Dinic,
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ass. mr. sc. med. Tatjana Vukanovi¢, prof.
dr. Zeljko Mijuskovi¢, prof. dr. Lidija Kandolf
Sekulovi¢idoc. dr. Danica Tiodorovic koji su
govorili o imunopatogenezi, klinickoj slici,
psorijazi u djece, komorbiditetu i lijecenju.
PredstavniStvo Belupo za Srbiju i Crnu Goru
sudjelovalo je na danima izlozbenim pro-
storom na kojem su se lijecnici podsjetili
na Belupove dermatoloske preparate koji
su nezaobilazni u terapiji psorijaze. U stru¢-
nom dijelu je dr. Nevenka Urosevi¢ odrzala
predavanje o temi “Stigmatizacija topikal-
nih kortikosteroida da ili ne”.

Svojim prisustvom Belupo je jos jednom
dokazao da je siguran i vjeran prijatelj u
borbi protiv oboljenja koze.
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Na edukaciji o regulatornim promjenama u
Rusiji i CIS zemljama u organizaciji sekto-
ra Razvoja i regulatornih poslova, odrzanoj
26. i 27. travnja u Koprivnici, sudjelovalo je
Cetrdesetak kolegica i kolega iz Regulator-
nih poslova, Istrazivanja i razvoja, Upravlja-
nja kvalitetom, Kontrole kvalitete te Pred-
stavnistva Belupa u Rusiji — Olga Grobova,
Natalia Shmelkova te Dmitry Yuriev.

Dvodnevna edukacija koju je vodila Anna
Harrington-Morozova u suradnji s Manage-
ment forumom iz Velike Britanije obuhvatila
je teme vezane uz promjene u regulativi na
trziStima Rusije i zemljama ¢lanicama Euro-

REGULATORNE PROMJENE NA TRZISTU RUSIJE I ZEMLJAMA CLANICAMA EUROAZIISKE EKONOMSKE U

no da smo prepoznali trenutak kada se zbi-
vaju znacajne promjene u regulativi na trzi-
Stima Rusije i zemalja ¢lanicama Euroazijske
ekonomske unije te smatram da cemo se na
taj nacin najbrze upoznatis novostima, uve-
Catinasa znanja i unaprijediti nase poslovne
procese”, rekla je Marina Krstanovic.

Prije pocetka predavanja Anna Harrington-
Morozova zahvalila je Belupu na pozivu i
mogucnosti da odrzi ovaj dvodnevni tre-
ning te istaknula kako ¢e sudionici eduka-
cije nauditi vise o postojecim regulatornim
zahtjevima u Rusiji i CIS regiji i novim pro-
pisima u Euroazijskoj ekonomskoj uniji.

zlikuje od onog koje je na snazi u Europskoj
uniji, izuzetno je korisno odrzavanje ove
edukacije u Belupu kao i da ovoj edukaciji
prisustvuju zaposlenici iz viSe cjelina. Belu-
po lijekove izvozi na brojna trzista od kojih
se svako odlikuje odredenim nacionalnim
specificnostima te je vazno poznavati re-
gulativu svakog trzista kako bi serije koje
se puste u promet bile u skladu sa regula-
tornim dosjeom i nacionalnim zahtjevima.
Serije lijekova koje su pustene na trziste
Rusije prolaze ispitivanja drzavnog labora-
torija te se ocekuje da odgovaraju Ruskoj
farmakopeji i odobrenoj Normativnoj do-

Zahtjevima i procedurama na tako velikom tr

TEME EDUKACIJE BILE SU PROMJENE U REGULATIVI NA TRZISTIMA RUSIJE | ZEMLJAMA CLANICAMA EAEU-A,
REGULATORNIMZAHTJEVIMAUNUTAR TIH REGIJATE UTJECAJU NOVIH ZAJEDNICKIH PROPISAI REGISTRACIJSKIH

PROCEDURA EAEU-A

azijske ekonomske unije (EAEU), regulator-
nim zahtjevima unutar tih regija te utjecaju
novih zajednickih propisa i registracijskih
procedura EAEU koji su stupili na snagu
2016. godine.

Sudionicima  se
obratio Damir Bi-
ja¢, direktor Ra-
zvoja poslovanja i
registracija, te na-
glasio kako je ru-
sko trziSte iznimno
vazno, zahtjevno,
ali i vrlo izazovno
za poslovanje nase
kompanije. Pozdravio je ideju o odrzavanju
edukacije o toj temi, posebno s toga sto se
regulatornim zahtjevima i registracijskim
procedurama na tako velikom trzistu treba-
mo brzo i efikasno prilagodavati. Zahvalio
je gospodi Anni Harrington-Morozovoj na
dolasku u nadi uspjeSne suradnje i u buduc-
nosti te kolegici Marini Krstanovi¢, na ideji
i organizaciji te vri-
jedne edukacije. Dr.
sc. Marina Krstano-
vi¢, mr. pharm, po-
mocnica direktora
za Regulatorne po-
slove, zahvalila je
Upravi na potpori u
odrzavanju te vaz-
ne edukacije. “Cini
mi se izuzetno vaz-

Prakticna ce radionica sudionicima eduka-
cije omoguciti primjenu znanja stecenih ti-
jekom tecaja pronalazenjem rjeSenja za slu-
Cajeve iz prakse te radom u timu. Najvedi
benefit za Belupo, kao farmaceutsku tvrtku
srednje veli¢ine, Anna Harrington-Morozo-
va vidi u ucinkovitijoj suradnji u planiranju i
provedbi regionalne regulatorne strategi-
je i nacionalnih registracija u Rusiji i CIS-u,
odnosno boljoj pripremljenost za buduce
regulatorne promjene.

Na koji ¢e nacin steCena znanja s edukacije,
nasi kolege koristi u svom svakodnevnom
radu, procitajte u nastavku.

Nove informacije — veca sigurnost u
donosenju odluka

Kristina Janekovi¢ Petras, mr.

ph., univ. mag. pharm., spec.,

odgovorna osoba za pustanje

serije lijeka u promet

. Euroazijska eko-
nomska unija pred-
stavlja veliki izazov
i interes proizvo-
dacima lijekova jer
se radi o velikom
trzistu koje pruza
brojne mogu¢nosti.
Kako se radi o spe-

zakonodavstvo u
odredenoj mjeri ra-

BELUPO

Anna Harrington-
Morozova

Anna Harrington-Morozova, MPharm,
MTOPRA, MDIA - Regem Consulting
Ltd., UK, ostvarila je bogatu karijeru
u farmaceutskoj industriji — regulator-
nim poslovima, razvoju lijekova, kao i
u poslovima vezanim uz konzultantske
aktivnosti. U preko 20 godina karijere
stekla je iskustvo radeci u ruskom regu-
latornom tijelu, znanstvenim i klinickim
ustanovama te u farmaceutskoj indu-
striji. Anna je diplomirala farmaciju u
Rusiji. Radila je u Ruskom Ministarstvu
zdravstva, Medicinskom fakultetu u
Moskvi na Odsjeku za klini¢cku farmako-
logiju, zatim u regulatornim poslovima

kumentaciji.

Osim neispravnosti u kakvodi, i svako od-
stupanje od registriranog statusa lijeka
moze rezultirati povlacenjem lijeka s trzi-
Sta. Promjene u farmaceutskoj industriji su
gotovo svakodnevne (mijenja se proizvodac
djelatne tvari, oprema, proizvodni postu-
pak) Sto rezultira prijavom varijacije i pred
nas stavlja brojne nedoumice. Vrlo je vazno
znati na koji nacin i u kojem trenutku je mo-
guce implementirati izmjenu u svoj sustav
kvalitete kako bi kompanija i odgovorna



tu trebamo se brzo i efikasno prilagodavati

NAJVECA KORIST ZA BELUPO JE U UCINKOVITIJOJ SURADNJI U PLANIRANJU | PROVEDBI REGIONALNE
REGULATORNE STRATEGIJE | NACIONALNIH REGISTRACIJAU RUSIJI | CIS-U

u farmaceutskoj
industriji, kao i kli-
nickim istrazivac-
kim ustanovama
(CRO) u Rusiji i Ve-
likoj Britaniji. Bila
je visi specijalist re-
gulatornih poslova
te konzultant u ne-
kim od renomira-
nih farmaceutskih :
tvrtki, poput GSK (GlaxoSmithKline), EISAI,
ICONu i PRA. Trenutno radi kao direktorica
u Regem Consulting Ltd. — konzultantskoj
tvrtki usmjerenoj na razvoj globalne regu-
latorne strategije, strategije razvoja lijeko-
va te se bavi zastupanjima i savjetovanjem
kod registracije lijekova na novim trzistima.

osoba bili sigurni da je lijek koji se stavlja
na trziste u skladu sa zahtjevima i Norma-
tivnom dokumentacijom. Ova edukacija ¢e
osim navedenoga dati i pregled najnovijih
oCekivanja regulatorne GMP inspekcije koju
mora zadovoljiti svaki proizvodac lijekova
koji zeli izvoziti svoje lijekove na predmet-
no trziste, kao i informacije o predstojecoj
implementaciji sustava serijalizacije ¢ime
¢e se omoguciti veca kontrola nad mogu-
¢om pojavom krivotvorenih lijekova u dis-
tribucijskom lancu. Izuzetno sam sretna sto

nam je pruzena ta prilika, jer osim boljeg
upoznavanja s ovim kompleksnim trziStem
koje se dinami¢no mijenja u zadnjih nekoli-
ko godina, ocekujem brojne nove informa-
cije koje ¢e mi kao odgovornoj osobi dati
vecu sigurnost u donosenju odluka prilikom
pustanja serija lijekova u promet.

Visokokvalitetnom edukacijom
podizemo razinu znanja i stru¢nosti
nasih zaposlenika

Zeljka Bedvir, mr. pharm.,
direktorica Kontrole kvalitete
Organizaciju edu-
kacije smatram
odlicnim potezom
uvazavajudi sve za-
htjevnije uvjete po-
slovanja na ruskom
trzistu, osobito u
svjetlu specificno-
sti koje ima tamos-
nja zakonska regu-
- lativa. Ocekivanja
od edukacije jako su mi visoka jer smatram
kako nam upoznavanje s najboljom prak-
som i prijenos iskustava europskih proi-
zvodaca i zemalja sigurno moze pomodi da
unaprijedimo nas rad.

Rusija je trziste od vrlo velikog, strateskog
znacenja za Belupo tako da edukaciju sma-
tram i dodatnom pripremom koja se uklapa
u cjelokupne aktivnosti kojima zelimo una-
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prijediti i povecati nas posao na tom trzistu
u Sto spada i skoro otvorenje nove tvornice.
Cilj nam je jacati portfelj proizvoda u Rusiji,
ada bismo optimalno-vremenski i troskov-
no — odradili sve pripremne radnje, vazno
je Cuti savjete i iskustva vodecih europskih
strucnjaka iz tog podrucja. Na kraju zelim
reci kako me veseli ova edukacija i stoga
potvrduje spremnost Belupa da visokokva-
litetnim edukacijama podize razinu znanjaii
strucnosti svojih zaposlenika sto je put pre-
ma kontinuiranom rastu i razvoju.

Veliko trziste, velike mogu¢nosti, velike
promjene

Olga Grobova, MD, PhD,
direktorica trzista Rusije i CIS-a
Odrzavanije ove vazne edukacije vrlo je bit-
no zato Sto su u zadnje dvije godine u Rusiji
u tijeku aktivne promjene sustava registra-
cije i kontrole kvalitete lijekova. Takve brze
i brojne promjene na najvecem trzistu Euro-

azije zahtijevaju od
F 11 svake kompanije
?': aktivno interno pri-
lagodavanje i ko-
ordinirani rad svih
ukljucenih odjela.
Za uspjesno i brzo
prilagodavanje po-
trebno je znati sve
detalje i moguéno-
sti.

‘ot



Cetiri susjedne drzave s Rusijom (Bjelorusi-
ja, Armenija, Kazahstan i Kirgizija) odlucile
suorganizirati jedinstveno trziste. Svaka od
tih zemalja je posljednjih nekoliko godina
imala vlastiti sustav registracije lijekova.
Posljednje dvije godine odradeno je golemo
uskladivanju svih postupaka registracije.
Od 1. sije¢nja 2018. godine pokrenut ce se
sustav jedinstvene registracije na zajednic-
kom ekonomskom prostoru. Vrlo je vazno
znati jedinstvene propise registracije u no-
vim uvjetima. Takve sudbonosne promjene
imaju znadajan utjecaj na postupke strates-
kog planiranja razvoja proizvodnog portfe-
lja svake kompanije koja posluje u Rusiji i
zemljama CIS-a. Edukacija ¢e nam omogu-
¢iti generalizirati i sistematizirati iskustvo i
znanja koja posjedujemo. Iskustvo i znanja
trenera koji je radio s nekoliko medunarod-
nih kompanija na projektima registracije
originalnih i generickih lijekova, zasigurno
¢e nam omogucit pronaci najbolja rjesenja
za brzo, sigurno i ucinkovito sudjelovanje
sluzba registracije i kontrole kvalitete u no-
vim uvjetima.

Nas$ posao zahtijeva precizna, provjerena,
vjerodostojna znanja, kao i razumljive svih
normi i zahtjeva. Iz tog sam razloga sigur-
na da ce informacije koje ¢emo dobili biti
vrlo korisne u nasem svakodnevnom radu.
Postupak registracije i procjene kvalitete
u Belupu odgovara uobicajenim normama
europskog saveza. U Rusijii zemljama CIS-a
mnogi procesi trenutacno tek dobivaju svo-
ju uskladenost i jasnocu.

Dosta detalja nije navedeno u dokumenti-
ma i svakodnevno iskustvo komuniciranja i
rada s ministarstvima i odjelima daju mo-
gucnost formulirati takozvana “nepisana”
pravila, a koje poznaju suradnici u pred-
stavniStvima Moskva, Alma Ata i Kijev.
Zato nam je toliko bitno iskustvo nezavi-
snog eksperta koje ce obogatiti i pojacati
nasaznanja. A eventualnoi ukloniti “lazne”
stereotipe. To je veoma vazno. Nasa kom-
panija ima sve mogucnosti za brzo prila-
godavanje i uvodenje novih zahtjeva. Prije
svega, zato Sto posjeduje iskustvo registra-
cije na mnogim medunarodnim trzistima.
S druge strane, Belupo posjeduje usklade-
ni sustav organizacije koji je u stanju brzo
odraditi potrebne promjene na razini pro-
cesa. | Sto je najvaznije, u odjelima registra-
cije i kontrole kvalitete rade profesionalci,
Cije su znacajne osobine visoka lojalnost
prema Belupu i teznja odraditi posao na
najbolji nadin. Cast mi je raditi s kolegama
koji su odgovorni za stabilnost i rast Belu-
pova poslovanja. Smatram da se ta edu-
kacija odrzava na vrijeme, s obzirom na to

da imamo dovoljno vremena za donoSenje
bitnih odluka.
(]

Belupo se kontinuirano prilagodava
svim promjenama na trzistima

Mr. sc. Tatjana Ajhler Buretek
dr. med., rukovoditeljica Razvoja
poslovanja i registracija

Edukacija vezana uz regulativu u Rusiji i
CIS zemljama potrebna je iz razloga Sto se
do tih informacija tesko dolazi. Ono sto je
dostupno on-line je vec¢inom na ruskom, a
razlike u zahtjevi-
ma vezanim uz re-
gistraciju lijekova i
farmakovigilancij-
ske aktivnosti zna-
Cajne su u uspored-
bi s regulativom u
zemljama EU-a.
Moja ocekivanja su
dobiti uvid u cje-
lokupnu sliku i ra-
zumijevanje postupaka kako bi mogli pru-
ziti adekvatnu podrsku kolegama u Rusiji.
Inace, nedavno smo kolegica Ines Unusi¢
i ja odrzale edukaciju o sustavu farmako-
vigilancije u Belupu za djelatnike iz naseg
predstavnistva u Rusiji te kolege iz Ukrajine
i Kazahstana. Kod njih je nedavno stupila na
snagu odredba o sustavu farmakovigilanci-
je i odgovornoj osobi za farmakovigilanciju
u Rusiji.

Nasa pomoc ce im biti neophodna kako bi
uspostavili lokalni farmakovigilancijski su-
stav prema zahtjevima u Rusiji. Znanja s ove
edukacije pomodi e i njima i nama u tom
procesu. Belupo se kontinuirano prilagoda-
va svim promjenama na trzistima, stoga ce
nam i ova edukacija biti korak prema uskla-
divanju sa specificnostima trziSta Rusije i
CIS zemalja.

Novim informacijama do rjesenja
izazova

Mr. sc. Jagar Martina, mag.
pharm., koordinatorica analitike,
Istrazivanje i razvoj

S obzirom na velik broj registriranih Be-
lupovih lijekova u Rusiji i zemljama CIS-a,
vrlo je vazno detaljno poznavati regulativu
i specificnosti vezane uz registracijsku do-
kumentaciju na svakom pojedinom trzistu
kako bi poslove vezane uz ova trzista u sva-
kodnevnom radu obavljali Sto brze i efika-
snije. Nadam se da ¢e nam ova edukacija
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u tome znadajno
pomodi. Ocekujem
da ¢emo razrijesiti
neke nedoumice
vezane uz pripre-
mu registracijske
dokumentacije te
dobiti informacije
kako rijesiti neke
izazove na koje
smo naisli tijekom
dosadasnjeg rada, narocito u pripremama
analitickih metoda i njihova uskladivanja
sa specificnim zahtjevima pojedinog trzi-
Sta.
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Upoznavanje s novim zakonodavnim
okvirima i zahtjevima

Vedrana Thur, mag. educ. biol.,
rukovoditeljica farmaceutskih
poslova

Vjerujem da odrzavanje edukacije pod na-
zivom “Registration of Pharmaceuticals in
Russia and CIS” ima iznimnu vaznost za
Belupo. S obzirom na velike promjene u
regulatornom okruzenju na trzistu Rusije
i CIS zemalja, po-
trebno je redefini-
rati nade interne
sustave rada, ali
isto tako i poslovne
te regulatorne stra-
tegije. Da bismo to
mogli adekvatno
uciniti, potrebno je
detaljno upoznati
se s novim zakono-
davnim okvirima i zahtjevima. Zeljela bih
ovom edukacijom steci konkretna znanja o
regulatornim postupcima na trzistu Rusije
i CIS zemalja te bolje razumjeti perspekti-
vu ruskog regulatornog tijela. Informacije
koje olekujemo dobiti tijekom edukacije
vrlo su vazne za nas svakodnevni rad, jer su
nam potrebni odgovori na mnoga pitanja
vezana uz nacin odrzavanja postojecih regi-
stracija, u smislu razumijevanja specifi¢nih
zahtjeva za prijavu pojedinih izmjena u do-
kumentaciji. Osim toga, stvaranjem Euro-
azijskog gospodarskog saveza otvaraju su
nove regulatorne i gospodarske prilike te ¢e
biti vazno razumijeti kako najbolje iskoristiti
prednosti ovakvog saveza u pripremi stra-
tegije za nove registracije. U farmaceutskoj
industriji prisutna je konstantna promje-
na regulatornih okvira kojima se mi kako
kompanija moramo prilagodavati. Upravo
u tome vidimo i vaznost odrzavanja takvih
edukacija.
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Upravo obiteljski lijecnici objedinjuju
koordiniraju zdravstvenu skrb pacijenta

TEME OVOGODISNJEG HOUM-A PRETILOST | TRECA DOB IMAJU POSEBNU VRIJEDNOST U SVAKODNEVNOM
RADU OBITELJSKIH LIJECNIKA | VJERNO SU OSLIKANE STRUCNIM RADOVIMA

PiSe: Ivana Bara, dr. stom.

Ovogodisnji 24. kongres HUOM odrzan je
od 20. do 22. travnja u Dubrovniku. Kongres
je okupio tristotinjak lije¢nika opce/obitel;j-
ske medicine, a teme, pretilost i treca dob,
imaju posebnu vrijednost u svakodnevnom
radu lijecnika obiteljske medicine i vjerno su
oslikane kroz stru¢ne radove. Strucni skup
je kaoi svidosadasnji posvecen istrazivanju
i promisljanju o pacijentima, kojima je kao
i uvijek potrebna i dostupna struénost, ali i
paznja i empatija. Upravo obiteljski lijecnici
su jedini u sustavu koji preventivnim postu-
panjem, dijagnostikom, terapijom, njegom
i palijativnom skrbi objedinjuju i koordinira-
ju cjelokupnu zdravstvenu skrb pacijenta.
Tema o pretilosti je suvremena i svakodnev-
na, vezana za komorbiditete i kompleksnu
simptomatologiju pretilosti, tako uCestaluu
danasnjoj opcoj praksi. Treca zivotna dob je
u relativnim brojkama, najbrze rastuca po-
pulacija danasnjih pacijenata. i po zadnjim
podacima vise od 18% osoba u Hrvatskoj je
starije od 65 godina. Upravo za njih se veze

multimorbiditet i najveca frekvencija posje-
ta ordinaciji obiteljskog lijecnika.

Belupo je ove godine sudjelovao na struc-
nom dogadanju izlozbenim prostorom i
grupom lijecnika iz cijele Hrvatske.

Satelitski simpozij

U sklopu kongresa je organiziran Satelitski
simpozij na temu “Metabolicki sindrom —
kako protiv kobnog trijasa?” o ¢emu je go-
vorio uvazeni predavac prim. Sasa Magas
dr. med., specijalist internist-endokrinolog
i dijabetolog sa Sveucilisne klinike Vuk Vr-
hovac, Klinicka bolnica Merkur u Zagrebu.
Primarijus Magas napomenuo je kako je
metabolicki sindrom skup rizikocimbenika
uzrokovan inzulinskom rezistencijom koja
prati abnormalno nakupljanje i funkciju
masnog tkiva. Globalna epidemija preko-
mjerne tjelesne mase uzrokuje i globalnu
epidemiju metabolickog sindroma defini-
ranog kao centralna debljina definirana kao
opseg struka: > 94 (102) cm u muskaraca ili
> 80 (88) cm u zena plus bilo koja dva od
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sljedecih Cetiri ¢imbenika rizika: SUK nata-
Ste (FGP) > 5,6 mmol/L (ili primjena tera-
pije za hiperglikemiju), povisen krvni tlak:
sistolicki >130 ili dijastolicki 85 mmHg (ili
primjena terapije za hipertenziju), poviseni
trigliceridi >1,7 mmol/L (ili primjena terapije
za hipertrigliceridemiju), snizeni HDL kole-
sterol, istaknuo je primarijus Magas.

Secerna bolest tipa 2 udvostrucuje rizik
od nezeljenih kardiovaskularnih dogadaja.
Dvije trecine oboljelih od Secerne bolesti
umire od kardiovaskularnih dogadaja. Hr-
vatske smjernice za lijecenje Secerne bolesti
tipa 2 zalazu se za individualno postavljanje
ciljnih vrijednosti glikemije i hemoglobina
aic ( Hbaic) ovisno o dobi pacijenta, du-
ljini trajanja bolesti, postojanju kroni¢nih
komplikacija Secerne bolesti, socijalno-
ekonomskim c¢imbenicima. Mnogobrojni
oralni hipoglikemizantni lijekovi koji stoje
danas na raspolaganju djeluju na mnogo-
brojne patofizioloske mehanizme Secerne
bolesti tipa 2 (inzulinska sekrecija, otpor-
ski efekt u crijevima, reapsorpcija glukoze
u bubrezima, lipoliza masnog tkiva). Svaka
od skupina lijekova (sulfonil uree, bigvanidi,
tiazolidindioni, GLP1 agonisti, DPP4 inhibi-
tori) imaju svoje mehanizme djelovanja,
prednosti, nuspojave i nedostatke. Teme-
liem farmakoloskog lijecenja i dalje ostaje
metformin, ¢iji su pozitivni kardiovaskularni
ucinci potvrdeni jos u UKPDS studiji.

Postavlja se pitanje odabira druge linije
terapije za lijecenje Secerne bolesti tipa 2.
U prvi plan treba staviti novije skupine li-
jekova (DPP4 i SGLT2 inhibitori) kao i tia-
zolidin dione. Sulfonil uree radi cescih hi-
poglikemija i dobivanja na tjelesnoj masi
treba staviti u drugi plan. Radi zakonskih
ogranicenja GLP1 agonisti su u vecini sluca-
jeva treca linija terapije. Novijim studijama
potvrdena je korist snizenja razine glukoze
u redukciji mikrovaskularnih komplikacija,
a za makrovaskularne komplikacije rezul-
tati su dvojbeni (VADT, ACCORD, ADVAN-
CE, te je usprkos smanjenju Hbaic ostatni
kardiovaskularni rizik visok. Pojedini SGLT2



inhibitori pokazuju izrazito povoljan ucinak
na kardiovaskularnu smrtnost (EMPA REG),
istakao je primarijus Magas.

U regulaciji hipertenzije kao druge sastav-
nice metabolickog sindroma ACE inhibi-
tori i dalje imaju srediSnje mjesto (HOPE).
Kontrola sistolickog krvnog tlaka na razine
nize od 130 mmHg u oboljelih od Secerne

bolesti tipa 2 ne smanjuje dodatno kardio-
vaskularne ishode u odnosu na uobicajene
ciljne vrijednosti arterijskog tlaka za dijabe-
ticare (< 140/90 mmHg ili za starije osobe
< 150/90 mmHg). Radi povoljnog utjecaja
na hemodinamiku glomerula, posljedi¢no
smanjenje proteinurije lerkanidipin je Ca
antagonist koji se namece kao izbor za kon-
trolu hipertenzije u oboljelih sa Se¢ernom
boles¢u tipa 2. Dodatna kontrola smanje-
nja aktivnosti simpatikusa moze se postici
primjenom agonista |1 receptora (moksoni-
dina). Terapija statinima ima klju¢nu ulogu
u smanjenju kardiovaskularnog rizika, kon-
trolirajudi trecu komponentu kobnog trijasa
—dislipidemiju (CARDS).

Na kraju je primarijus Magas zakljuio da
individualno postavljanje ciljeva regulacije
svih triju komponenta metabolickog sin-
droma jedino vodi dugorocnoj uspjesnoj
kontroli poremecaja i odgada nastajanje
kardiovaskularnih komplikacija.

Nakon simpozija organizirana je degustaci-
jaBelupova enteralnog pripravka Nutrixe, u
sva 4 okusa: jagoda, kava, vanilija i Cokola-
da. Lijecnici su imali priliku “iz prve ruke”,
osobno se uvjeriti u prednosti prve hrvatske
enteralne prehrane. Sudedi prema reakci-
jama i komentarima, efekt je bio viSe nego
uspjesan.

Zavrdnica Kongresa protekla je u vidu
okruglog stola kao zavrsnog ¢ina s temom
statusa obiteljskih lijecnika. Bilo je rijeci o
potrebnim sustavnim promjenama u zdrav-
stvu koje bi danasnjoj opcoj praksi omogu-
cile vise prakti¢nog lijecenja, a manje admi-
nistrativnog.

CardioS -
medunarodni kongres
klinicke kardiologije

srcane insuficijencije

Pise: Dr. Tamara Milenovi¢

Pod dirigentskom palicom barda srp-
ske kardiologije prof. dr. Petra Sefe-
rovi¢a u hotelu Hyatt Regency u Be-
ogradu 7. i 8. travnja odrzan je XV.
internacionalni kongres klinicke kar-
diologije i sr¢ane insuficijencije. Rad
CardioS-a odvijao se u dvije dvorane,
a tijekom Kongresa odrzano je 13 se-
sija u kojima je sudjelovalo viSe od 50
predavaca iz 10 europskih zemalja,
Beograda, Nisa, NiSke Banje, Kragu-
jevca, Novog Sada i Sremske Kame-
nice i 11 simpozija razlicitih farmace-
utskih kuca. Kongres je posjetilo oko
1000 kardiologa, internista i lijecnika
opce medicine iz Srbije i Crne Gore.
Vise od 20 farmaceutskih kuca su-
djelovalo je na ovom tradicionalnom
Kongresu, a medu njima smo bili i mi,
s nasom vec prepoznatljivom pale-
tom, koja ima svoje znacajno mjesto
u terapiji srcane insuficijencije. Osim
dobrih odnosa s ekipom iz Predstav-
niStva Belupo Beograd, dobra isku-
stva s primjenom Irumeda, Iruzida,
Isocarda i Furosemida Belupo bili su
jedan od razloga velike guzve na na-
Sem izlozbenom prostoru.
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MEDICINA T BIZNIS

Educirati fa
Hropisivaci

il
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U primarnoj z

ENGLESKO KRALJEVSKO FARMACEUTSK
SPOSOBNI RUTINSKI PROPISIVATI LIJEKO

PiSe: dr. Ivo Belan

Zdravstvena briga o pacijentima s dugotraj-
nim bolestima vec Cini oko 50 posto svih po-
sjeta lijecniku opce medicine i 70 posto od
ukupnog nacionalnog troska za zdravstve-
nu i drustvenu skrb.

Medutim, istovremeno, ocekuje se da ce
broj takvih bolesnika ¢ak i porasti, od 15
milijuna na 18 milijuna do 2025. godine, Sto
povecava zabrinutost nacionalne zdrav-
stvene sluzbe hoce li se moci nositi s tako
povecanim zahtjevima, jer je ionako “ra-
zapeta” zdrvastvenim uslugama koje vec
pruzaju.

Predsjednica Kraljevskog farmaceutskog
drustva nedavno je izjavila: “Svjedoci smo
dvostrukog udarca, s jedne strane sve sta-
rija populacija, a s druge strane sve vedi broj
onih koji zive s jednim ili dvoje bolesnika s
takvim bolestima i vode brigu o njima te
guraju Nacionalnu zdravstvenu sluzbu do
kriticne tocke. Da bismo odgovorili tim
povecanim zahtjevim, trebamo radikalnu
reformu brige za takvu grupu pacijenata.
Doslo je vrijeme da vlada omogudi i orga-
nizira tu reformu”.

KFD potice promjenu u politici edukacije
kako bi se farmaceute, bar donekle, ospo-
sobilo za propisivanje lijekova. Oni isticu:
to znadi da bi farmaceuti preuzeli lijecenje
onih pacijenata Cije je stanje, bolest, stabil-
na, ali zahtijeva redovne kontrole i, jedno-
stavno, samo azuriranje recepata, kako biih
se odrzavalo u dobrom stanju i bez lijecnika
opce medicine ili slanja u bolnicu.
Takoder, omogucivsi farmaceutima da
izravno posalju bolesnika odgovaraju¢em
specijalistu, izbjegle bi se pojedine faze u
procesu zdravstvene skrbi, ubrzavajuci bo-
lesniku pristup pravom lijecenju, a istovre-
meno olaksavajuci pritisak na kapacitete
primarne zdravstvene zastite.
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aceute da budu i
<0 bi pomogli lijecnicima

dravstvenoj zastiti

0 DRUSTVO (KFD), NEDAVNO JE OBJAVILO DA Bl FARMACEUTI TREBALI BITI
VE PACIJENTIMA S DUGOTRAJINIM OBOLJENJIMA

U Engleskoj trenutacno 6 posto registrira-
nih farmaceuta su i propisivadi, istice KFD.
"Osim ako ne promijenimo nacin na koji vo-
dimo brigu o bolesncima s kroni¢nim obo-
ljenjima, projekcije kazu da se zahtjeve i op-
terecenja na zdravstvenu sluzbu viSe nece
moci kontrolirati i savladavati. Niti Nacio-
nalna zdravstvena sluzba (NHS) ni pacijenti
nece modivise Cekati da se stvore kapacite-
ti utom sustavu” — upozorava predsjednica
Kraljevskog farmaceutskog drustva.

S druge strane, udruge pacijenata izraza-
vaju “toplu dobrodoslicu” prijedlogu da se

farmaceuti educiraju za obavljanje odrede-
nih poslova propisivaca lijekova. "Ne samo
zato Sto bi to olaksalo pritisak na lijecnike
u primarnoj zdravstvenoj zastiti i tako osi-
guralo kvalitetnije zdravstvene usluge onim
pacijentima koji stvarno trebaju pregled
kod svog lije¢nika nego ce to biti bolje i za
one bolesnike koji u stvariine trebaju vidjeti
svog lijecnika, jer se radi jednostavno samo
oispisivanju recepta. To je win —win situaci-
ja za pacijente”.

Interesantna ideja o kojoj bi se mozda mo-
glo razmisliti i kod nas, u Hrvatskoj.
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Znanstvenici identificiraju
viruse koji prijete
pandemijama

Eksperti na sveudilistu u Edinburgu identi-
ficirali su vise od 30 infekcija koje bi mogle
biti vjerojatni kandidati za neku sljedecu ve-
liku pandemiju. Otkrili su 37 razlicitih virusa
za koje vjeruju da imaju potencijal prosiriti
se po Citavoj nasoj planeti. Svi su ti virusi
pokazali sposobnost Sirenja medu ljudima,
medutim, na srecu, do sada nisu uzrokovali
neku vecu epidemiju.

Studija je izdvojila Mers coronavirus (srod-
nik Ebola virusu) i nekoliko virusa koje pre-
nose komareci. Istrazivadi su izjavili da su svi
ti virusi u proslosti uzrokovali manje pojave
bolesti, ali su ipak bili predmet “najvise za-
brinutosti”.

Metoda ispitivanja koju je primijenio taj tim
eksperata, kako bi identificirao najopasnije
viruse, vec je prije predvidjela opasnost od
virusa Ebole i Zika, dakle prije nego je izas-
lo na vidjelo da su bas oni uzrodnici velikih
epidemija.

Za sada, spomenute infekcije napadaju
uglavnom Zivotinje. Medutim, znanstvenici
se plase da bita situacija ipak mogla postati
velika prijetnjaizdravlju l[judi, ako virusi ste-
knu sposobnost Siriti se mnogo lakse medu
ljudima.

Istrazivanje upozorava da se nadzor nad
tim virusima treba pojacati i ubrzati kako
bi se izbjegle velike krize u javnom zdravlju
drustva, kao sto je bila ona videna u zapad-
noj Africi, za vrijeme ne toliko davne pojave
Ebole.

Voditelj studije, prof. Mark Woolhouse je
kazao: “Pazljivo pracenje tih infekcija treba
biti prioritet, jer biirelativno manje promje-
ne u njihovom okruzenju mogle dovesti do
velikih promjena u njihovoj prijetnji za jav-
no zdravlje"”.

Pandemija se definira kao Sirenje neke bo-
lesti na velika podrudja, to jest na viSe drza-
va, Citav kontinent, vise kontinenata ili na
Citav svijet, zahvacajudi velik broj ljudi.
Jedna od najrazarajucih pandemija bila
je Crna smrt, koja je ubila, procjenjuje se,
5o milijuna ljudi 1350. godine. U proslosti
su bile poznate i pandemije gripe i kolere.
Jedne od novijih pandemija ukljucuju AIDS
(sida) i HiNz virus gripe. AIDS je za nekoliko
godina zahvatio sve kontinente i gotovo sve
drzave svijeta.
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Belupo je jedan od najbolj

MOJA JE ODGOVORNOST SVOJIM RADOM DOPRINIJETI PROSPERITETU |
RAZVOJU BELUPA KAO VAZNE, RESPEKTABILNE HRVATSKE TVRTKE

PiSe: Morana Buzecan Rak, dr. med.

U Belupu radim od 1. travnja 2016. godine.
Po zanimanju sam lijecnica; 2005. godine
zavrsila sam Studij medicine na Medicin-
skom fakultetu Sveudilista u Rijeci. Tije-
kom i nakon zavrsenog studija bavila sam
se znanstveno-istrazivackim radom te sam
koautor u nekoliko znanstvenih radova s
podrucja pedijatrijske alergologije. Po za-
vrsenom studiju odradila sam pripravnicki
staz u KBC-u Rijeka, a potom, 2007. godine,
polozila drzavni strucni ispit. Nakon toga
sam radila uglavnom u struci, kao lijecnica
(u turistickim ambulantama, KBC-u Rijeka,
ambulantama obiteljske medicine), a tije-
kom nekoliko mjeseci i kao stru¢na surad-

nica u farmaceutskoj kompaniji Schering
Plough CE AG.

Kao i ostali djelatnici Belupa, stru¢no-ko-
mercijalni suradnik ima obavezu i odgovor-
nost svojim radom doprinijeti prosperitetu
i razvoju Belupa kao vaZzne, respektabilne
hrvatske tvrtke. Konkretno, stru¢ni surad-
nik ima zadatak promovirati Belupove far-
maceutske preparate lije¢nicima i ostalim
zdravstvenim radnicima putem osobnih po-
sjeta, kongresa, predavanja, uz obavljanje
svih ostalih pratecih aktivnosti. Uz sve to,
od izuzetne je vaznosti trajno njegovanje
vlastite edukacije te razvoj vlastite osob-
nosti.

Za svaki novi radni dan stru¢no-komer-

Nadam se da Cu svojim marljivim radom

PiSe: Milica Zailac, dipl.iur.

Moje je ime Milica Zailac, rodena sam u
Daruvaru u kojem sam provela djetinjstvo,
zavrsila osnovnu i srednju Skolu. Nakon gi-
mnazije, upisala sam Pravni fakultet u Za-
grebu te sam diplomirala 2013. godine kao
druga u generaciji. Prvo radno iskustvo ste-
kla sam na radnom mjestu stru¢nog surad-
nika za pravne poslove u Sluzbi za pravne
poslove Hrvatskog sabora.

Nakon polozenog drzavnog stru¢nog ispita,
zaposlila sam se u odvjetnickom drustvu u
kojem sam radila na poslovima povezanim
s pruzanjem pravne podrske strankama, sa-
stavljanjem ugovora te na poslovima zasti-
te intelektualnog vlasnistva stranaka.

No kako sam oduvijek Zeljela raditi kao
korporativni pravnik, posao u Belupu mi
se Cinio kao odli¢an korak u karijeri. Tako
sam u drugom mjesecu 2016. g. zapocela
svoju karijeru u Belupu na mjestu stru¢nog
suradnika za pravne poslove u sektoru Ra-
zvoja poslovanja i registracija. Moj posao
na dnevnoj razini obuhvaca sve aktivnosti
vezane za vodenje Belupova portfelja Zigo-
va. Kako su pravila oko imenovanja farma-
ceutskih proizvoda postala kompliciranija,
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h poslodavaca u Hrvatskoj

cijalnog suradnika mogu reci da je novi
izazov. Izazove i zadatke pred nas stavlja
poslodavac, ali to moramo Ciniti i mi sami,
zelimo li biti efikasni, a samim time i za-
dovoljni u¢injenim poslom. Ovaj nas posao
udi organiziranosti i snalazljivosti u razlici-
tim situacijama, a svakodnevne interakcije
omogucavaju daljnju izgradnju nas samih
kao osoba. Kada se radi o rizicima, svaka
»akcija" nosi sa sobom odredenirizik, te je,
u poslovnom smislu, vazno nauciti odvaga-
ti odnos izmedu vaznosti cilja i moguceg
rizika.

Prije Belupa, radila sam i u nekadasnjoj
farmaceutskoj kompaniji Schering Plough
CE AG. To su, dakle, bili poceci mog upo-
znavanja i rada u farmaceutskoj industri-
ji. Nakon Sto sam nekoliko godina radila
kao lijecnica, ponovno se probudila zZelja
zaradom u farmaceutskoj tvrtki te sam se,
motivirana pozitivnim spoznajama o Belu-

pu kao jednom od najboljih poslodavaca
u Hrvatskoj, prijavila na natjecaj te dobi-
la posao. Tijekom proteklih godinu dana
imala sam priliku upoznati Belupoi ,iznu-
tra". Ono $to mi se u Belupu odmah svidje-
lo, i Sto mi je kao osobi izuzetno vazno, je
njegovanje zdravih meduljudskih odnosa,
odnosno gotovo obiteljske atmosfere. S
druge strane, sama radna sredina je vrlo
motivirajuca, trud i rezultati redovito su
zamijeceniinagradeni, a nove ideje uvijek
dobrodosle.

S obzirom na danasniji, ubrzani, stil Zivota,
ne preostaje mi previse slobodnog vreme-
na. Svaki slobodni trenutak nastojim isko-
ristiti korisno te se baviti onim aktivnosti-
ma u koje mogu ukljuditi svoju obitelj. Ve-
lika sam ljubiteljica prirode tako da cesto
plivam ili planinarim, a kod kuce se bavim
kreativnim aktivnostima, uredivanjem vrta
i slikanjem.

doprinijeti rastu kompanije

KAO [ZAZOVE VIDIM STALNE PROMJENE U FARMACEUTSKOM ZAKONO-
DAVSTVU PRI CEMU ZELIM DA BELUPO POSTANE VODECA FARMACEUT-
SKA KOMPANIJA U REGIJI TE PROSIRI PROIZVODNI PORTFELJ LIJEKOVA

tako je i pronalazak prikladnog imena za
proizvod postao sve zahtjevniji. U tu svrhu,
a na prijedlog sektora Marketinga te u do-
govoru sa zainteresiranim trzistima, provo-
dim pretragu predlozenogimena u odnosu
navec postojece zigove na trzistima koja su
naznacena u Odluci o uvodenju preparata
u portfelj. Na taj nacin uo¢avam sve poten-
cijalne zapreke u zastiti imena na trzistuy,
usput uvazavajuci misljenja agencija za li-
jekove s pojedinog trzista.

S druge strane, potrebno je i voditi racuna
o tome da vec zasticena Belupova imena
(Zigovi) ostanu prepoznatljivi brand te da
nitko drugi sli¢cnim imenima ne iskoristi tr-
Zisnu prednost Belupa. Tako sastavljam pri-
govore, pripremam podneske i sastavljam
ugovore u svrhu oCuvanja Belupovih zigova.
Kad je potrebno, uklju¢im se u rad i drugih
sektora dajuci pravna misljenja. Tome se
uvijek posebno veselim jer su upiti raznoliki
pa na taj nacin steknem puno novih znanja.

S pravne strane sam ukljuenai u sastavlja-
nje ugovora u suradnji sa sektorom Uprav-
ljanja kvalitetom, direktnu komunikaciju s
partnerima te vodenju evidencije potpisa-
nih ugovora.

Posao koji radim je dinamican te je potreb-
na neprestana komunikacija izmedu sek-
tora, sa zastupnicima na stranim trzistima
i kolegama pravnicima iz drugih zemalja.
Slobodno vrijeme posvedujem ljudima
koje volim radedi stvari koje volim. Jedna
od njih je prevodenje, kojim se bavim kao
ovlasteni sudski tumac za engleski jezik.
Kao velike izazove vidim konstantne pro-
mjene u farmaceutskom zakonodavstvu
pri ¢emu je moja zelja da Belupo postane
vodeca farmaceutska kompanija u regiji
te proSiri proizvodni portfelj lijekova. Na-
dam se da ¢e moja uloga u Belupu biti pre-
poznata te da ¢u svojim marljivim radom
doprinijeti rastu kompanije na farmaceut-
skom trzistu.
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17. Microsoft WinDays u Porecu

Podravka prepoznaje
vaznost digitalne
konkurentnosti i ulaganja
U inovacije

U sklopu 17. WinDays konferencije odrzane
u PoreCu, Podravka je predstavila kljucne
projekte i ulaganja u trenutno najnapred-
nije tehnoloske izume, ¢ime potvrduje da
prati potrebe i trendove na trzistu te se
uspjesno prilagodava novoj, digitalnoj eri
poslovanja.

Sudjelovanjem na okruglom stolu pod nazi-
vom “Zasto i kako stvarati digitalno konku-
rentne projekte”, predsjednik Uprave Marin
Pucar je istaknuo kako je Podravkina digita-
lizacija krenula jo$ s “Malim tajnama velikih
majstora”. Od tada do danas, Podravka uvi-
jek nastoji biti prva u inovacijama koje trzi-
Ste trazii prepoznaje, a svoju poziciju lidera
potvrdila je i pokretanjem svog kulinarskog
portala Coolinarika.com.

Mario Kralji¢, Podravkin direktor sluzbe
Istrazivanje trzista i unapredenja mar-
ketinske efikasnosti prezentirao je Po-
dravkin poslovni slu¢aj koriStenja Big
Data i prediktivne analitike u slu¢aju juha
na hrvatskom trziStu. Time je pokaza-
no kako danas nije problem u nalaze-
nju informacija, ve¢ je vazno dati odgo-
vor Sto s postojec¢im podacima napraviti.
Sudionici WinDays konferencije imali su pri-
liku, prvi puta u Hrvatskoj, gledati medvje-
di¢a Lina s HoloLens hologramskim naoca-
lama, za koji su vizualizaciju radili Podravka
i tvrtka Span, koje omogucuju spajanje Lino
medvjedica u digitalnom obliku sa stvarno-
S¢u u kojoj se osoba s naocalama nalazi.
Svim sudionicima WinDays konferencije
prezentiran je i rad Gammachefa, robota -
kuhara koji priprema jela iz jednog lonca,
dodajuci hranu i sastojke iz spremnika pre-
ma unaprijed zadanom digitalnom receptu.




-»
- 2=
-
-
L - &
[
-
- e - -
- g - - -
- - L}
. 1 = - -
: P = - # e P
'y = = = -
\ - -
L .
i\ 1
| - 3
A — . =
L 1
\ ) w.
1}5 : L - -
| A | .
] Z = iy
i ——
= T
-
S -:'d‘

KAKO SMO PROVELI DAN NA SNIMANJU U SLUZBI LOGISTIKE I SKLADISTU GOTOVIH PROIZVODA ZA [

Zasto se Belupo razlikuje od ¢
Pa, upravo z0og fjudi kojiun

SKLADISTE RADI U DVIJE SMJENE PO PETNAESTAK LJUDI. U TOME SVEMU VAZNU ULOGU IMA TIMSKI RAD,

MOTIVACIJA, ALI 1 ZADOVOLJSTVO KOLEGA KOJI TU RADE

Logistika je sluzba unutar sektora TrziSta
RH koju ¢ini 7o0-tak ljudi i dva odjela: Skla-
disno poslovanje na ¢elu s rukovoditeljicom
Natasom Srni¢ i Disponentski poslovi koje
rukovodi Zeljko Premuzié. Logistika ispu-
njava zahtjeve koje pred nju stavljaju GMP
i GDP propisi, kao i brojne druge institucije
(farmaceutske inspekcije, Porezna uprava,
Carinska uprava, financijske kontrole, in-

spekcija Zasite okolisa itd.). Skladisno po-
slovanje obuhvada sedam skladista s razli-
Citim vrstama materijala (gotovim proizvo-
dima za domace trziste, gotovim proizvo-
dima za izvoz, sirovina, ambalaZze, opasnih
zapaljivih kemikalija, kancelarijskih materi-
jala te skladiSta HTZ opreme i sredstava za
ciscenje), u kojima rade zaposlenici redovno
educirani za sva potrebna podru¢ja. U Dis-
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ponentskim poslovima djelatnici planiraju
i optimiziraju transport nasih proizvoda,
a osim toga brinu o kompletnom voznom
parku Belupaitransportnih i osobnih vozila.
Takoder je i za prijevoz opasnih tvari educi-
ran savjetnik za prijevoz opasnih tvari iADR
vozac osposobljen za prijevoz opasnih tva-
ri. Osnovni zadaci i zaduZenja unutar cijele
sluzbe Logistike su planiranje, organizaci-




2.900 m2 skladisnog kapaciteta s 5.100 paletnih mjesta

Skladiste lijekova za domace trziste izgradeno je 1999. godine, u sklopu tada najvece
investicije u Republici Hrvatskoj, izgradnje Nove tvornice krutih oblika lijekova. Kako je
potraznja na domacem trzistu rasla tako smo i mi postojece kapacitete 2013. godine, vz
modernizaciju automatizacije rada, nadogradili skladistem gotovih proizvoda za domace
trziste, koje se sada prostire na ukupnoj povrsini od 2.900 m2 skladiSnog kapaciteta s 5.100

paletnih mjesta.
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rektorica Logistike, Zeljka Kranjcev.

Medusobna podrska, razumijevanje i
timski rad

Za organizaciju snimanja i odabir kadrova
bio je zaduZen Igor Betti, skladiStar u Skla-
distu gotovih proizvoda za domade trziste
koji je nasim snimateljima Matiji, Ivanu i
Branimiru prije pocetka pokazao koje ka-
drove trebamo snimiti. Dakle, snimanje
smo zapoceli u ranim jutarnjim satima. Uz
kombinaciju stati¢nih i dinamicnih kadrova,
ali i najboljih isjecaka trebalo je Sto preci-
znije prikazati kako teku poslovni procesi u
skladistu. Dijeli¢ atmosfere sa snimanja po-
kusat ¢emo vam docarati nizom fotografija
na kojima mozete vidjeti kako doista izgle-
danase skladiste, aliibelupvce koji s tolikim
entuzijazmom i osmjehom na licu vrijedno
odraduju svoj posao. Te srijede upozna-
li smo mnogo kolegica i kolega koje inace
srecemo na hodnicima, na putu do gableca,
na odlasku ku¢ama, no nismo niznali da bas
oni rade u skladistu gotovih proizvoda za
domace trziste. Svaka je paletai svaka kuti-
ja na svom mjestu, upravo tamo gdje mora
biti da bi na kraju dosla do ljekarne i paci-
jenta. Te vrijedne ruke samo su dio karike u
lancu od ulaska kutije u skladiste gotovih
proizvoda pa do izlaska na trziste. Kada na-
rudzba iz Sluzbe prodaje stigne u skladiste
gotovih proizvoda, nase kolege kaze Igor,
u dogovoru s disponentskim poslovima pa-
Zljivo planiraju organizaciju rada toga dana.

rugih?
amu rade

ja, upravljanje i kontrola tokova materijala.
Procesi se odvijaju pocevsi od zaprimanja
ulaznih materijala (sirovina i ambalaze), nji-
hova skladistenja pod odgovarajuc¢im kon-
troliranim uvjetima koji osiguravaju ocuva-
nje kvalitete tih materijala, izdavanjau pro-
izvodnje do zaprimanja gotovih proizvodau
odgovarajuca skladista, pravovremene pri-
preme isporuke kupcima i otpreme u vozi-
lima s kontroliranim uvjetima uz osiguranje
sljedivosti svakog materijala. Medusobnom
suradnjom sa svim sluzbama osigurava se
kontinuitet poslovanja i odvijanje procesa

drugih sluzbi. Pri tome je naglasak na op-
timizaciji procesa i minimalizaciji troSkova
kako bi se u konacnici postigla veca profita-
bilnost. Inace, sektor Logistike zapoceo je i
s izmjenom WMS sustava (warehouse ma-
nagment sistem), kako bi i u tom pogledu
bili korakispred trzisnih zahtjeva. U tijeku je
nadogradnja skladista sirovina i ambalaze
kojom ce se povecati skladisni kapaciteti,
ali i ubrzati radni procesi, kazala nam je di-
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Skladiste radi u dvije smjene po petnaestak
ljudi. Utome svemu vaznu uloguima timski
rad, motivacija alii zadovoljstvo kolega koji
tu rade. Samo mala nepaznja moze dove-
sti do pogreske. | bas zato bez medusob-
nog razumijevanja, podrske ali i pozitivne
komunikacije ne bi bilo uspjeha. Zasto se
Belupo razlikuje od drugih. Pa upravo zbog
ljudi koji u njemu rade, kazao nam je Igor
Betti.



ZELJKA HRZENJAK, PREDSTAVNICA UDRUGE “VELIKO SRCE MALOM SRCU” U KOPRIVNICKO-KRIZEVAC

Za zivot dovoljno je i pola s

U HRVATSKOJ JE OKO 10.000 DJECE SA SRCANIM BOLESTIMA, A GODISNJE IH SE RADA OKO 500
UDRUGA PREKO SVOJIH PODRUZNICA DJELUJE | LOKALNO PA OVE GODINE PRIKUPLJA SREDSTVA ZA AVD
UREDAJ, AUTOMATSKI VANJSKI DEFIBRILATOR KOJI Bl SE KORISTIO U BURDEVCU

Pripremio: Goran Ci¢in-Masansker

Udruga 'Veliko srce malom srcu’ neprofit-
na je humanitarna udruga lijecnika, zdrav-
stvenog osoblja i roditelja djece s prirode-
nim sréanim greskama i drugim sréanim
bolestima. Osnovana je 1994. godine u Za-
grebu te je jedna od najstarijih u Hrvatskoj.
Osnovni ciljevi udruge su razvijanje svijesti
o potrebi ranog utvrdivanja sréanih gresa-
ka, potpora njihovom pravodobnom i pra-
vilnom lijecenju, prikupljanje sredstava za
neophodne uredaje, pomagalailijekove te
osvjescivanje gradana Republike Hrvatske
o0 tome Sto znadi biti dijete s prirodenom
srcanom greskom ili bolesti te Sto znaci biti
njihov roditelj ili lijecnik.

Udruga ima utjecaj na psiholosku
stranu pomoci

— Ono Sto je nama roditeljima u datom
trenutku kada smo se suocili s dijagnozom
najvise pomoglo je psiholoska pomoc. Jer,
kad je dijete bolesno i kad se upucuje u
inozemstvo na lijecenje s kompleksnom
sréanom greskom, tada je, da to tako ka-
zem, bolesna cijela obitelj. Udruga u tim
trenucima ima beskrajni utjecaj na psiho-
losku stranu pomoci, kakvu sam dobilaii ja
sama kad sam bila v istoj situaciji - rekla
nam je Zeljka Hrzenjak, predstavnica udru-
ge ‘Veliko srce malom srcu’ iz podruznice u
Koprivnicko-krizevackoj zupaniji.

U Hrvatskoj je oko 10.000 djece sa srca-
nim bolestima, a godisnje ih se rada oko
500. Na svakih 100 poroda u prosjeku se
rada jedno dijete s prirodenom sréanom
greskom. Dijagnozu je moguce postavi-
ti vec za vrijeme trudnode, iako se vecina
dijagnoza postavlja poslije poroda. Jedno-
stavne greske mogu se potpuno izlijeciti,
a slozene se lijece i kontroliraju cijelog Zi-
vota. U Hrvatskoj postoji Referenti centar
pedijatrijske kardiologije u Klinici za pedi-
jatriju KBC-a Zagreb, Ciji je voditelj pr. dr.
sc. Jurica Vukovi¢, dok je Sef pedijatrijske

kardiologije dr. sc. Daniel Dilber, a pred-
sjednik udruge ‘Veliko srce malom srcu’ je
dr. Drazen Belina.

— Mnogo nase djece iz Hrvatske odlazi na
lijecenje i uinozemne kardioloske centre u
austrijskom Linzu i njemackom Minchenu.
Svi bolesnici koji su u dje¢joj dobi operirani
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zbog srcane greske smatraju se kroni¢nim
bolesnicima jer je svaki od njih, a osobito
oni sa slozenim sréanim greskama, sklon
pojavi kasnijih komplikacija. Od svih srcanih
gresaka, medu najtezim oblicima jest Sin-
drom hipoplasti¢nog lijevog srca (HLHS),
stanje u kojem lijeva strana srca nije u sta-
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nju vriiti svoju funkciju —obja3njava Zeljka
HrZzenjak.

Roditelji strijepe nad svakim otkucajem
srca

Udruga svake godine u nekoliko hrvatskih
gradova organizira veliku manifestaciju
‘Svjetski tjedan prirodenih srcanih bolesti
u djece’ koja se odvija od 7. do 14. veljace,
a ove godine je odrzana u Osijeku, Rijeci,
Zagrebu, Cakovcu, Metkovi¢u i Burdevcu.
Udruga u mnogim dijelovima drzave preko
svojih podruznica djeluje i lokalno pa tako
ove godine prikuplja sredstva za AVD ure-
daj, automatski vanjski defibrilator koji bi
se koristio u Burdevcu. Akcija i dalje traje
jer jos nije prikupljeno dovoljno sredstava,
a inicijative ¢e u buducnosti biti usmjerene
prema odjelu pedijatrije u Opcoj bolnici ‘Dr.
Tomislav Bardek’ u Koprivnici. U humani-
tarnim akcijama prikljucio im se i niz lokal-
nih udrugaivolontera sa Sireg durdevackog
i koprivnickog podrugja.

Zeljka Hrzenjak majka je male Lane, kojoj
je sada pet i pol godina. Njena je dijagnoza
zajednicki artiovertikularni kanal, insufici-
jencija artiovertikularnih valvula stupnja Il
plu¢na hipertenzija, ishemicni inzult desno
s hemiparezom lijevo. Lana je imala kom-
pletnu korekciju srca u Linzu u dobi od Sest

-

mjeseci, reanimaciju srca te hemiparezu li-
jeve stranetijela, a u rodilistu je lijecnici nisu
prepoznali kao bolesno dijete s tako kom-
pleksnom sréanom greskom. Sad je ceka
jos jedna operacija.

— Doktor Kniewald gledao nas je kao svjet-
sko cudo Sto smo dosli sa Sestomjese¢nom
bebom s takvom srcanom greskom. U Au-
striji je prije operacije dobila gripu te nam je
bio zakazan novi termin operacije. Dijete je
operirano pod gripom te je zbog sekreta na
plu¢ima i cjelokupnog stanja bilo dva tjedna
na sintetickim drogama. Nakon toga, kad je
bila probudena iz inducirane kome, bila je na
metadonu zbog ovisnosti na sinteticke dro-
ge. Mnogo roditelja prozivi slicne stvari, i jos
gore od ove nase. Obicno nas prate i raznisin-
dromi, od Dawna do Vilijamsovog sindroma,
itd. Na prvi pogled, kad sretnete dijete koje
ima prirodenu sranu gresku a nema neki
usputni sindrom, izgleda sasvim normalno,
ali srce nije takvo. Oziljak koji je na grudnom
koSu skopcan je kop¢ama i mnogo puta ote-
Zava rast i razvoj, pogotovo u razdoblju pu-
berteta. Treba docekati da pubertet prode i
dajednog danata djeca postanu odrasliljudi,
da djevojcice budu majke, a djecaci ocevi. Za
to vrijeme mi roditelji strijepimo nad svakim
njihovim otkucajem srca, nad svakim novim
drustvenim i socijalnim preprekama koje ih
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Cekaju. Mnogo ljudi ni ne zna da takva djeca
postoje, nisam ni ja znala, Cula sam za neka-
kve rupice nasrcu, ali nei za ovakve kalvarije
kakve mi prolazimo.

Suradnju s zajednicom iseljenika u Linzu
Republika Hrvatska je prije nekoliko godina
prepoznala taj globalni problem te se nasa
djeca o trosku drzave upucuju u inozemne
centre na operacije koje su jako skupe.
—Istaknula bih suradnju s Hrvatskom zajed-
nicom iseljenika u Linzu. Oni su jako angazi-
rani u pomoci roditeljima koji tamo dolaze
te suu svojem Hrvatskom domu u Linzu na-
pravili nekoliko apartmana koje roditeljima
iz Hrvatske iznajmljuju po simboli¢nim ci-
jenama, tamo sam i ja bila kad nisam bila s
kceriu sobi. Njihovi ¢lanovi obilaze roditelje
i djecu u bolnici, a svake nedjelje iSli smo na
misu u hrvatsku crkvu u Linzu. Udruga ima
i stan u Zagrebu koji je od Grada dobila na
koristenje te i tako pomazemo roditeljima
koji nemaju osiguran smjestaj u Zagrebu.
Za kraj je Zeljka Hrzenjak porutila:

— Moto nase udruge je kako je za Zivot do-
voljnoipolasrcate radimo natome da sva-
ki Covjek na ovom planetu moze i mora biti
osvijesten te da mora i moze sudjelovati
u izgradniji bolje buducnosti za svu djecu
ovoga svijeta.



SAMOPOMOC

Tko vam je najveci protivnik?
Vas vlastiti ego!

EGO POBIJA PREDNOSTI | PRILIKE. ON JE MAGNET ZA NEPRIJATELJE |
POGRESKE. U TRENUTKU KADA VJERUJETE U SVOJU VELICINU, EGO
POSTAJE SMRT VASE KREATIVNE KARIJERE

Pripremio: dr. lvo Belan

Kako vlastiti ego moze postati najveca za-
preka vasem uspjehu?

Gdje god bili, Sto god radili, vas najvedi ne-
prijatelj vec je unutar vas: vas ego. Sigurno
ste ve¢ u mislima kazali: “To nije slucaj sa
mnom. Nitko me ikad ne bi nazvao egoma-
nijakom”. Mozda ste oduvijek mislili o sebi
kao o prilicno uravnotezenoj osobi. Me-
dutim, za ljude s ambicijama, talentima,
energijom i potencijalom da obave zada-
tak, ego se pojavljuje u svakom podrucju
djelovanja. Tocnije, ono Sto nas cini toliko
obecavajucim kao mislitelje, djelotvorne,
kreativne i poduzetne, ono Sto nas vodi na
top pozicije u odredenim podruéjima, to
nas istovremeno Cini i ranjivim za tu tamnu
stranu psihe.

Sigmund Freud, austrijski psihijatar, opi-
sao je ego s poznatom analogijom — “Nas
ego je jahac na konju, gdje mi nesvjesno
predstavljamo konja, dok ga ego pokusava

usmjeravati”.

Moderni psiholozi koriste rije¢ ,egotist" da
bi oznacili nekoga koji je opasno fokusiran
nasebe, uz preziranje i neobaziranje na dru-
gog. Sve su te definicije dovoljno istinite,
medutim od male su koristi izvan klinic-
kog okruzenja. Ego kojeg najcesce vida-
mo mozemo prikazati s viSe kolokvijalnom
definicijom: nezdravo uvjerenje o vlastitoj
vaznosti. Kako je jedan svjetski poznati no-
gometni trener kazao: “To je slucaj kada sa-
mopouzdanje postaje arongacija”.

Vecina nas nismo egomanijaci, ali ego je
prisutan u korijenu gotovo svakog eventu-
alnog problema i prepreke na koju nailazi-
mo, od situacije “Zasto ne mozemo pobije-
diti—do zasto trebamo pobijediti” i na Stetu
drugog.

Obicno to ne percipiramo na taj nacin. Mi
uglavnom mislimo da je nesto drugo krivo
za nase probleme (najcesce drugi ljudi). Jos
prije nekoliko tisu¢a godina, pjesnik Lukre-
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cije je rekao: “Mi smo bolesni ljudi, koji ne
znamo uzrok svoje bolesti”. Sa svakom am-
bicijom i ciliem kojeg imamo - bio velik ili
mali—ego je prisutan, potkopavajucinas na
nasem putu prema cilju i u Cije ostvarenje
smo sve ulozili.

Ego je neprijatelj onoga Sto zelite i onoga
Stoimate: usavrsavanje vjestina, postizanje
prave kreativne pronicavosti, dobre surad-
nje s drugima, izgradnje lojalnostii podrske,
dugovjecnosti, ponavljanja i zadrzavanja
uspjeha. Ego pobija prednosti i prilike. On
je magnet za neprijatelje i pogreske. U tre-
nutku kada vjerujete u svoju veli¢inu, ego
postaje smrt vase kreativne karijere.
Ako je ego glas koji ljudima kaze da su bolji
nego Sto stvarno jesu, onda se moze kazati
da ego istinski inhibira uspjeh, jer sprjeca-
va direktnu i postenu vezu sa svijetom oko
njih. Svjesna separacija. Od cega? Od sve-
ga.

Takva odvajanja imaju neizmjerno velike
negativne posljedice. Iz jednostavnog ra-
zloga Sto ne mozemo suradivati s okruze-
njem ako podizemo zidove izmedu nas i
drugih. Ne mozemo poboljsati svijet ako ne
razmijenimo njegaili sebe. Ne mozemo pri-
miti povratnu spregu (feedback) ako nismo
sposobni ilismo nezainteresirani da ujemo
i drugu stranu, druge vanjske izvore.
Covjek ne moze prepoznati prilike — ili ih
stvoriti — ako, umjesto da vidi Sto je ispred
njega, zivi unutar svoje vlastite fantazije.
Bez tocen procjene vlastitih sposobnosti, u
usporedbi s drugima, ono Sto posjedujemo
nije samopouzdanje, nego iluzija. Kako ¢e
ljudi doseci, motivirati ili voditi druge ljude,
ako ne mogu otkriti njihove potrebe — zato
jerizgubili dodir i s vlastitim potrebama?
Samo jedna stvar odrzava ego prisutnim,
jer on sigurno ne sluzi nikakvoj produktiv-
noj svrsi. To je komfor. Obavljati veliki po-
sao, bez obzira je li to u sportu, umjetno-
sti ili u biznisu, Cesto je jako tesko i izaziva
strah. Medutim, ego olaksava taj strah. On
je melem za tu nesigurnost. Zamjenjujudi
racionalne ili svjesne dijelove nase psihe s
hvalisanjem i zaokupljenos¢u samim so-
bom, ego nam govori ono $to Zelimo Cuti i
kada to zelimo cuti.

Medutim, to je kratkotrajni “fiks” koji ima
dugotrajnu posljedicu. | zato je potrebno
boriti se protiv njega, jer je on nas neprija-
telj.
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Hendrix — Savski polumaraton

PiSe: mr. sc. Tatjana Kalodera, dipl. oec.

Deveti Savski polumaraton pod nazivom
Hendrix odrzan je 9. travnja, a ime je dobio
prema startu i cilju utrke koji se nalaze ispod
zeljezni¢kog mosta Sto unatrag dvije godi-
ne nosi naziv Hendrix prema grafitu koji je
netko napisao na mostu.

Utrka je postala iznimno popularna tako da
je sudjelovalo ukupno 468 trkaca. Tréalo se
po Savskom nasipu od Hendrixova do Jan-
komirskog mosta i natrag po drugoj strani
nasipa uz golf-terene.

DOGADANIA

Pripravnici cetvrte SHAPE generacue U obi

U sklopu opceg dijela pripravnistva tijekom
kojeg je predvideno upoznavanje organiza-
cijskih cjelina kompanije, za Cetvrtu genera-
ciju SHAPE pripravnika sredinom mjeseca
travnja organiziran obilazak tvornica.

Uz stru¢no vodstvo u svakoj tvornici, pri-
pravnici su iz prve ruke mogli nauditi nesto

Unatoc preskocenim treninzima na otvore-
nom ove iznimno hladne zime, uspjela sam
se relativno dobro pripremiti za svoj tredi
polumaraton te sam ga bez problema otr-
Cala. U mojoj dobnoj kategoriji zauzela sam
6. mjesto.

Moram priznati da sam ponosna na sebe
Sto uz sve poslovne i privatne obaveze koji
imam mogu otrcati polumaraton, a da pri
tome uZivam u utrci i tréanju te da mito ne
predstavlja ved napor.

Naravno, jednoga dana voljela bih istréati i
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maraton, alito je ved bitno ozbiljniji pothvat
za koji se treba adekvatno pripremiti.

asku tvornica

vise o proizvodnji u Tvornici djecje hrane i
kremnih namaza, Tvornici juhe i Vegete,
Tvornici voca i Tvornici koktel peciva.

Isto su tako posijetili i pogone novih tvornica
krutih, polukrutih i tekucih oblika lijekova
Belupa, a obilazak su zavrsili posjetom Da-
nici i Food Solutionu.

12. samostalna izlozba Marine Dvorski

Dvanaesta samostalna izlozba slika Marine
Dvorski otvorena je koncem travnja u gale-
riji Sveti Martin u Svetom Martinu na Muri.
Marina je zaposlenica Belupova sektora Ri-
znica.

Zivi u prigradskom naselju Reka, s obite-
lji. Slikanjem se bavi 10 godina. Slika teh-
nikom ulja na platnu u maniri realizma. U
zadnjih godinu dana istrazuje sebe i svoj

izricaj, pa vrlo Cesto koristi slikarsku “Spah-
tlicu” kako bi njene slike dobile moderni-
sticki izgled.

Clanica je Likovne sekcije “Podravka 72", te
Likovno-kreativnog centra Koprivnica, gdje
obavlja duznost predsjednice. Sudjelovala
je na 30-tak zajednickih izlozbi s udruga-
ma Cije je ¢lanice, te 4o-tak likovnih kolo-
nija humanitarnog karaktera. Ova izlozba

posvecena je njenom ocu koji se bori s tes-
kom bolescu. Izlozene su 23 slike razlicite
tematike: portret oca,mrtve prirode flore-
alne tematike, pejzazi te slike konja i divlja-
Ci. Izlozba ostaje otvorena mjesec dana. U
programu otvorenja izlozbe sudjelovale su
¢lanice koprivnickog KUD-a “SRCE" koje su
svojim nastupom docarale ljepotu kulturne
bastine podravskog kraja.
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Boli? Ne boli!
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film tableta
LAGANA ZA GUTANJE
I ZELUDAC

LUPOCET

Bezbolno rjesenje

Lupocet sadrZi paracetamol. Za oralnu primjenu.
Prije upotrebe paZljivo procitajte uputu o lijeku, a o rizicima i nuspojavama
upitajte svog lijecnika ili ljekarnika.
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Neofen forte sadrzi ibuprofen. Za oralnu primjenu. Prije upotrebe pazljivo proCitajte ww.neofen.hr
uputu o lijeku, a o rizicima i nuspojavama upitajte svog lijecnika ili ljekarnika. @ BELUPO



