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Postovane Citateljice i Citatelj,

ljeto Cesto pocinje puno prije kalendarskog odbrojavanja.
Mnogima od nas, zapravo pocinje velikim ¢is¢enjem kada

se ljetne krpice preslaguju, pripremaju i sele u glavne police

u ormaru. A onda krene i kukanje — jer svaka zima na nama
~nalijepi* nekoliko kilograma viska. Ne, nije naravno kriva zima,
vel prejedanje i nedostatak kretanja, no precesto smo skloni
okriviti nekog drugog.

Umjesto jos veceg napora za nase tijelo, godisnji odmor kojem
zurimo ususret, pokusajmo iskoristiti kako bismo se sasvim
udaljili od ustaljenog zivotnog ritma. Jedimo zdravije, ne
koristimo previse tehnoloskih pomagala, redovito vjezbajmo,
¢uvajmo se jakih suncevih zraka i odlazimo na destinacije koje
su inspirativne i drugacije. Puno toga mozete otkriti o sebi
upravo onda kada se odmaknete od svojih rituala. Drzite korak
sami sa sobom, a ne sa trendovima koji ionako nisu realni i
budite uvjereni da cete uciniti najbolje za sebe.

Bez obzira, dragi nasi, odbrojavate li do godisnjeg odmora
tjedne ili dane valja se Sto bolje pripremiti. Ovo se osobito
odnosi na zastitu koze, o ¢emu viSe procitajte u razgovoru s
prof. dr. sc. Mirnom Situm, voditeljicom Referentnog centra za
melanom Ministarstva zdravstva. Pripremili smo i mali ljetni
koktel savjeta kako provesti zdravo i sretno ljeto te sprijeciti
bolesti i nezeljene komplikacije. Podsjecamo i da obratite
pozornost na ljetnu opasnost — spolno prenosive bolesti.
Njihova ucestalost raste i to ne samo zbog broja bolesti (prije 80
godina bilo ih je svega 5) nego, Sto je jos mnogo vaznije, i broj
oboljelih ili inficiranih. Radi se, dakle, o infektivnim bolestima
koje uzrokuju razli¢iti mikroorganizmi (bakterije, virusi, gljivice,
paraziti), a zajednicka im je odlika spolni put prenosenja
uzrocnika. Posumnijate li pak na simptome ili samo moguénost
spolno prenosive bolesti, a zelite biti sigurni jeste li inficirani ili
ne —javite se dermatovenerologu ili infektologu. Ti strucnjaci

su najbolje educirani i najpozvaniji za dijagnostiku i lijecenje
spolno prenosivih bolesti — oni ¢e urologa konzultirati u slucaju
potrebe.

Putujuci prema odredistu gdje cete provesti godisnji odmor ili
pak ostajudi kod kuce, nemojte zaboraviti koliko je nase tijelo
pametno. Sve Sto energetski skupi koristit ¢e zimi kada bude
iscrpljeno i usporeno. Jer u prirodi sve ima svoj razlog. | svoje
vrijeme. Kada uklju¢imo srce :)

Cekamo vas na istom mjestu u prvom tjednu listopada.

Vasa,
Snjezana Foschio-Bartol,
Glavna i odgovorna urednica
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Prof. dr. sc. Mirna Situm predsjednica je
Hrvatskog dermatoveneroloskog drustva
Hrvatskog lijecni¢kog zbora, predstojnica
Klinike za kozne i spolne bolesti KBC-a Se-
stre milosrdnice, voditeljica Referentnog
centra za melanom Ministarstva zdrav-
stva Republike Hrvatske. Istinski Zivi svoj
posao, svoju struku. Svjedoci smo da je
ve¢ godinama kao voditeljica “Euromela-
noma dan” organizacije za RH posvecena
javnoj kampaniji ranog otkrivanja zlocud-
nih promjena na kozi te da u svakoj prigodi
upozorava gradane na opasnostii rizike od
zlocudnih bolesti koZe. Iza nas je jos jedna
javna kampanja “Euromelanoma dan”, a
prof. Situm ne zaboravlja istaknuti da je
Belupo jako pomogao oko pripreme i ti-
skanja svih materijala za Euromelanoma
dan kao i u organizaciji konferencije za
medije.

B Kampanja “Euromelanoma dan” u Hr-
vatskoj se odvija ve¢ desetak godina. Je-
ste li u svakodnevnoj praksi primijetili da
su ljudi bolje informirani i educirani o opa-
snostima izlaganja suncu odnosno UV zra-
¢enju? Dolaze li, mozda, viSe nego ranije
na preventivne preglede?

Hrvatsko dermatovenerolodko drustvo
Hrvatskog lijecnickog zbora i Referentni
centar za melanom Ministarstva zdrav-
stva RH od 2003. godine organiziraju
javno-zdravstveno-preventivne aktivno-
sti po cijeloj Republici Hrvatskoj s ciljem
rane prevencije zlo¢udnih tumora koze s
posebnim naglaskom na melanom. Edu-
kacije, informiranje i besplatne preglede
gradana odrzavamo u mnogim gradovima
nase zemlje. Unazad 10 godina pridruzili
smo se velikoj europskoj inicijativi — Eu-
romelanoma organizaciji pri Europskoj
akademiji za dermatologiju i venerologiji
pa nase Drustvo i nas Referentni centar
provode akciju “Euromelanoma dan” Hr-
vatska. Osim “Euromelanoma dana” i po-
jedine lokalne samouprave, poput Grada
Zagreba, takoder organiziraju ove aktiv-
nosti u kojima sudjeluje Hrvatsko derma-
tovenerolosko drustvo HLZ-a i Referentni
centar za melanom Ministarstva zdravstva
RH te se organiziraju masovni preventivni
pregledi na jezeru Jarun gdje se u jednom
danu pregleda vise od tisucu stanovnika.

INTERVIU S prof. dr. sc. 0G0\ (el ksiagt]], VODITELIICOM REFERENTNOG CENTRA ZA MELANOM MINIST/

Ranim otkrivanien
melanoma izljece
gotovo 100 posto

U PROTEKLOM DUGOM RAZDOBLJU, U NASIM SMO AKTIVNOSTIMA PREGLEL
MNOGO ZIVOTA. BESPLATNI PREVENTIVNI PREGLEDI KOZE S CILJEM RANE DI,

NAJPOSJECENIJE SU JAVNO-PREVENTIVNE ZDRAVSTVENE AKCIJE U RH

U proteklom smo dugom razdoblju u svim
nasim aktivnostima pregledali viSe od
35.000 gradana. Besplatni preventivni pre-
gledi koze s ciljem rane dijagnostike zlo-
¢udnih tumora koZe najposjecenije su jav-
no-preventivne zdravstvene akcije u RH. Iz
godine u godinu sve se vise ljudi odaziva na
akciju, aimamoi sve vise uputa tijekom go-
dine kada ce se u tekucoj godini odrzavati
preventivni pregledi. To svakako govori o
povecanoj osvijeStenosti nasih gradana za
potrebu brige za zdravlje koZe. No, naza-
lost, nasi gradani, medu svim aktivnostima
koje podrazumijeva prevencija zloc¢udnih
tumora koZze (edukacije od djecje vrticke do
srednjoskolske dobi, edukacija edukatora-
odgajatelja, uciteljai profesora po mnogim
Skolama uRH...), prepoznaju osobnu korist
samo u dijelu koji se odnosi na besplatne
preventivne preglede. Vrlo bi vazno bilo da
nasi gradani prihvate ¢injenicu da su javno-
zdravstvene akcije namijenjene ogranice-
nim skupinama gradana radi popularizacije
prevencije, ali da kroz cijelu godinu mogu
iskoristiti mogucnost da dodu na besplatan
preventivni pregled s uputnicom. Ne treba
zaboravitii naglasiti ¢injenicu da sve zemlje
EU nemaju moguénost preventivnih pre-

gleda s uputnicom i da mi zivimo u zemlji
gdje je to moguce.

B Kakvi su podatci Registra za rak Hrvat-
skog zavoda za javno zdravstvo o broju no-
vooboljelih od melanoma?

Prema posljednjim dostupnim podatcima
Registra za rak Hrvatskog zavoda za javno
zdravstvo, U 2014. godini bilo je ukupno 587
novooboljelih od melanoma, od toga 305
muskaraca i 282 zene. Iste godine je zabi-
liezeno i 186 umrlih od melanoma.

Ukupna incidencija melanoma 2014. godi-
ne je 13,7 % i to 14,8 % za muskarce, a 12,7
& za Zene. Radi se o broju novooboljelih na
100 000 stanovnika. Zabrinjavajudi je poda-
tak da je 2014. od melanoma oboljelo goto-
VO 50 0soba viSe nego 2013. godine kao i po-
datak da je u ukupnom poretku melanom
kod muskaraca dosao na deveto mjesto, a
u dobnoj skupini od 30 do 39 godina spadau
tri najcesca zlocudna tumora, uz karcinom
testisa i Stitnjace.

B Kad jerije¢ o raku koze, pokazateljine idu
u prilog zdravstvenom stanju nacije. Zbog
toga se snazno zalazete da u Nacionalni
preventivni program Ministarstva zdrav-
stva, uz postojece, ude i pregled madeza
radi ranog otkrivanja zlo¢udnih promjena

IAKO SU ZLOCUDNI TUMORI KOZE NAJBRZE RASTUCI ZLOCUDNI TUMORI U NASOJ ZEMLJI, KAO | U
SVIJETU, DERMATOONKOLOSKI SEGMENT ZDRAVLJA, NAZALOST, JOS NIJE UVRSTEN MEDU NACIONALNE

PREVENTIVNE PROGRAME
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ALl VISE OD 35.000 GRADANA | SPASILI
JAGNOSTIKE ZLOCUDNIH TUMORA KOZE

na kozi. Ima li Sanse da se to dogodi?
Nazalost, iako su zlocudni tumori koZze naj-
brze rastuci zlocudni tumori, kako u svije-
tu tako i u nasoj zemlji, dermatoonkoloski
segment zdravlja nije uvrSten medu nacio-
nalne preventivne programe. Proteklih 15
godina sav napor dermatoveneroloske stru-
ke u RH je volonterski, a za sve segmente
aktivnosti koji podrazumijevaju edukativ-
ne materijale i promidzbu nase teme, sva-
ke godine sakupljamo donacijska sredstva.
Posljednje tri godine zapazamo sve manji
broj dermatologa koji se ukljucuju u akcije
Sto ni ne ¢udi nakon mnogih godina entuzi-
jazma i volonterskog rada koji ni na jedan
nacin ne podupire drzavna administracija.
Ranim otkrivanjem malignog melanoma
izljecenje je gotovo 100 posto. Preventivni
pregledi i rana dijagnoza spasavaju zZivote.
Kao sto sam vec navela, do sada smo pre-
ventivnim pregledima obuhvatili vise od
35.000 ljudii spasili veliki broj zivota. Samo
ove godine, u posljednja dva mjeseca smo
u dvije akcije otkrili 30 melanoma, 147 kar-
cinoma koze i na stotine atipi¢nih madeza
i prekanceroza koji su vrlo rizi¢ni za razvoj
melanomai karcinoma koze. U srpnjuiu ko-
lovozu predstoje nam jos pregledi na plaza-
ma u Crikvenici, Umagu, Zadru i Splitu gdje,
kao i svake godine, strepimo od rezultata
nasih aktivnosti. Mislim da je iz svega nave-
denog sasvim jasno i neupitno da samo Na-
cionalnim preventivnim programom moze-
mo postic¢i sveobuhvatnost u provodeniju

BELUPO



SAMOPREGLEDOM TREBA VIDJETI IMAMO LI NOVE MADEZE I/ILI MRLJE NA KOZI, ODNOSNO JESU LI STARI
MADEZI PROMIJENILI VELICINU, BOJU, OBLIK, KAKVE SU BOJE U ODNOSU NA DRUGE MADEZE NA TIJELU

dermatoonkoloskih javno-zdravstvenih
aktivnosti. Nadamo se da ¢e Ministarstvo
zdravstva nadi financijsku snagu i zajedno
sa strukom uskoro predstaviti svojim gra-
danima novi nacionalni program.

B Koliko je ljudi do sada pregledano u ovo-
godisnjoj javno zdravstvenoj kampaniji Eu-
romelanoma dan koji je odrzan pod sloga-
nom “Vasa je koza nezamjenjiva” i kod ko-
jeg ste broja ljudi otkrili zlocudne promjene
na kozi?

Ove godine smo “Euromelanoma dan” od-
lucili provestiizvan velikih gradovai oticina
otok Vis. Akciju smo objavili putem lokalnih
i nacionalnih medija te putem 100 vrlo uo¢-
ljivih plakata koji su postavljeni u svim nase-
ljenim mjestima na otoku Visu mjesec dana
prije same akcije. Za provodenje akcije dra-
govoljno se prijavilo 18 dermatologa iz Za-
greba, Rijeke i Splita. Na pregled se u dva
dana, 9. i 10 lipnja 2017. godine, odazvalo
samo 495 stanovnika, u gradu Visu 315 u
Komizi 180 stanovnika. Tijekom pregleda u
domovima zdravlja Visa i Komize, otkriveno
je 16 suspektnih melanoma, 31 suspektan
invazivni karcinom i 30 pocetnih karcinoma
koze te viSe od 60 atipi¢nih madeza. lako su
preglede obavljali vrlo iskusni dermatolozi,
medu kojima i nekoliko njih koji su, ne samo
domadi ved i svjetski eksperti u podrucju
dermatoonkologije, dokaz nase sumnje u
nabrojane razlicite vrste zlocudnih tumora,
svakako je potrebno potvrditi operativnim
uklanjanjem tumora uz patohistolosku ana-
lizu. Osim preventivnih pregleda, odrzali
smo i predavanja u osnovnoj skoli u Visu.
Naglasila bih da su nasi kadrovski i struc-
ni kapaciteti na Visu bili puno veci od zani-
manja stanovnika za preglede i mogli smo
pregledati dvostruko vise stanovnika. No,
taj relativno slab odaziv jos je jedan dokaz
da nasi gradani ne razumiju u potpunost ili
ne Zele prihvatiti Cinjenicu da je kozZa nas
najveci organ na kojemu se dogadaju ra-
zli¢ita pa i zlo¢udna stanja koja mogu biti
smrtonosna. To nas ne Cudi, jer, unatoc na-
$im dugogodisnjim velikim edukativnim ak-
tivnostima u kojima nas medijiizvanrednoi
kontinuirano sve godine prate, joS uvijek se
svakodnevno u svojim ambulantama susre-
¢emo s nizom zabluda i predrasuda kada su
u pitanju madezi i druge promjene na kozi.
B Zbog ¢ega su u fokusu kampanje ove go-
dine bili stanovnici nasih otoka?

Kampanja “"Euromelanoma dan” 2017. go-

Rezultati govore o vrijednosti i vaznosti
javno-preventivnih akcija

Kada zbrojimo rezultate nasih aktivnosti
mozemo zakljuciti da svake godine otkri-
vamo sve viSe bolesnika s melanomom,
najopasnijim medu svim zlo¢udnim tu-
morima koze, ali, ipak, u prognosticki
povoljnijoj fazi. Naime, kad smo poceli s
nasim javno-zdravstvenim aktivnostima,
vise od 5o posto novo dijagnosticiranih
bolesnika s melanomom je vec u trenutku

dine usmjerena je na primarnu prevenciju,
odnosno zastitu koze od negativnog, oso-
bito kumulativnog utjecaja ultraljubicastog
zralenja. Naime, zbog velikog broja sun-
¢anih dana i nacina Zivota na otvorenom,
otocani su znacajan dio godine, ali i cije-
loga Zivota izlozeni suncu. S druge strane,
nedostupnost lije¢nika dermatologa na na-
Sim otocima dodatno im otezava obavljanje
dermatoloskog pregleda. To je razlog zbog
kojeg su se ove godine preventivni derma-
toloski pregledi organizirali na jednom od
najsuncanijih i najudaljenijih nasih otoka,
na otoku Visu.

Nacelno gledano, epidemioloski rezultati
nase kampanje na otoku Visu mogli bi se
iskoristiti kao rezultati jednog “pilot” pro-
jekta kojeg je organiziralo stru¢no drustvo
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dijagnoze ili u kratkom razdoblju nakon
dijagnoze imalo metastaze. Danas je, za-
hvaljujudi javno preventivnim akcijama,
najveci broj melanoma lokaliziran, me-
tastaze u regionalnim limfnim ¢vorovima
ima 19,7 %, a udaljene metastaze 5,2 %
oboljelih. Upravo ovi rezultati govore o
vrijednosti i vaznosti javno-preventivnih
akcija.

HLZ-a, a kao podloga za nacionalni projekt
“Dermatoonkologija na hrvatskim otoci-
ma”. Kao predsjednica Hrvatskog derma-
toveneroloskog drustva HLZ-a, voditeljica
Referentnog centra za melanoma MZ RH,
voditeljica "Euromelanoma dan” organiza-
cije za RH, ali i kao najstariji dermatoonko-
log u nas, mislim da bi to bila najuspjesnija
javno-zdravstvena aktivnost u RH. Ovim
projektom u kojem bi u nekoliko godina
pregledali sve zainteresirane stanovnike
nasih otoka, na kojima Zitelji imaju najve-
¢i rizik od razvoja zlocudnih tumora koze,
ucinili bismo dermatoonkolosku skrb do-
stupnom i najudaljenijim i najzapostavljeni-
jim podrucjima nase domovine. Osim toga,
realizirali bismo ono Sto promicu sve hrvat-
ske vlade, a to je jednakost svih gradana u



Ustavom zagarantiranojdostupnostizdrav-
stvene zastite i prava na zdravlje. A kada su
troskovi lijecenja u pitanju, ovo bi bio pravi
put racionalizacije troskova u zdravstvu Sto
je uovom slucaju vrlo lako izracunati.

B Postoji li uopée ikakvo objasnjenje zbog
¢ega jos uvijek ima puno ljudi koji se na pla-
Zama suncaju preko podneva?

Vjerojatno neznanje i nemar za svoje zdrav-
ljie. Nase preventivne akcije su upravo i
usmjerene na Sirenje znanja i osvjesSc¢ivanje
ljudi o odgovornom ponasanju na suncu te
nuznosti redovitih samopregledai pregleda
koze. Puno je zabluda kao “ne osje¢am to-
plinu, dakle ne moguizgorjeti.” Ili, “prilikom
boravka na otvorenom dovoljno je nanjeti
fotozastitnu kremu.” Toplinu stvaraju infra-
crvene (toplinske) zrake, a ne ultraljubica-
ste zrake. Ultraljubiaste zrake ne mozemo
osjetiti svojim osjetilima. Opekline su ¢este
i u proljece dok je jos uvijek niska tempera-
tura zraka, ali je vec visi UV indeks. Dakle,
odgovorno ponasanje na suncu ukljucuje
izbjegavanje izlaganja suncu u vremenu
kada je suncevo zracenje najjace, nositi fo-
toprotektivnu odjedu, Sesir, naocale, foto-
zastitnu kremu i pracenje UV indeksa.

B Kako mora izgledati samopregled koZze?
| kada se treba zabrinuti i potraziti stru¢no
misljenje dermatologa?

Samopregled koze ukljucuje pregled cijele
povrsine koze, lica, vlasista (pomocu Ceslja,
razdvajajui kosu u slojevima), dlanova,
vrata, prsista, Citavog trupa, leda, pazuha,
bedara, straznjeg dijela nogu i stopala. Ne
zaboravite pregledati podrucje izmedu pr-
stiju dlanova i tabana, te spolovilo. Za de-
taljan pregled vlasista, leda ili straznje stra-
ne vrata dobro je zamoliti za pomo¢ drugu
osobu ili koristiti ogledalo. Samopregledom
zelimo vidjeti imamo li nove madeze ifili
mrlje na kozi, odnosno jesu li stari made-
zi promijenili veli¢inu, boju, oblik, kakve su
boje u odnosu na druge madeze na tijelu.
Gledamo takoder, imamo li promjene po-
put ranice koja ne zacjeljuje ifili kraste koja
dugo traje, otpadne, ali se ponovo stvori.
Osnovna je zadaca edukacijom potaknu-
ti ljude da razumiju da su zloc¢udni tumori
koze medu kojima i melanom izljecivi uko-
liko se otkriju na vrijeme. Sumnjate li ili pri-
mijetite zabrinjavajuce znakove koji bi mo-
gli govoriti u prilog zlo¢udne promjene na
kozi, bez odgode potrazite savjet lijecnika.
B Prema podatcima Svjetske zdravstvene
organizacije u Europi je svake godine preko
3,5 milijuna novooboljelih od raka koze, koji
je najCesdi oblik raka i Cija ulestalost raste
brze od bilo kojeg drugog raka. Zasto je to
tako?

B Govorili ste ovih dana i o nedovolj-
nom i neprikladnom koristenju mjera
fotozastite kod stanovnika u vedini eu-
ropskih zemalja

Studije na vise od 13.500 Europljana
pokazale su da se samo 14 % osoba Sti-
ti od sunca tijekom citave godine iako
ih 91 % prepoznaje sve rizike izlaganja
Stetnim UV zrakama. Ovo istraziva-
nje takoder je pokazalo da cak i medu
ljudima koji pazljivo Stite svoju koZzu,
postoji velika razlika u nacinu na koji
to provode. Tako ih 59 % primjenjuje
sredstva za zastitu od sunca na izloze-
ne dijelove tijela, 59% nosi naocale s
UV filtrima, 57 % nanosi zastitna sred-
stva na lice, 52 % ih pokusava Sto vise
boraviti u hladu, 38 % nosi kapu ili Sesir
dok samo 19 % ispitanika nosi zastitnu
odjecu s dugim rukavima.

Zelimo da svi ljudi prihvate ¢injenicu
da je njihova koza dragocjena i da se
prema njoj trebaju odnositis paznjom.
Neprimjerenoizlaganje suncu, osobito

UV zracenje neprestano mijenja svoj in-
tenzitet i ovisi o cijelom nizu parameta-
ra kao Sto su uvjeti atmosfere, godisnje
doba, dio dana, nadmorska visina, geo-
grafski polozaj, stanje ozonskog omota-
Ca, koli¢ina smoga u zraku i sli¢no. Kao
posljedica onediS¢enja Zemlje, stvaraju se
u ozonskom omotacu “rupe” koje ne zau-
stavljaju UV zralenje u mjeri u kojoj su to
Cinile ranije i veda kolic¢ina UV zraka dolazi
do povrsine Zemlje i do nade koze. Cesto
se u starijih ljudi zna ¢uti “nije danas Sunce
onakvo kakvo je nekad bilo”.

B Je lito¢no da se za dovoljno vitamina D,
koji se naziva i suncanim vitaminom, treba
svaki dan suncani barem 15 minuta?
Upravo je Cesta zabluda ljudi, narocito ro-
ditelja, da koristeci kremu za zastitu od
sunca djeca nece stvoriti dovoljnu koli¢inu
vitamina D. Vitamin D se stvara u kozi pod
utjecajem UVB zraka. Osobe svijetlog tipa
koZe ga stvaraju dva puta brze od osoba
tamnog tipa koze. Za osobe fototipa Il (svi-
jetli tip koze) pri UV indeksu 6 — 7 potreb-
no je izloziti kozu cijelog tijela UV zraka-
ma bez zastite u trajanju od jedne minute
dnevno odnosno za kozu lica i nadlanice u
trajanju od 10 — 15 minuta dnevno, ali pri
tome treba paziti da vrijeme izlaganja nije
u doba kada je suncevo zracenje najinten-
zivnije Sto je za nase krajeve u ljetnim mje-
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Koza je dragocjena i prema njoj se
moramo odnositi s paznjom

od djetinjstva, dugoroc¢no izaziva mnogo-
brojne posljedice, ukljucujuci i pojavu zlo-
¢udnih tumora. S druge strane, pravilna za-
Stita od sunca od najranije dobi dugoroéno
¢ini kozu zdravom i vitalnom

B Kako Zivjeti zdravi suZivot sa suncevim
zrakama?

Odgovorno ponasanje na suncu ukljucuje
redovito pracenje UV indeksa, izbjegava-
nje direktnog izlaganja suncu u vremenu
kada je zracenje najjace, dakle izmedu 10
i 16 sati, izbor odgovarajuce odjece (fo-
toprotektivna odjeca), Sesira i suncanih
naocala te svakako redovita primjena fo-
tozastitnih krema. Pri izboru fotozastitne
kreme treba voditi racuna da preprat pruza
odgovarajucu zastitu od UVA i UVB spek-
tra, o stupnju zastite, o teksturi odnosno
podlozi u kojoj je zastitni filtar inkorporiran
i 0 vodootpornosti. Zastitni filtri u krema-
ma mogu biti kemijski i fizikalni, a najbolja
zastita ostvaruje se upravo kombinacijom
obaju filtara.

secima od 10 do 16 sati dnevno.

B Kako sprijediti hiperpigmentacije od-
nosno, ako su vec nastale, kako ih uklo-
niti?

Hiperpigmentacije nastaju na kozi kao
posljedica vise ¢imbenika, a najcesce su
biljeg neumjerenog izlaganja suncu bez
odgovarajuce zastite. Najbolja terapija hi-
perpigmentacija je dobra prevencija dakle
odgovorno ponasanje na suncu i redovito
koristenje zastitinih krema protiv sunca.
Ako su se hiperpigmentacije vec stvorile,
tijekom ljetnih mjeseci ponovo savjetuje-
mo redovito koriStenje zastitinih krema uz
odgovarajucu kombinaciju antioksidansa,
odnosno sredstava koji ¢e sprijeciti novi
nastanak hiperpigmentacija i lagano po-
svijetliti ve¢ postojece.

Tijekom ljetnih mjeseci nije dozvoljena
primjena drugih sredstava ili nadina izbje-
ljivanja osim onih koji su ve¢ inkorporira-
ni u sredstva za zastitu od sunca. Tijekom
hladnijeg doba godine na raspolaganju
imamo cijeli niz metoda. Lokalna terapija
podrazumijeva sredstva za izbjeljivanje s
odredenom koncentracijom hidrokinona,
retinoida i kortikosteroida, a mehanic-
ka terapija obuhvaca metode kemijskih
pilinga ili laser terapije. Metoda koju ¢e
savjetovati dermatolog ovisi o tipu koZze i
preferencijama samog pacijenta.
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Za Belupo pise:
Diana Glavina

Prioritetne liste ¢ekanja i funkcionalno
spajanje bolnica dva su kratkoro¢na pro-
jekta Ministarstva zdravstva o kojima je
ministar Milan Kujundzi¢ govorio na sim-
poziju ,Mediji i zdravlje®. U skupinu pote-
za za povecanje ucinkovitosti sustava, ali
i racionalizacije, uvrstio je kontrolu i in-
formatizaciju, objedinjenu javnu nabavy,
SMS provjeru narucenih pacijenata kao i
novi Zakon o zdravstvenoj zastiti koji bi se
trebao donijeti krajem godine. OpSirnije
je obrazlozio nove kratkorocne projekte,
prioritetne liste cekanja kojima je cilj kva-
litetnija zdravstvena zastita te funkcional-
no spajanje bolnica s ciljem ucinkovitijeg i
kvalitetnijeg bolni¢kog sustava.

— Prioritetne liste namijenjene su pacijen-
tima kod kojih postoji sumnja na neku oz-
biljnu bolest $to znaci da bi im ¢ekanje na
redovnim listama radi dodatnih pretraga
moglo ugroziti Zivot ili umanjiti Sanse u
ozdravljenje. Deset posto termina rezervi-
rat ce se za prioritetne pacijente, a ako se
ne popune, oni se oslobadaju i pune redov-
nim pacijentima ¢ime se osigurava efika-
snost rada ustanove. Lijecnik u primarnoj
zdravstvenoj zastiti za svoga prioritetnog
pacijenta otvara vrata za specijalisticki pre-
gled u roku od tri dana, a u roku od mjesec
dana prioritetni pacijent mora biti u pot-
punosti medicinski zbrinut. Pilot-projekt
prioritetnih listi provest e se u Cetiri za-
grebacke bolnice, u KBC-u Zagreb, KBC-u
Sestre milosrdnice, KBC-u Dubrava i u Kli-
nici za djecje bolesti. Pilot-projekt pokazat
¢e nam kako prioritetne liste funkcioniraju
u praksi, eventualne propuste moci cemo

PROF.DR.SC. MILAN KUJUNDZIC, MINISTAR ZDRAVSTVA NA SKUPU U GROZNJANU

Nema lakog ni brzog rjesenja, potreban
je dijalog na nacionalnoj razini

PRIORITETNE LISTE CEKANJA | FUNKCIONALNO SPAJANJE BOLNICA DVA
SU KRATKOROCNA PROJEKTA MINISTARSTVA ZDRAVSTVA

popraviti kako bi se u rujnu projekt uveo i u
ostale zdravstvene ustanove —rekao je mi-
nistar Kujundzic¢ i naglasio da se prioritetne
liste odnose na sumnjiva stanja pacijenta
koja upucuju na ozbiljnost bolesti iz svih
podrucja medicine, ali da ove liste ne tre-
ba mijesati s hitnom medicinskom pomoci.
Ministra Kujundzi¢ pripremio je i funkcio-
nalnu integraciju bolnica Sto bi trebalo re-
alizirati do kraja ove godine. Danas, rekao
je, imamo staru mreza bolnica, bolnice su
na maloj udaljenost, nasi bolnicki kapa-
citeti preveliki su za populaciju, nedosta-
je nam zdravstvenih radnika i medicinske
opreme, U postojec¢im odjelima ograniceni

NOVAC KOJIM RASPOLAZEMO NIJE
DOSTATAN NI ZAMEDICINU DANAS,
A KAMOLI ZA MEDICINU SUTRA

su stru¢no-medicinski resursi. Po novome
sve Ce bolnice imati Cetiri osnovna odjela
—internu, kirurgiju, ginekologiju i pedijatri-
ju. Ostaju i dnevne bolnice koje Ce, ovisno
0 potrebama i mogucnostima, prosirivati
kapacitete. Funkcionalnim spajanjem bol-
nica dobivaju se i, toliko potrebne, postelje
za palijativnu skrb i produzeno lijecenje, a
ukupno se, uz smanjivanje troskova, oce-
kuje bolja kvaliteta zdravstvenih usluga i
sigurnost pacijenata.

Prema ministrovim rije¢ima, dogovoreno
je spajanje nekoliko lokacija koje ¢ine KBC
Split, zatim integracija bolnica u Vinkovci-
ma iVukovaru, bolnica u KarlovcuiOgulinu,
Sibeniku i Kninu, integracija Nasica i Osije-
ka, bolnica u Slavonskom Brodu i u Novoj
Gradiski te onih u PoZegi i Pakracu. U slje-
decoj bi se fazi trebale funkcionalno integri-
rati bolnice Varazdin—Cakovec te Koprivni-
ca-Virovitica—Bjelovar. Zbog geografskog
polozaja jo$ nije definirano mogu li se i kako
bolnice u Sisku, Dubrovniku i u Puli spojiti
s nekom od zdravstvenih ustanovaiili ¢e im

ostati status kakav imaju danas. No prema
ministrovu planu radit ¢e se na jedinstve-
noj djecjoj bolnici, arazmisljaseiotome da
nekoliko zagrebackih bolnica postane nova
sveucilidna bolnica.

U analizi sadasnjeg stanja kao snazne vri-
jednosti sustava ministar zdravstva izdvo-
jio je dostupnost zdravstvene skrbi, visoku
kvalitetu ljudskih resursa te uvodenje novih
zdravstvenih tehnologija, terapija, lijekova.
Ali, naglasio je, moramo biti svjesni da sve
to kosta.

- No, prije svega, znamo da su nasi lijecni-
ci, nase medicinske sestre vrlo trazeniizvan
zemlje. | moramo biti svjesni da ako njih iz-
gubimo, gubimo sve, ¢ak i daimamo puno
viSe novca. Nas je drugi problem sto Zeli-
mo pratiti sve dosege u medicini, ali kolici-
na novca kojom raspolazemo nije dostatan
ni za medicinu danas, a kamoli za medicinu
sutra, koja svake godine poskupljuje izme-
du petiosam posto. Ktome, do 2025. godi-
ne, izdaci za nove skupe lijekove povecat ce
se Cak 5oo posto! | ako Zelimo pratiti razvoj
medicine moramo odgovoriti na pitanje na
koji ¢emo nacin to platiti—rekao je ministar
Kujundzi¢. Jer, danas tek jedna trecina hr-
vatskih gradana upladuje zdravstveno osi-
guranje dok je to u razvijenim zemljama 50
posto stanovnika.

— Stogaimamo samo oko 750 dolara po osi-
guraniku, a zeljeli bismo imati jednako viso-
ku kvalitetu zdravstvene zastite i medicine
kao i zemlje koje po osiguraniku izdvajaju
visestruko viSe od nas — naglasio je Kujun-
dzi¢. Osnovni zakoni biznisa, dodao je, ne
vrijede u medicini. U biznisuy, Sto radis vise
i bolje, veci je i profit. U medicini, Sto radis
vise i bolje, vedi je trosak.

Napokon, sto ce se od navedenih planova i
ostvariti tek ¢e se vidjeti, no, kako je mini-
star Kujundzic zakljucio, lako ni brzo rjese-
nje ne postoji, sam nece uciniti nista ishitre-
no, a o svim vaznim promjenama ocekuje
dijalog na nacionalnoj razini.
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POSEBAN FINANCIJSKI PROBLEM, ISTAKNULA JE VECINAPREDAVACA, ODNOSI SE NANOVAC KOJI ZDRAVSTVU
TREBA NADOKNADITI DRZAVNI PRORACUN ZA ZDRAVSTVENU ZASTITU ODREDENIH SKUPINA OSIGURANIKA.
GODISNJE SE TO KRECE OKO 4,3 MILIJARDE KUNA, MEBUTIM, KAKO SU UPLATE TEK POLOVICNE, U POSLJEDNJE

JE TRI GODINE ZDRAVSTVENI PRORACUN ZAKINUT ZA UKUPNO OKO SEST MILIJARDI KUNA

Buducnost zdravstva u Republici Hrvatskoj
bila je glavna tema ovogodisnjeg simpozija
“Mediji i zdravlje”, koji je odrzan od 23. do
25. lipnja u Groznjanu, u organizaciji Zbora
zdravstvenih i medicinskih novinara Hrvat-
skog novinarskog drustva i Udruge Difrakci-
ja. Simpozij koji se ove godine odrzao ved Se-
snaesti puta u okviru Motovunske ljetne Sko-
le unapredenja zdravlja postao je prepoznat-
ljiv brend. Okuplja novinare, lijecnike, zdrav-
stvene politicare koji otvoreno raspravljaju o
nizu znacajnih temai problema povezanih sa

zdravstvom. | ove su godine u Groznjanu bili
kljucni ljudi naseq zdravstvenog sustava koji
su iznijeli svoje videnje sadasnjega stanja i
buducnosti hrvatskoga zdravstva.

Kad se radi o financijskim i strukturnim re-
formama, ministar zdravstva Milan Kujun-
dzi¢ smatra da je nuzno postici konsenzus
s 4,2 milijuna hrvatskih gradana. Veliko je
pitanje moze li se to i dostici, no brojke go-
vore o iznimno teskoj financijskoj odrzivosti
sustava Sto povlaciza sobom i upitnu dostu-
pnostikvalitetu zdravstvene zastite. Naime,
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v.d. ravnatelj Hrvatskog zavoda za zdrav-
stveno osiguranje Fedor Dorcic rekao je da
su ukupna dugovanja u sustavu zdravstva
na dan 31. 12. 2016. iznosila 8.159.271.093
kuna Sto je povecanje u odnosu na godinu
ranije od 141.730.922 kuna. Od ukupnoga
duga bolnice su bile Sest mjeseci bile duzne
4.786.325.577, a HZZO 2.778.284.651 kuna.
Ukupne dospjele obaveze zadnjega dana
prosle godine iznosile su 3.560.618.943
kuna. No bolnicki sustav svaki mjesec stva-
ra novi dug od 50 do 55 milijuna kuna.



Direktor Udruge poslodavaca u zdravstvu
Drazen Jurkovi¢ iznio je financijsko sta-
nje sustava na dan 31. ozujka ove godine
pa su tako ukupne obveze zdravstvenih
ustanova i HZZO-a 8.155.315.990 kuna
dok su dospjele obveze koje je, smatra
Jurkovi¢, potrebno odmah sanirati, iznose
3.727.496.312 kuna.

— Kako bolnice svaki mjesec imaju oko
55 milijuna manjka, procjena je ukupnog
manjka poslovanja bolnica za 2017. godi-
nu oko 660 milijuna kuna - rekao je Jurko-
vi¢. Predlozio je, medu ostalim, uvodenje
“nadstandarda” dodatnog zdravstvenog
osiguranja. Kad je rijec o lijekovima, drzi
da HZZO treba platiti punu cijenu samo
najjeftinijeg generika dok razlika u cijeni
kod propisivanja skupljih lijekova treba ici
na teret dodatnog zdravstvenog osigura-
nja. Placanje posebno skupih lijekova mora
se temeljiti na klinickim ishodima.

U 2016. za posebno skupe lijekove potrose-
no je 873,3 milijuna kuna. | to za enzime 91,2
milijuna, za hemofiliju 134,7, za biolosku te-
rapiju 136,2, za multiplu sklerozu 82,5, u he-
mato-onkoloskoj djelatnosti158,5, u onkolo-
giji 249, 4 te za jos neke lijekove 21,2 milijuna
kuna. Inace, Fond za posebno skupe lijekove
u ovoj godini iznosi 9oo milijuna kuna.
Osim s nedostatkom novca, HZZO se borii
s bolovanjima osiguranika. Svakoga dana,
zbog privremene nesposobnosti za rad, s
posla izostaje prosjecno 45.832 zaposleni-
ka, Sto je 3,06% ukupno aktivnih osigura-
nika. Povecdanje ukupne stope privremene
nesposobnosti za rad iznosi 0,99%, U 2016.
bila je 3,06%, a u 2015. godini 3,03%.

Komentirajuci bolnicke dugove, KreSimir
Lueti¢, dopredsjednik Hrvatske lijecnicke
komore, istaknuo je da bi trebalo promijeni-
ti retoriku, jer, rekao je, bolnice nisu tvorni-
ce, one ne generiraju ni dugove ni gubitak.
— Bolnice isporucuju zdravlje, ali ne mogu
naplatiti svoj rad, ne mogu naplatiti lijece-
nje bolesnika —rekao je Luetic.

Predsjednica Saborskog odbora za zdrav-
stvo i socijalnu politiku Ines Strenja Linic
probleme sustava vidi u otezanoj kontroli
troskova, u stvaranju kumuliranih dugova,
u odlasku lije¢nika u inozemstvo, u manjku
investicija u nove objekte i opremu cija je
otpisanost Cak 85%. Problem je i u nejed-
nakom pristupu zdravstvenim uslugama
po regijama i kategorijama korisnika, a po-
sebno siromasnih gradana ruralnih podruc-
ja, zatim u smanjenju uloge preventive kod
kronicnih nezaraznih bolesti itd.

Ines Strenja Lini¢ zakljucila je da su ,hrvat-
skom zdravstvenom sustavu nuzne hitne pro-
mijene, alii spremnost drustva da ih prihvati”.
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Predsjednik Hrvatskog lije¢nickog zbo-
ra Zeljko Krznari¢ smatra da je budu¢nost
zdravstva u ulaganju u edukaciju i usavrsa-
vanje lijecnika Sto je i nuzno za napredak
medicine, zatim u brzem i efikasnijem po-
vlacenju sredstava iz EU fondova, u prona-
lasku modela za zadrzavanje zdravstvenih
stru¢njaka u Hrvatskoj te u vecoj suradniji li-

jecnikaidrugih visokoobrazovanih stru¢nja-
ka poput farmaceuta, molekularnih biologa,
inzenjera, kineziologa, nutricionista itd.

— Potrebno je takoder razvijati e-admini-
straciju i bolje informaticko povezivanje
svih dionika zdravstvenog sustava, ulagati u
programe preventivne zastite radiranog ot-
krivanja potencijalnih bolesti stanovnistva
te pravovremeni pocetak lijecenja s ciljem
vece mogucnosti za izljecenje —istaknuo je
Krznari¢, koji budu¢nost zdravstva vidi i u
aktivnoj suradniji s privatnim zdravstvenim
ustanovama kao i u informiranju i edukaciji
pacijenata o bolestima danasnjega doba.
Osvrnuo se i na broj lijecnika na 100.000 sta-
novnika te je rekao kako nije posve tocno da
Hrvatska znatno zaostaje po broju lijecnika
u odnosu na druge europske zemlje. Hrvat-
ska se po broju lijecnika na 100.000 stanov-
nika nalazi otprilike na sredini medu europ-
skim zemljama. A neke razvijene zemlje
poput Irske, Finske, Belgije, Luksemburga,
Velike Britanije, Slovenije imaju manje lijec-
nika na 100.000 stanovnika od Hrvatske.

— Dakle, nije sve u brojkama, vec je puno
toga u kvaliteti i u organizaciji — zakljucio
je predsjednik Hrvatskog lijecnickog zbora.
Slaze se s time i direktor Udruge poslodava-
ca u zdravstvu koji kaze da je Hrvatska s 3,1



lijecnikom na 1000 stanovnika blizu prosje-
ka broja lije¢nika zemalja EU-a koji iznosi
3,5. Puno je vedi problem neravnomijeran
raspored lijecnika po razinama zdravstvene
zastite i zemljopisnim podrucjima nego nji-
hov apsolutni nedostatak, rekao je Jurkovic.
Ipak, Hrvatska udruga bolnickih lijecnika
malo drugacije sagledava probleme bol-
nickih lijecnika. Zamjenik predsjednika
Udruge Ivan Bekavac rekao je da u sustavu
trenutno radi oko 7500 bolnickih lijecnika
specijalista te da je od 1. srpnja 2014. go-
dine vise od 1500 lijecnika zatrazilo doku-
mentaciju za rad u inozemstvu, a viSe od
500 ih je napustilo Hrvatsku.

—Nedostaje nam minimalno 2500 do 4000
lijecnika specijalista kako bi sustav nesme-
tano funkcionirao — rekao je Bekavac te je
dodao da se brojni problemi bolnickih lijec-
nika ne rjesavaju. Ne postuje se EU direk-
tiva o radnom vremenu pa na gotovo svim
odjelima vecine bolnickih ustanova lijec-
nici rade prekovremeno, protuzakonito. A
to je vise od 48 sati tjedno pa se na godis-
njoj razini maksimum od 180 dopustenih
prekovremenih sati esto kod nas skupiiu
dva do tri mjeseca. Prekovremeni rad bol-
nickih lije¢nika glavni je ¢imbenik odrzivo-
sti zdravstvenog sustava. No njihovi uvje-
ti rada definirani postojecim kolektivnim
ugovorom nisu u skladu s tezinom realnih
uvjeta rada. Priznanje lijecnickog statusa
mora se utvrditi strukovnim kolektivnim
ugovorom, naglasio je Bekavac. Jer, kako
je zakljucio “zadovoljan lijecnik znaci i za-
dovoljnog bolesnika”.

Koalicija udruga u zdravstvu zalaze se na-
ravno da pacijent bude u sredistu zdrav-
stvenog sustava kao i to da se u sve reform-
ske zahvate ukljuce pacijenti i udruge paci-
jenata. Ali, ne samo deklarativno! —istaknu-
la je Katarina Katavi¢. Smatra da je jedan
od ozbiljnijih problema u lijecenju i skrbi za
zdravlje nesuradnja i losa komunikacija iz-
medu zdravstvenih djelatnika i pacijenata.
| dok se na sve nacine pokusavaju pronaci
izvori dodatnog novca za zdravstvenu zasti-
tu i to uglavnom na teret zdravstvenih osi-
guranika, poseban financijski problem, koji
je istaknula vecina predavaca, odnosi se na
novac koji zdravstvu treba nadoknaditi dr-
Zavni proracun za zdravstvenu zastitu odre-
denih skupina osiguranika. Godisnje se to
krece oko 4,3 milijarde kuna, medutim, kako
su uplate svake godine tek polovicne, u po-
sliednije je tri godine zdravstveni proracun
zakinut za ukupno oko Sest milijardi kuna. A
koliko bi taj novac danas znacio zdravstve-
nom sustavu ne treba posebno isticati!

_ DR.IVOBELAN

cesto neprijatelji vozacu

LIJECNICKI KUTAK

Lijekovi su

DRUSTVENA IZOLIRANOST ISTO JE TOLIKO ZNACAJNA ZA UCESTALOST
SMRTNOSTIKAQ | PUSENJE, POVISENI KRVNI TLAK, NEDOSTATAK FIZICKE
AKTIVNOSTI | OSTALI RIZICNI FAKTOR|

Sve je viSe vozaca motornih vozila koji
nisu svjesni utjecaja mogucih nuspoja-
va lijekova na njihovu sposobnost voznje. Ta
¢injenica izaziva veliku zabrinutost zdrav-
stvenih djelatnika.

Citav niz lijekova, antihistaminika i lijekova
protiv bolova i temperature do sredstva za
smirenje (sedativi, trankvilizanti) i antibio-
tika, mogu usporiti reakciju vozaca i oste-
titi njegovu sposobnost za voznju. Mnogi
lijekovi utjeCu na centralni nervni sustav na
takav nacin da ostecuju upravo tu sposob-
nost. Vise od pedeset posto reklamiranih li-
jekova sadrze upozorenje o nuspojavama,
kao Sto su pospanost, poremedaji vida i vr-
toglavica. Djelovanje injekcije za anestezi-
ju kod vadenja zuba moze kratko djelovati,
ali se nuspojave mogu manifestiratii do 48
sati nakon injekcije. Neki lijecnici kazu da
se zbog toga moze desiti da osoba ne po-
stigne ponovno u potpunosti svoje reflekse
ili sposobnost najboljeg prosudivanja, ¢ak i
tijekom sljedeca dva dana. Neke tablete za
spavanje mogu pokazivati hipnoticke ucin-
ke i do 14 sati, tako da lijek uzet vecer prije
moze jos uvijek djelovati dok ujutro vozite
prema uredu.

Jedno Cesto propisivano sredstvo za smi-
renje (trankvilizant) u svojoj uputi donosi
upozorenje koje zabranjuje njegovu upo-
trebu za vrijeme voznje motornog vozila.
Proizvodac napominje: “Kao Sto je slucaj
sa svim lijekovima koji utjecu na centralni
nervni sustav, pacijenti koji uzimaju ovaj
lijek moraju biti upoznati s moguéim opa-
snostima ako se ukljuCe u aktivnosti koje
zahtijevaju potpunu mentalnu budnost ili
skladnu koordinaciju pokreta. Za vrijeme
terapije ne preporucuje se voznja automo-
bila". NaZalost, velik broj korisnika lijeka ne
postuje to upozorenje.

Mnogi ljudi, neobazrivi na moguce rizi-
ke, koriste nekoliko lijekova istovremeno.

Oni mogu, primjerice, uzeti jedan tran-
kvilizant ujutro, progutati antihistaminik
(protiv alergije) ili sirup protiv kaslja (kod
prehlade) za vrijeme dana i tada, nakon
posla, uliti u sebe dvaiili tri alkoholna pica.
Takva praksa moze biti posebno opasna za
vozace motornih vozila zato jer visestruke
sinergisticke ili antagonisticke interakcije
tih kombinacija povecavaju tezinu pred-
vidljivih u¢inaka.

Alkohol i lijek, kad se uzmu zajedno, utje-
¢u na centralni nervni sustav razarajuc¢im
ucinkom. Na primjer, tableta trankvilizanta
u kombinacijii s malom koli¢inom alkohol-
nog pica, postaje uspavljujuca tableta. Bu-
dudi da se ucinci znatno razlikuju od osobe
do osobe, koli¢ina konzumiranog alkohola
ili lijeka ne treba biti velika. Ima lijecnika
koji tvrde da jedna tableta plus jedno pice
moze biti jednako kao Cetiri pic¢a! Nije na
odmet spomenuti jos neke lijekove kod ko-
jih je nuzan poseban oprez. Spomenut ¢u
neke grupe takvih lijekova: stimulansi, ta-
blete za spavanje, sedativi, antidepresivna
sredstva, sredstva za mrsavljenje, lijekovi
protiv povisenog krvnog tlaka, protiv grce-
va, mucnine i povracanja u trudnoci, protiv
mucnine za vrijeme voznje, lijekovi koji se
upotrebljavaju u astmaticnim napadima i
inzulin za lijecenje Secerne bolesti.
Uglavnom, upozorenja o eventualnoj
opasnosti uzimanja lijeka i istovremenog
pijenja alkoholnih pica, nalaze se u uputi
koja je prilozena pakovanju svakog lijeka.
Ovo se odnosi i na lijekove koje propisu-
ju lijecnici, kao i na one koji se kupuju bez
recepta. | zato te upute treba uvijek pazlji-
vo procitati. Lijecnici mogu puno udiniti u
upozoravanju svojih bolesnika da neki lije-
kovi mogu smanijiti sposobnost za voznju.
A i sami pacijenti mogu pridonijeti svojoj
sigurnosti postavljajuci lijecniku, medu
ostalim, i pitanja takve vrste.
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PRIM., IZ ZAVODA ZA ORTOPEDIJU KLINICKE BOLNICE SVETI DUH,

B Profesore Ivkovi¢u, upravo ovih dana,
saznali smo iz nasih medija, da ortopedi
iz Klinicke bolnice Sv. Duh, provode jedan
svjetskiznacajan znanstveni projekt, za koji
kaZu da je revolucija u ortopedskoj kirurgiji.
Vi ste voditelj toga projekta. Razumljivo, i
nasi Citatelji Zeljno ocekuju da nam kazete
u cemu je bit toga projekta?

Radi se o multicentri¢noj klinickoj studi-
ji koja se provodi u Cetiri europska grada:
Baselu, Zagrebu, Milanu i Freiburgu. Nose-
2Knee ili slobodnim prijevodom “iz nosa u
koljeno” inovativna je metoda za lijeCenje
oStecenja zglobne hrskavice koja je osmi-
Sljenja u laboratoriju za tkivni inZenjering
Sveucilisne bolnice u Baselu u Svicarskoj,
pod vodstvom jednog od vodecih svjetskih
stru¢njaka prof. lvana Martina.

Nakon 20 godina razvoja i pretklinickih ispi-
tivanja, prvih 10 pacijenata prosle je godine
operirano u Baselu, a upravo je zagrebacki
Sveti Duh prva svjetska bolnica izvan Svi-
carske gdje je taj postupak uspjesno primi-
jenjen. Radise o fazi ll klini¢kog istrazivanja
kojim se ispituje revolucionarna metoda ko-
jom se hrskavica uzeta iz nosne pregrade
uzgaja u laboratoriju te potom presaduje
u koljeno pacijenta. Klinicko ispitivanje sa-
stavni je dio 5,2 milijuna eura vrijednog EU
projekta BIO-CHIP (BlOengineered grafts
for Cartilage Healing in Patients) koji sred-
stva dobiva putem glavnog instrumenta
Europske unije za financiranje razvoja i
istrazivanja — Obzor 2020.

B Pro¢itali smo da je ta transplantacija
umjetno uzgojene nosne hrskavice u kolje-
nanedavno izvrSena u dvoje pacijenataslo-
kaliziranim hrskavi¢nim ostecenjima. Moze
li se ve¢ nesto kazati o uspjesnosti obavlje-
nog zahvata?

Tako je, naime prije nekoliko dana uspjes-
no smo obavili prve dvije transplantacije hr-
skavice i ve¢ nakon nekoliko dana pacijenti
su otpusteni na kucno lijecenje te nastav-
ljaju rehabilitaciju prema programu. Osim
mene u kirurSkom timu bili su i doc. dr. sc.
Damir Hudetz ortoped iz KB Sveti Duh te
dr. Marcus Mumme, ortoped iz SveuciliSne
bolnice u Baselu, koji je sudjelovao u razvo-
ju te tehnologije. lako je za sada prerano
donositi bilo kakve zakljucke o uspjesnosti
zahvata, dostupni rezultatilijecenja pruzaju
razloge za velik optimizam. Naime, Svicar-
ski su kolege pod vodstvom dr. Mummea
krajem prosle godine objavili svoja iskustva
s prvih desetak operiranih pacijenata u ca-
sopisu Lancetu koji je zasigurno jedan od

.....

"Iz nosa u koljer
lijecenia ostecet

NAKON 20 GODINA RAZVOJA | PRETKLINICKIH ISPITIVANJA PRVIH DESET P
BOLNICA IZVAN SVICARSKE GDJE JE TAJ POSTUPAK USPJESNO PRIMIJENJE

pisa (Mumme et al., Nasal chondrocyte-ba-
sed engineered autologous cartilage tissue
for repair of articular cartilage defects: an
observational first-in-human trial. Lancet,
2016.). lako se radilo o fazi | klini¢kog istra-
zivanja koja je za cilj imala utvrditi sigur-
nost i izvedivost metode, rezultati lijecenja
su odlicni i sama studija se dalje nastavlja
s dodatnim brojem odobrenih pacijenata.
B Saznajemo da je va$ tim, nakon Svicara-
ca, prvi u svijetu koji ¢e provoditi tu klinicku
studiju, jednu od najvedih u svijetu. Koliko
dugo ce studija trajati?

Upravo smo mi u Klini¢koj bolnici Sveti Duh
dobili tu cast da imamo svjetsku premije-
ru ove tehnologije, a samim protokolom
studije planiramo operirati 27 pacijenata u
Zagrebu. Uz ostale europske centre to ini
ukupno 108 pacijenata, i zaista se radi o
najvecoj klinickoj studiji te vrste u svijetu.
Sam projekt traje ukupno Cetiri godine, a
za studiju su predvidene tri godine. Tije-
kom prve godine projekta prikupljali smo
dozvole i dopustenja od svih relevantnih
institucija te pripremali sve logisticke deta-
lie. Naime, nakon Sto se uzorak hrskavice
nosa uzme u Zagrebu on se u specijalnom
mediju dostavlja u laboratorij u Njemacku
gdje se posebnim postupkom stanice iz-
dvajaju i umnazaju. Nakon Sto dobijemo
zadovoljavajuci broj stanica (50 milijuna)
one se nasaduju na specijalnu kolagensku
membranu te se tijekom sljededih tjedana
stvara hrskavica. Ono $to je vazno za nagla-
siti jest da se tim postupkom transplanti-
ra tkivo, a ne samo stanice i nosac $to ovu
metodu Cini znacajno drugadijom od svih
sli¢nih metoda.

B Kakvu buduénost predvidate toj metodi
lijecenjaistoto lijeenje znadiza pacijente?

BELUPO

——




0" — inovativha metoda

1ja zglobne hrskavice

\CIJENATA PROSLE JE GODINE OPERIRANO U BASELU, A UPRAVO JE ZAGREBACKI SVETI DUH PRVA SVJETSKA

i

‘qﬂl

(g
=5 i
1}

=

BELUPO




Pretpostavljam da ce velik dio kandidata za
operativni zahvat dolaziti iz sportskih sre-
dina.

Buducnost te tehnologije sasvim je sigurno
dobra, no rasirenost njene primjene ovisi o
nizu razlicitih cimbenika koji se moraju po-
voljno poklopiti. Za pocetak potrebno je sa-
Cekati da vidimo kakvi Ce biti rezultati same
studije. Potom je potrebno sam proces pro-
izvodnje transplantata pojednostaviti i uci-
niti ga dostupnijim i jeftinijim. U tom smislu
idealno bi rijeSenje bilo osnovati na nacio-
nalnoj razini jedan klinicki centar sa specija-
liziranim laboratorijem koji bi transplantate
proizvodio po principima dobre proizvod-
ne prakse (tzv. GMP — Good Manufacturing
Practice). Na kraju vazno je dai osiguravaju-
¢a drustva, koja to u konacnici placaju, pre-
poznaju dodanu vrijednost te tehnologije i
uvrste ga na listu postupaka koji se moze
obaviti u sklopu obveznogili dopunskog osi-
guranja. Primjerice, nasi susjedi Slovenci sli-
an su postupak autologne transplantacije
hondrocita provodili u okviru transplanta-
cijskog programa, Sto je znatno olakasalo

primjenu u svakodnevnoj klinickoj praksi.
Osim te metode kojom uzgajamo hrskavi-
cy, vec su u poodmaklim stadijima istrazi-
vanja i nove metode uzgoja i regeneracije
ligamenata, tetiva, meniska i kosti od kojih
u buduénosti puno ocekujemo.

B U ¢emu se sastoji rehabilitacija i koliko
traje?

Sama rehabilitacija nakon operacije po-
djednako je vazna kao i sam zahvat. Vrlo je
precizno definirana i odgovara bioloskim
stadijima cijeljenja i prilagodne zgloba na
transplantat. Prvih 6 tjedana nasi pacijenti
hodaju uz pomoc Staka uz tzv. stabilizacij-
sku koljensku ortozu (steznik) koja je prvih
sedam dana zakljuc¢ana u ekstenziji (potpu-
no ispravljeno koljeno), a potom se postu-
pno sve vise savija. Od pocetka se izvode
vjezbe za jacanje misica, prvo samo ste-
zanjem (izometricna kontrakcija), potom
pasivnim gibanjem, a na kraju i aktivnim
gibanjem. Tijekom same rehabilitacije ko-
ristimo se i krioterapijom (hladenjem) kao
i upotrebom struje za jacanje muskulature.
Povratak aktivnostima svakodnevnog Zzi-
vota ocekuju se nakon dva mjeseca, a puni
trening i natjecanje mogudi su tek nakon g
do 12 mjeseci nakon operacije. Kompletan
program rehabilitacije za nase je pacijente
dostupan na web- platformiVideoreha, Sto
znacajno olaksava precizno i pravovremeno
provodenije svih koraka.

B Je liistrazivacka skupina, na ¢elu sVama,
dokazala da takvim zahvatima nasi struc-
njaci mogu parirati vrhunskim svjetskim
znanstvenim timovima?

Nogometnim rijecnikom mi ved skoro de-
setak godina uspjesno igramo ligu prvaka,
a Cinjenica da smo operaciju izveli prvi u svi-
jetu, nakon Svicarskih kolega koji su je osmi-
slili, slobodno mozemo proglasiti ulaskom
u Cetvrtfinale. Na osvajanje ¢emo jos malo
morati pricekati jer bi to znacilo da smo
tehnologiju osmislili, razvili i prvi primjenili,
te da je u svijet krenula upravo iz Hrvatske.
Uvjeren sam da u nasoj zemlji postoji poten-
cijalizatakve pothvate, ne samo u biomedi-
cini vec i drugim primjenjenim znanostima.
Ono sto je svakako potrebno promijeniti
jest ulaganje u znanost i inovacije. Na za-
lost, prema trenutacno dostupnim poda-
cima Eurostata Hrvatska je na zacelju eu-
ropskih zemalja po kolicini izdvajanja za
znanost i istrazivanje zajedno s Bugarskom
i Rumunjskom, dok mnogo manja Slovenija
ulaZe tri puta vise, a Srbija dva puta viSe od
Hrvatske! Takav odnos politickih elita pre-
ma znanosti i inovacijama posve je nejasan
s obzirom na Cinjenicu kako je nedvojbeno
ustanovljena pozitivna korelacija izmedu
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ulaganja u znanost i inovacije i rasta BDP-a.
Takoder je vazno donijeti akcijske planove
za stimuliranje hrvatskih znanstvenika na
ostanak u Hrvatskoj, kao i poticanje mladih
ka odabiru karijere u STEM (akronim sastav-
lien od pocetnih rijeciza znanost, tehnologi-
ju, inZenjerstvo i matematiku) podru¢jima.
B I na kraju, nesto sasvim izvan danasnje
teme, gdje je ortopedija danas u Hrvatskoj i
jeste li zadovoljni s njezinim statusom?
Ortopedija se prvi put pod tim imenom spo-
minje jo$ davne 1741. godine u knjizi francu-
skog lijecnika Nicolasa Andrya posvecenoj
ispravljanju deformacija kraljesnice u dje-
ce, a naziv je skovao od grckih rijeci orthos
(ispravan) i pais (dijete).

Danas je ortopedija moderna grana klinic-
ke medicine koja se bavi bolestima i ozlje-
dama kostano-misi¢nog sustava odnosno
sustava za kretanje. Sama ortopedija usko
je vezana uz razvoj visoke tehnologije, a
u zadnjih nekoliko desetlje¢a upravo su
uporaba inovativnih materijala (titanija,
polietilena, medicinskog celika i sl.) kao i
razvoj minimalno invazivnih tehnika (ar-
troskopija) u potpunosti promijenili orto-
pediju. U svom velikom dijelu ortopedija
je i operativna struka, a velik dio zahvata
koje izvodimo spadaju medu najuspjesnije
u medicini. Tako se, primjerice, ugradnja
umjetnog zgloba kuka smatra najuspjes-
nijim operativnim zahvatom u medicini uz
prosjecnu uspjesnost od oko 95%. Ulaskom
u EU i nasa je zemlja zapocela proces har-
monizacije svih medicinskih specijalnosti s
pravnom stecevinom Unije.

Samoj specijalizaciji je promijenjeno ime
te se sada zove ortopedija i traumatologi-
ja. lako hrvatski ortopedi prate i primjenju-
ju moderna dostignuca europske i svjetske
ortopedije, jos uvijek ne mozemo do kra-
ja biti zadovoljni sa statusom ortopedije u
Hrvatskoj. Neke od vaznih pitanja koja su
otvorena ticu se objedinjene javne nabave
za ugradbene materijale (endoproteze),
potom izrada registra ugradenih endopro-
teza, ekonomska neodrzivost cijena koje
HZZO placa za pojedine postupke, mali li-
miti odjela i klinika te na kraju razrada pro-
grama o specijalistickom usavrsavanju iz
Ortopedije i traumatologije uz definiranje
ustanova za provodenje programa usavrsa-
vanja te kompetencija mentora koji mogu
sudjelovati u programu.

Usprkos ovim otvorenim pitanjima, mislim
da gradaninase zemlje mogu biti vrlo zado-
voljni razinom nase ortopedije i traumato-
logije te nam se s punim povjerenjem mogu
obratiti sa svojim problemima vezanim uz
sustav za kretanje.
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Pige: Mirjana Zagar-Petrovi¢, dr. med.

Za nadolazece tople ljetne dane donosim
vam nekoliko prakticnih savjeta kako pro-
vestizdravo i sretno ljeto te sprijeciti bolesti
i nezeljene komplikacije.

Sprijedite proljev

Visoke ljetne temperature pogoduju raz-
mnoZzavanju uzro¢nika u hrani, stoga se cri-
jevne zarazne bolesti osobito bakterijske,
aliinekivirusi (norovirus) ¢esce javljaju ljeti.
Neke namirnice, poput mesa (osobito pera-
di i mljevenog mesa) i mesnih preradevina,
mlijeka i mlijecnih proizvoda, zatim sva jela
pripremljena od jaja koji nisu dovoljno ter-
micki obradena, poput kremastih kolaca,
sladoleda i majoneze u domacoj proizvod-
nji osobito su prikladni za razmnozavanje
bakterija. Nadalje, hrana koja nije dovoljno

termicki obradena, koja nije konzumirana
unutar nekoliko sati od pripreme (od 2 do 4
sata), koja je Cuvana na sobnojtemperaturi,
namirnice ili ve¢ gotova pripremljena jela
naknadno kontaminirane prljavim rukama
mogu biti izvor crijevnih zaraznih bolesti
ljeti.

Najcesci bakterijski uzroénici crijevnih zara-
znih bolesti su bakterije iz roda Salmonella,
te tzv. zlatni stafilokok koji lu¢i enterotok-
sin otporan na zagrijavanje i kracu termic-
ku obradu. Virusi su najucestaliji uzrocnici
akutnog proljeva osobito kod djece. Vedina
tzv. “crijevnih viroza” javlja se u zimskom
periodu i uzrokovani su rota i adenoviru-
sima, no mogu se pojaviti i ljeti. Najcesci
uzrocnici ljetnih crijevnih viroza su norovi-
rusi (Norwalk). Za noroviruse je karakteri-
sticno da se prenose zagadenom hranom
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i vodom, direktnim kontaktom zarazene
osobe s nezarazenom, te zrakom putem
aerosola iz disnih putova. Norovirusi se 0so-
bito lake prenose u Skolama, djecjim vrtici-
ma, starackim domovima, ljetnim kampo-
vima, bolnickim odjelima te su poznati kao
uzrocnici epidemijskog gastroenteritisa na
krstarenjima.

U lijecenju zaraznih proljeva i povracanja
najvaznije je sprijeciti dehidraciju, odnosno
gubitak tekucine i minerala iz organizma
zbog ucestalih vodenastih stolica, povra-
¢anja i poviSene temperature.

U lijecenju je najvaznije: nadoknaditi te-
kucu i soli davanjem oralnih rehidracij-
skih otopina tzv. ORS i snizavati povisenu
temperaturu. Ne uzimati antibiotike ako
nije neophodno (antibiotici se daju samo u
strogo indiciranim slucajevima, kod odre-
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denih bakterijskih uzrocnika i u odredenim
stanjima) i osigurati adekvatnu, laganu pre-
hranu. Prvih dana bolesti dvopek, Caj, tost,
banane, riza, suhi keksi i slani Stapici sma-
njuju broj stolica i nadoknaduju izgubljenu
sol. Dopustena je kuhana hrana poput rize,
Zitarica, kuhanog povrca, nemasnog mesa
(piletine, puretine, teletine), svjezih bana-
na, jabuka, nemasnih mlijecnih proizvoda
(svjezi kravlji sir) i fermentiranih mlijecnih
proizvoda s dodatkom probiotika tzv. do-
brih bakterija (lactobacillus, bifidobacteri-
um). Potrebno je izbjegavati masnu, przenu
i pecenu hranu, vo¢ne sokove i slatkise.
Kako sprijediti crijevne zarazne bolesti:
® pranjem ruku,
® temeljitim pranjem voca i povrca,
® dobrom termic¢kom obradom hrane,
® pravilnim ¢uvanjem i konzumiranjem
hrane u razumnom roku (do dva sata
nakon termicke pripreme),

® izbjegavanjem drzanja hrane na sobnoj
temperaturi i prigrijavanje, osobito
pokvarljive hrane,

® voduiled nepoznatog porijekla valja
izbjegavati,

® tijekom putovanja hranu Cuvati u
prijenosnim hladnjacima.

Sprijedite zarazne bolesti na kupanju

Zarazne bolesti koje se mogu dobiti ku-
panjem (u anglosaksonskom govornom
podru¢ju imaju naziv recreational water
illnesses/RWI) mogu biti razlicite i s razli-
citim simptomima, ovisno kojim je putem
uzrocnik usao u organizam. Uzro¢nici mogu
u organizam uci preko usta, preko sluznica
(oka, nosa, spolovila), ostecenja na kozi i
diSnim putovima.

Preko usta, gutanjem vode nastaju crijevne
zarazne bolesti koje mogu biti uzrokovane
razli¢itim uzrocnicima, poput Shigella, E.
Coli, norovirusa, Giardia i Cryptosporidiu-
ma. Zajednicki simptom je proljev, povise-

na temperatura i bolovi u trbuhu.

Preko tjelesnih sluznica mogu se dobiti
neke tipicno kupaliSne bolesti, kao Sto su vi-
rusna ili klamidijska upala sluznice oka (tzv.
kupalisni konjuktivitis) ili upala mokracnih
putova. Preko mikropovreda na kozi i slu-
znici, ali i preko zdrave sluznice oka i usta
kod gutanja vode moze dodi do razvoja lep-
tospiroze, narocito nakon kupanja u bara-
ma i vodama stajacicama. Uzrocnik te bole-
sti ulazi u organizam kroz male ozljede koze
i ogrebotine ili kroz spojnicu oka, sluznicu
usta ili zdrijela.

Kao posljedica zadrzavanja vode u vanj-
skom zvukovodu ljeti nisu rijetke upale
vanjskog zvukovoda.

Kupanjem u staja¢im vodama i ne adekvat-
no odrzavanim bazenima ljeti se najlakse
moZzemo zaraziti virusima iz skupine ente-
rovirusa. Enteroviroze su zajednicki naziv
za skupinu bolesti uzrokovane enterovi-

rusima, a obicno se javljaju ljeti. Najcesci
nacin prijenosa enterovirusa s ¢ovjeka na
Covjeka je tzv. fekalno-oralni, ali je mogu¢ i
kaplji¢ni — kasljanjem i kihanjem. Kao izvor
infekcije u ljetnim mjesecima moze biti i
zagadena bazenska voda. Uzrocnici ulaze
organizam preko probavnog sustava gu-
tanjem vode, preko sluznica ili udisanjem
vodenog aerosola, tj. sitnih kapljica. Klini¢-
ke manifestacije enterovirusnih infekcija su
razlicite. NajCeSce su febrilne bolesti s osi-
pom, nespecifi¢na febrilna stanja tzv. ljetna
gripa, konjuktivitis, upala zdrijela pracena
mucninom i povracanjem, ljetni proljevi,
serozni meningitis (upala mekih mozdanih
ovojnica) i niz drugih blazih ili tezih bolesti
koje vecinom prolaze bez posljedica.

Osim navedenih bolesti kupanjem na baze-
nima postoji mogucnost prijenosa koznih
bolesti, osobito gljivicnih koZznih bolesti.
Gljivice se zadrzavaju na necistim i vlaznim
povrsinama oko bazena, na rucnicima i ku-
pacim kostimima, podovima u svlacionica-
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ma i prostorima za tusiranje. Najcesca glji-

vicna kozna infekcija je tzv. atletsko stopalo

—infekcija koze stopala izmedu prstiju, koja

se moze prosiriti na cijelo stopalo i nokte.

Stoga se preporucuje oko bazena, u svladio-

nicama nositi adekvatnu obucu, a ne hodati

bosonog po mokrom podu.

Stvaran rizik od pojave navedenih zaraznih

bolesti u vecini sluCajeva je malen, osobito

kod zdravih odraslih osoba i djece skolskog

uzrasta. Kako bi se uklonio rizik nastanka

zaraznih bolesti svi kupaci trebali bi se pri-

drzavati nekoliko osnovnih pravila :

® ne ulazite u vodu ako imate proljev,

® izbjegavajte gutanje vode,

® izbjegavajte gledanje u vodi (osim u
moru),

® ne zadrzavajte se predugo u vodi,
osobito mala djeca,

® prakticirajte dobru higijensku naviku:
pranje ruku sa teku¢om vodom i
sapunom nakon toaleta i nakon
mijenjanja djecjih pelena,

® tusirajte se prije i nakon kupanja u
bazenu i drugim vodama stajacicama
(osim u moru), a kod kuce se ponovno
okupajte toplom vodom i sapunom,

® yvijek koristite toalet za obavljanje
nuzde,

® maloj djeci mijenjajte pelene u
sanitarnom cvoru ili prostoru za
mijenjanje pelena, a ne u blizini bazena,
i na kraju

® ne zaobilazite jarak s hiperkloriranom
vodom oko bazena.

Zdravo se hranite

Svako godiSnje doba trazi drugaciji nacin
prehrane u smislu energetskog unosa i iz-
bora hrane. Toplo vrijeme, boravak na otvo-
renom i lagana prehrana s obiljem voca i
povrca osnovna su obiljezja ljetnih mjeseci.
Zbog velikih vru¢ina organizam prirodno
trazi hranu koja je lako probavljiva, boga-
ta sadrzajem vode i minerala koji se gube
znojenjem, a siromasna teze probavljivim
mastima i bjelancevinama.

Kao idealna ljetna prehrana (ali i cjelogo-
disnja) je mediteranska prehrana koja se
bazira na povecanom unosu ribe, maslino-
vog ulja, svjezeg voca i povrda, orasastih
plodova, cjelovitih zZitarica, nemasnih mli-
jecnih proizvoda i nemasnom mesu — pileti-
na, puretinailiteletina obogacenim svjezim
zacinskim biljem poput kapara, bosiljka,
ruzmarina, lovora i mazurana. Ljetna hrana
je vrlo lagana, osvjezavajucai Sto je najvaz-
nije priprema je brza i jednostavna. Glavna
odrednica ljetne prehrane su obilje svjezeg



voca i povrca, riba i maslinovo ulje. Svjeze
voce i povrce sadrzi veliku koli¢inu vode,
ima malu energetsku vrijednost (ne deblja)
te relativno mali sadrzaj bjelancevina i ma-
sti, a bogato je vitaminima, mineralima,
antioksidansima koji zaustavljaju Stetne
slobodne radikale i prehrambenim vlakni-
ma koji pomazu u probavi. Riba je namir-
nica gotovo idealnog kemijskog sastava.
Samo 15 dag kuhane ribe podmiruje 50%
nasih dnevnih potreba za bjelancevinama,
vitaminom B12 i selenom uz malo kalorija.
Riba je lako probavljiva, sadrzi manje kole-
sterola, a bogata je magnezijem, selenom,
vitaminima B6 i B12, niacinom i omega 3
masnim kiselinama.

Maslinovo ulje je lako probavljivo i ima za-
Stitno djelovanje na organizam te prevenira
pojavu brojnih bolesti. Bogato je nezasice-
nim masnim kiselinama, vitaminom E, ste-
rolima i polifenolima koji smanjuju rizik od
malignih bolesti i Stite nas od prijevremenog
starenja. Izbjegavajte masnu, tesku, presla-
nuipreslatku hranu, te hranu koja napuhava.

Sprijecite dehidraciju

Ljetni se zbog vrucina tijelo dosta znoji
stoga je potrebno povecati unos tekudine,
a kao najidealnija i najzdravija tekucina je
voda. Preporuceni dnevni unos vode je od
1,5 do 2,5 litre na dan. Osim vode savjetuje
se unos nezasladenih biljnih ¢ajeva, svjezih
vocnih sokova, izotoni¢nih napitaka i bi-
strih povrtnih juha, a alkoholna, gazirana
i zasladena pica te pica bogata kofeinom
treba izbjegavatiili unositi u vrlo malim ko-
licinama jer pojacavaju dehidraciju i djeluju
stimulativno.

Sprijecite prekomjerno izlaganje suncu
Zbog neadekvatnog izlaganja koze suncy,
mogu nastati opekline od sunca i alergijske
reakcije na sunce. Kako bi sprijecili nezelje-
ne komplikacije kratkorocne i dugorocne
(rak koze) potrebno je izbjegavati aktiv-
nosti u sredini dana kada su sunceve zrake
najjace (11-16 sati), dok ste na otvorenom
boravite u hladu, kozu zastite kremama za
suncanje s visokim zastitnim faktorom (SPF
30-50), nosite laganu, svijetlu i prozracnu
odjecu, a glavu zastite SeSirom ili kapom.
Od visokih vrucina zastite se boravkom u
rashladenim i zatamnjenim prostorijama
kuce, dovoljnim unosom tekucine i laga-
nom prehranom.

Nadam se da vas ovaj mali ljetni koktel sa-
vjet za nadolazece ljeto nije obeshrabrio za
uzivanje u ljetnim mjesecima, u blagodati-
ma sunca i mora vec vam posluzio kao krat-
ki podsjetnik kako bi zastitili svoje zdravlje i
zdravlje svojih najmilijih.

press
"Susret

Za vrijeme plivanja i rekreacije u vodi mo-
gucisuineugodni,susreti® s morskim zivo-
tinjama, poput ribe pauka, skarpine, me-
duze i morskih jeZeva.
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|

Riba pauk

Najotrovnija riba u naSem Jadranu je riba
pauk, uglavnom obitava u morskim, pje-
skovitim pli¢acima, a stradaju obi¢no ku-
paci koji hodaju bosonogi. Na mjestu ubo-
da, a obicno je to ruka ili noga javlja se jaka
bol, otok te prvo bljedilo, zatim crvenilo
ozlijedenog dijela tijela, koje na kraju po-
plavi.

Prva pomoc¢ kod uboda na otrovne bodlje
ribe pauk je vruca voda bududi da je riblji
otrov termolabilan. Nakon uboda potreb-
no je izvaditi eventualne zaostale dijelove
otrovnog aparata. Ozlijedeni dio tijela (naj-
ceSce ruke ili noge) potrebno je uroniti u
onoliko vrucu vodu (50 - 60 °C) koliko mo-
Zemo podnijeti (a da ne dode do opeklina)
u trajanju od 30 do 9o minuta. Najbolje je
postupno dodavati sve topliju vodu. Pone-
kad je potreban i maniji kirurski zahvat, kao
i davanje antihistaminika i kortikosteroida.

Meduze

Meduze su morske Zivotinje koje su od-
govorne za viSe otrovanja nego bilo koje
druge morske Zivotinje. Nakon dodira s
meduzom javlja se jaka bol Zareceg tipa.
Na mjestu dodira javljaju se crvene papu-
le koje mogu prijeci u mjehurice u pocetku
vodenaste, a kasnije gnojne, pracene kr-
varenjem i ljustenjem koze. Dodirom vece
povrsine tijela s eventualno ve¢im brojem
meduza moze doci do opce reakcije orga-
nizma v vidu slabosti, mucnine, povraca-
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s morskim zivotinjama

nja, glavobolje, bolova u misi¢ima i misic-
nog spazma.

Prva pomo¢ nakon dodira s meduzom

Prva pomoc¢ nakon nezeljenog susreta s
meduzom je uklanjanje njezinih krakova s
koze, no ne pokusavajte uklanjati zarnike
golim rukama jer cete ozlijediti i ruke. Mje-
sto uboda potrebno je dobro isprati slanom
vodom (ne slatkom) kako bi se lovke isprale.
Ako se ispiranjem ne uklone zarnici, trebaih
posuti pijeskom ili brasnom i sastrugati ¢vr-
stom karticom (npr. osobna karta ili kredit-
na kartica). Koza se ne smije trljati jer bi se
time izazvalo daljnje pucanije zarnih stanica.
Za zaustavljanje otpustanja otrova koji is-
pusta meduza koristi se ocat, dok je slatka
voda kontraindicirana jer aktivira otpusta-
nje otrova. Ozlijedenidio tijela potrebno je
umakati u ocat li stavljati obloge od octa.
U nedostatku octa moze posluzitiilimunov
sok. Radi inaktivacije zaostalog otrova ko-
risna je primjena paste ili otopine magne-
zijevog sulfata (moze se kupiti u ljekarna-
ma). Antihistaminska ili kortikosteroidna
krema ili mast primjenjuje se radi ublaza-
vanja upalne reakcije koze.

Morski jezevi

Vedina ozljeda od bodlji morskih jezeva na-
staje nakon Sto se bodlje polome i ostaju
u kozi uzrokujuci lokalne reakcije. Na mje-
stu uboda dolazi do crvenila i otoka. Ako
se ne uklone mogu migrirati u dublja tki-
va i uzrokovati granulomatoznu reakciju i
dermatitis. Bodlju morskog jeza potrebno
je odmah ukloniti. Ocat otapa vedinu povr-
Sinski smjestenih bodlji te se kao prvu po-
moc¢ preporucuje natapanje rane u ocat ili
stavljanje obloga od octa. Ubodno mjesto
potrebno je dezinficirati alkoholnom oto-
pinom ili nekim drugim dezinficijensom
kako bi se sprijecila sekundarna bakterij-
ska infekcija.

Kod opseznih promjena i pojave sekundar-
ne bakterijske infekcije potrebno je zatra-
ziti lije¢ni¢ku pomoc.



TRECA POSLOVNA KONFERENCIJA ODRZANA U LOVRANU OKUPILA BELUPOVCE SA 17 EUROPSKIH TRZ

Ambicija i viernost optimizmu me

BELUPO JE SNAZNO 1ZVOZNO ORIJENTIRANA KOMPANIJA KOJA NA HRVATSKOM TRZISTU OSTVARUJE 47,6
POSTO PRIHODA OD PRODAJE, DOK 52,4 POSTO OSTVARUJE NA 16 INOZEMNIH FARMACEUTSKIH TRZISTA

Nije vazno kako puse vjetar, nego kako
postavite jedra. Mi u Belupu jedra postav-
ljamo tako da nam vjetar bude saveznik i
da, promisljaju¢i buducnost, razmisljamo
odvazno i ambiciozno. Radujemo se raz-
mjeni znanja i iskustava te druzenju, vje-
ruju¢i da ¢e ono umnogome pridonijeti
razvoju svakog pojedinog trzista i Belupa
u cjelini, ulo se na 3. Belupovoj poslovnoj
konferenciji, koja je od 28. do 31. svibnja
okupila u Lovranu pedesetak sudionika sa
svih Belupovih trziSta — Hrvatske, Sloveni-
je, Poljske, Ceske, Slovacke, Bosne i Her-
cegovine, Srbije, Crne Gore, Makedonije,
Kosova, Rusije, Ukrajine i Kazahstana.

"“Koju ce trzisnu poziciju te koliki ¢e utje-
caj i snagu imati Belupo 2022. ovisi 0 svi-
ma nama. Tim moze donositi kreativna
i inovativna rjesenja jedino ako je svatko
od nas spreman modificirati svoju ideju i
nadogradivati je u smjerovima u kojima pr-

votno nije predvidio. Jer, onaj tko misli da
ne moze biti bolji vec je prestao biti dobar”,
porucio je predsjednik Belupove Uprave Hr-
voje Kolari¢ otvarajuci poslovnu konferenci-
ju. Zato mi i u¢imo dalje.

Okupljanje, rad i druzenje u lovranskom
hotelu Excelsior bili su sjajna prigoda za
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podsjetiti se da nam buducnost osigura-
vaju novi proizvodi i nova trzista, a uspjeh
donose hrabriiodvazni pojedinci fokusirani
na cilj. Bila je to prigoda i za upoznavanje
kolega sa svih Belupovih trzista s viSestru-
ko povecanim proizvodnim kapacitetima i
zahtjevnom tehnologijom koju smo usvojili



STA N
du najjacim su polugama uspjeha

PREDNJACIMO | URAZVOJU NOVIH INOVIRANIH PROIZVODA, KOJI SU SAVISESTRUKO POVECANIM PROIZVODNIM
KAPACITETIMA TEMELJ ZA JACI ISKORAK NA POSTOJECA | OSVAJANJE NOVIH FARMACEUTSKIH TRZISTA

Rast prihoda od
prodaje

Predsjednik Belupove Uprave Hrvoje
Kolari¢ podsjetio je kolege da su u pr-
vom kvartalu 2017. prihodi od prodaje
Belupa iznosili 189,6 milijuna kuna, Sto
predstavlja rast od 4 posto u odnosu na
usporedno razdoblje prethodne godine.
Na navedeni rast prodaje najvise su
utjecali vlastiti brandovi koji su ostvarili
rast prihoda od 4,3 posto.

dovrsetkom gradnje i opremanja te pocet-
kom proizvodnje u dvjema novim tvorni-
cama - krutih, polukrutih te tekucih oblika
lijekova, najvecom greenfield investicijom
u Hrvatskoj, u koju je ulozeno 70 milijuna
eura i koja zaposljava dvije stotine novih
zaposlenika.
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Prvoga dana Konferencije odrzane su trira-
dionice. Za kolege sa 17 europskih trzista
radionice su odrzali Tatjana Sesok, Mirna
Briski, Marina Krstanovi¢, Tatjana Ajhler
Buretek, Vedrana Thur, Silvija Auer te Ani-
ca Job. Bila je to jedinstvena prigoda da se
sudionici Konferencije poblize upoznaju s
procesima s kojima u svakodnevnom radu
nemaju previse doticaja — razvojem poslo-
vanja (pipelineom), opseznom regulativom
te nuznom sto realnijom procjenom kolici-
na koje ¢e ugovorom biti definirane radi sto
kvalitetnijeg planiranja proizvodnje. Timo-
vi su bili podijeljeni prema regijama dok su
timovi iz sjedista kompanije bili podijeljeni
prema temama. Zadatak svih je bio osvije-
stiti nuznost jace prisutnosti na meduna-
rodnim trzistima poboljSanjem svih pro-
cesa, a osobito planiranja proizvodnje. Svi
su bili suglasni da valja poboljsati i interne
procese, kako bismo na trzistu lakse i brze
lansirali nove proizvode, pri Cemu izravna
komunikacija ima gotovo presudnu ulogu.
Drugi dan Konferencije bio je posvecen
planovima i perspektivama poslovanja svih
Belupovih trzista do 2022. godine. Klju¢na
dogadanja, portfelj te projekcije poslovanja
U 30 minutnim su prezentacijama iznijeli
direktori svih Belupovih trzista — lvo Musu-
railvana Radi¢-Cavlina, Stefica Akrapovic,
Nevenka Urosevi¢, Lidija Arsoska, Sonja
Planinc, Pavel Petrovi¢, Jan Kocar, Olga
Grobova, Tetyana Strashnuk, Altynai Dair-
bekova, Hrvoje Perkovic te Denisa Bambir.
Novi su proizvodi i Sirenje portfelja kljucni
pokretaci dugoro¢nog razvoja kompanije.
Uspjesniji mozemo biti stavimo li fokus na
Sirenje portfelja molekulama iz vlastita ra-
zvoja, ali i kroz proizvode koji dosad nisu bili
dijelom portfelja svih nasih trzista. Valjanam
svakakoi poboljsatiinterne procese kako bi-
smo na trziStima brze i lakse lansirali nove
proizvode, suglasili su se ¢lanovi svih timova.

Nakon dvodnevna druzenja osvijestili smo
da su ambicija i vjernost optimizmu medu
najjacim polugama uspjeha. Djelujmo tako
i na ljude oko sebe i budimo tim.



8. KONGRES KOORDINACIJE HRVATSKE OBITELISKE MEDICINE
Belupo uspjesno medu 5o kompanija predstavic

VISE OD 700 LIJECNIKA IZ SVIH KRAJEVA HRVATSKE, ZAJEDNO S PREDSTAVNICIMA FARMACEUTSKIH KOMPANIJA, ¢
PREDAVANJA | RADIONICE BILE POSVECENE BOLESTIMA S KOJIMA SE LIJECNICI OBITELJSKE MEDICINE SVAKODNE!

Pise: Vesna Suker, dr. med.

Vec tradicionalno dobro posjeceni kongres
lije¢nika obiteljske medicine - KoHOM
2017. i ove godine privukao je viSe od 700
lijecnika iz svih krajeva Hrvatske, zajedno
s predstavnicima farmaceutskih kompanija
brojao je i vise od 800 sudionika. Ove godi-
ne lijecnici su imali tu srecu da su par dana
prije dovrieni radovi na novoizgradenom
kongresnom djelu hotelskog kompleksa
hotela Solaris i da je otvorenjem 8. kongre-
sa koordinacije obiteljske medicine zapravo
kongresni centar “pusten u pogon” na za-
dovoljstvo sudionika.

Osim predavanja koja su bila u velikoj kon-
gresnoj dvorani, koja prima i viSe od 1000
sudionika i u kojoj se mogu pregledno pra-
titi predavanja na Cetiri velika videozida, lb BE[UPU
organizirano je i niz radionica po manjim

dvoranama, paralelne sekcije, koje su Cesto

zadavale “muku” lije¢nicima zbog istovre- Sto sam saznala iz “prve ruke”, hvaljene su  onica o hitnim stanjima. Spektar tema bio
menog odrzavanja pa su se ponekad tesko bile radionica o nutricionizmu i radionica  je Siroko rasporeden pa je uistinu svatko mo-
mogli odlu¢iti u kojoj radionici sudjelovati. ~ “smijeh kao terapija”, aline zaostaje niradi-  gao naci vrlo zanimljive teme koje su obra-

12. KONGRES HRVATSKOG DRUSTVA ZA DIGESTIVNU KIRURGIJU S MEDUNARODNIM SUDJELOVANJEM

Ucinkovita razmjena znanja i iskustava lijecer

PiSe: Irena Pavaci¢, dr.med., mag.admin.sanit.

Belupo je s izlozbenim prostorom sudjelo-
vao na 12. Kongresu Hrvatskog drustva za
digestivnu kirurgiju s medunarodnim su-
djelovanjem koji je odrzan u Opatiji od o07.
do 10. lipnja 2017.godine u Grand Hotelu
Adriatic.

Suorganizatori kongresa bili su : Hrvatski li-
jecnicki zbor, Hrvatsko drustvo za digestiv-
nu kirurgiju, Drustvo medicinskih sestara/
tehnicara digestivne kirurgije, Klinika za
kirurgiju, KBC Rijeka, Medicinski fakultet
Sveucilista u Rijeci, Fakultet zdravstvenih
studija Sveucilista u Rijeci, te Sveudilisna
bolnica St. Mark’s.

U sklopu kongresa odrzao se i 1. Kongres
Drustva medicinskih sestara/ tehnicara di-
gestivne kirurgije.

Kongres se ve¢ odrzava tradicionalno i Day-anakojem su strucnjacis ovog ugled-  stignuca na podrucju digestivne kirurgije.
okupio je oko 60o-tinjak stru¢njaka, a ovaj Nog britanskogimedunarodnog referalnog  Glavne teme ovogodidnjeg 12. Kongresa
put su se pridruzili i predstavnici bolnice ~ centrazabolesticrijevazajednosdomacim  Hrvtaskog drudtva za digestivnu kirurgiju
St. Mark’s iz Londona u sklopu St. Mark’s stru¢njacima predstavilinove spoznajeido-  bile su: edukacija u abdominalne kirurgiji,
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Ljekarnik i lijecnik -

) SV0je proizvode
suradnjom do uspjesnije

SUDJELOVALO JE NA KONGRESU CIJA SU
VNO SUSRECU

dene sto predavanjima Sto radionicama. Na
neki nacin nezahvalno je isticati pojedine,
jer govorilo se i o dijabetesu, kroni¢noj op-
struktivnoj bolesti pluc¢a, metabolickom sin-
dromu, reumatoidnim bolestima, cjepivima,
anemijama, stresu, boli, astmi, Alzheimero-
voj bolesti i nezaobilaznim sréanim bolesti-
ma te brojnim drugima s kojima se lije¢nici
obiteljske medicine svakodnevno susrecu.
Osim lijecnika obiteljske medicine kongre-
su su prisustvovale i medicinske sestre.

Od izlaga¢a mozemo istaknuti da je bilo
gotovo 5o kompanija koje su sudjelovale
u Kongresu i imale priliku predstaviti svoje
proizvode.

Mogu sa zadovoljstvom reci da su lijecni-
ci obiteljske medicine vrlo rado dolazili do
naseg izlozbenog prostora pozdraviti nas,
podruziti se s nama, izraziti zadovoljstvo
s Belupom, nasim portfeljom, ljudima, a i
ono sto veseli, smjerom kojim Belupo ide
misleci pritom na novootvorene tvornice i
nova radna mjesta.

1ja bolesnika

ERAS u abdominalnoj kirurgiji, divertiku-
larna bolest, teme za specijalizante, kolo-
rektalni karcinom, upalne bolesti crijeva,
karcinom Zeluca, okrugli stol o uvodenju
smjernica (algoritma) od strane drustva,
slobodne teme, dok su glavne teme na 1.
Kongresu Drustva medicinskih sestrara/
tehnicara digestivne kirurgije bile: ente-
ralna prehrana u kirurgiji, enterostomalna
terapija u klini¢koj praksi, kirursko lijecenje
pretilosti, izazovi edukacije i komunikacije
u skrbi za kirurske bolesnike, sestrinstvo u
Hrvatskoj danas, organizacija rada na kirur-
skom odjelu, zdravstvena njega bolesnika
nakon laparoskopske operacije, te zdravt-
svena njega i zdravlje medicinskih sestara
na digestivnoj kirurgiji.

Tijekom kongresa sudionici su mogli susre-
sti kolege iz struke, te kroz stru¢na preda-
vanja i zajednicko druZenje razmijeniti zna-
njaiiskustvo u diskusijama, a sve u cilju Sto
uspjesnijeg lijecenja bolesnika.

zdravstvene skrbi

CILJ JE POSTICI POBOLJSANJE SURADNJE LIJECNIKA | LIEKARNIKA
NA SVIM RAZINAMA ZDRAVSTVENOG SUSTAVA, OD PRIMARNE DO
TERCIJARNE ZDRAVSTVENE ZASTITE

Pise: Ljiliana Vranesi¢, mr. pharm.
Savjetovanje farmaceuta u organizaciji
Udruzenja farmaceuta Istre i Kvarnera i Hr-
vatsko farmaceutsko drustvo pod pokrovi-
teljstvom Ministarstva zdravstva Republike
Hrvatske odrzano je krajem svibnja u Uma-
gu. Krovna tema Savjetovanja bila je “Lje-
karnik i lijecnik — suradnjom do uspjesnije
zdravstvene skrbi”.

Savjetovaniju je prisustvovalo priblizno 5oo
sudionika iz cijele Hrvatske i regije. U rad-
nom dijelu farmaceutima su se ove godine
pridruzili predstavnici lijecnicke struke. Cil]
savjetovanja bio je ostvarivanje vizije mo-
derne, uinkovite i u cijelosti odrzive zdrav-
stvene skrbi koja treba biti dostupna svima,
kao i postici poboljsanje suradnje lijecnikaii
liekarnika na svim razinama zdravstvenog
sustava, od primarne do tercijarne zdrav-
stvene zastite. Svoj doprinos u stru¢nom
dijelu savjetovanja dala je i farmaceutska
industrija svojim stavom i zauzimanjem za
eti¢nu, transparentnu i ucinkovitu suradnju
s lije¢nicima i farmaceutima.

Naglaseno je kako ¢e buduénost zdravstve-

Udrutenja hfmicnuu lstre | :E
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nog sustava trebati drugacije educirane
zdravstvene radnike, one koji ¢e bolje ovla-
dati specifi¢cnim tehnikama i biti uze speci-
jalizirani u svom radu nego Sto je to danas.
Govorilo se o potrebi znacajnije uloge bol-
nickog farmaceuta u suradnji s lijecnickim
timom u bolnicama, kao i bolja suradnja s
farmaceutima u vanjskim ljekarnama.

Na savjetovanju je predstavljen Priru¢nik za
samolijecenje u izdanju udruge CASI (Hrvat-
ska udruga proizvodaca bezreceptnih lijeko-
va). Na PHARMA-panelu o destigmatizaciji
farmaceutske industrije u javnosti i doprino-
su strucnoj zajednici govorili su predstavnici
farmaceutske industrije, veledrogerija, ino-
vativne farmaceutske inicijative, farmaceuta
i lijecnika. Odrzana su i dva strucna foruma
“Lijecnickailjekarnicka profesija u Hrvatskoj—
Buducnost pred nama ..." i “Aktualnosti iz Hr-
vatske ljekarni¢ke komore —Sto nas oéekuje?”
Kao i uvijek, Belupo d.d. sudjelovao je na
Savjetovanju svojim izlozbenim prostorom
dajuci podrsku struci za ostvarenje vizije
moderne, ucinkovite i u cijelosti odrzive
zdravstvene skrbi.
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OSMA KONFERENCIJA KONTROLINGA

“Instrumenti kontrolinga”

U LANCU STVARANJAVRIJEDNOSTI POSLOVANJAPODUZECAINSTRUMENTI KONTROLINGA POMAZU KVALITETNO
PLANIRANJE | UPRAVLJANJE, | NA OPERATIVNOM | NA STRATESKOM NIVOU

PiSe: mr. sc. Melita Mati¢, MBA, rukovoditeljica
kontrolinga

U organizaciji “Poslovne ucinkovitosti” 9.
lipnja 2017. godine u hotelu Westin odrzana
je 8. konferencija kontrolinga pod nazivom
“Instrumenti kontrolinga”. Na Konferenciji,
odrzanoj pod pokroviteljstvom predsjed-
nice Republike Hrvatske Kolinde Grabar-
Kitarovi¢, Ministarstva financija Republike
Hrvatske te Ministarstva gospodarstva,
poduzetnistva i obrta, uz brojne uvazene
predavace, glavni govornik bio je prof. dr.
Ronald Gleich, ¢lan Uprave IGC - Internatio-
nal Group of Controlling, predsjednik Upra-
ve Horvath Akademie, ¢lanice konzultant-
ske grupe Horvath&Partners iz Njemacke,
predsjednik Uprave renomiranog instituta
za inovacije SITE — Strascheg Institute for
Innovation, Transformation and Entrepre-

pOSLOVNA UC INKOV '.'5.(-.? i-..-

neurship te profesor i predstojnik katedre
za industrijski menadzment na EBS Busi-
ness School, EBS Universitat fir Wirtschaft
und Recht. Konferenciji je prisustvovalo
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200-tinjak sudionika iz podrucja kontrolin-
ga i menadzmenta, a u ime Belupa ¢lani-
ca Uprave mr. Ksenija Puncikar, dipl. oec.,
MBA.

“Primjena instrumenata kontrolinga u
praksi”

U sklopu Konferencije organiziran je okrugli
stol o temi ,Primjena instrumenata kontro-
linga u praksi* ¢iji su sudionici govorili koli-
ko oni u svojim poduzedima koriste pojedi-
ne instrumente i kakva su njihova iskustva.
Zakljucak je bio da se viSe koriste operativni
od strateskih instrumenata, odnosno da su
neke krizne situacije pridonijele njihovoj ve-
¢oj primjeni i ve¢em znacaju Kontrolinga
kao sluzbe. Takoder naglasena je potreba
boljeg povezivanja akademske zajednice i
realnog sektora u smislu razmjene znanja i



iskustava pogotovo u dijelu vele primjene
strateskih instrumenata.

Predstavnik organizatora dr. sc. Mladen
Meter, konzultant za kontroling i financije,
Certified Controller, direktor Poslovne ucin-
kovitostid.o.o., predstavio je knjigu “Instru-
menti kontrolinga” o rezultatima istraziva-
nja u primjeni instrumenata kontrolinga u
praksi. U primjeni strateskih instrumenata
kontrolinga prosjecna ocjena iznosi 2,4, s

tim da se u praksi najvise upotrebljava in-
strument benchmarking (3,2), a najmanje
PESTLE analiza (1,8). U primjeni operativ-
nih instrumenata kontrolinga prosjecna
ocjena je nesto veca nego kod strateskih
instrumenataiiznosi 3,2.

U poslovanju poduzeca bitno je stvarati
vrijednost, odnosno u fokusu nije samo os-
tvarenje prihoda i profita nego je fokus i na
strateSkom upravljanju sto dugorocno treba

Benchmarking

SWOT analiza

Analiza potencijala
UravnoteZena karta ciljeva (BSC)
BCG matrica

PESTLE analiza

Prosjek (&)

Primjena strateskih instrumenata kontrolinga

Izvor: Istrazivanje ,Primjena instrumenata kontrolinga u praksi”, 2017.

Metode upravljanja troSkovima
Analiza odstupanja

Analiza kontribucijske marie
Analiza totke pokrica

Analiza investicijskog proraguna
Prosjek (&)

Primjena operativnih instrumenata kontrolinga

lzvor: Istrazivanje ,Primjena instrumenata kontrolinga u praksi”, 2017.
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povecati vrijednost poslovanja. U lancu stva-
ranja vrijednosti poslovanja poduzecainstru-
menti kontrolinga pomazu da se kvalitetno
planira i upravlja i to kako na operativnom
tako i na strateskom nivou. Razliciti instru-
menti koriste se za postizanje razli¢itih cilje-
va, a sama implementacija i primjena ovisi o
menadzmentu i kontrolingu samog poduze-
¢a, odnosno njihovoj suradnji. Dobar primjer
te suradnje vidljiv je kroz sustav operativ-
nog planiranja koje postoji u Belupu. Upravo
sam o toj temi odrzala prezentaciju na ko-
joj sam kao primjer iz prakse navela proces
operativnog planiranja — kreiranje planskih
aktivnosti za iduce razdoblje. Izlaganje je
obuhvatilo vremenski okvir i svrhu plani-
ranja, smjernice i informacijsku podlogy,
uzrocno-posljedicne veze izmedu planova,
na koji nacin se objedinjavanju svi planovi u
rezultat poslovanja te realnost i kvaliteta do-
nesenog plana. Svrha operativnog planiranja
je da iz godine u godinu Zelimo biti bolji, da
ucimo na vlastitom primjeru, da lakse i brze
uocimo probleme, odnosno njihovarijesena,
a sve s ciliem odredivanja pravca buducega
djelovanja. Top down —bottom up nacin pla-
niranja pokazao se dobrom praksom gdje s
jedne strane top menadzment daje smjerni-
ce na tragu strategije, a s druge strane trzi-
Sta odozdo planiraju svaki pojedini proizvod,
cijenu, trosak... pri ¢emu planovi nizih hije-
rarhijskih jedinica postaju dio planova visih
hijerarhijskih jedinica. Jasne uzro¢no poslje-
di¢ne veze izmedu planova, gdje se zna sto
se kadainakon Cega planira, u konacnicidaju
plan koji funkcionira kao jedan mehanizam.
Orealnostiikvaliteti donesenog plana mogli
bi mnogo pisati, ali ono Sto ovdje zelim ista-
knuti je da je pri planiranju vazno sljedece:
® Scenario analize - koje pokazuju utjecaj
pojedinih varijabli koje znacajno utjecu
na rezultat poslovanja.
® Upravljanje odstupanjima - radi se o
upravljanju promjenama, odnosno kako
uspjesno i brzo mozemo ponuditi objas-
njenja i rjesenja za odstupanja koja se
pojavljuju.
® Uravnotezenost rezultata poslovanja —
“domino efekt”, na koji nacin promjena
jedne pozicije utjece na druge pozicije.
® Usporedba s proteklim periodima - vaz-
no je uvijek biti bolji odnosno u plan
ugradivati sva nova znanja i teziti stva-
ranju bolje trzisne i ekonomske pozicije.
® Strateska orijentiranost—sve Storadimo
danas mora biti na tragu zacrtane stra-
tegije odnosno moramo se iznova pitati
da li su aktivnosti koje planiramo u bli-
zoj budu¢nosti dovoljne da bi dugoroéno
ostvarili svoje ciljeve.



LONDON - EUROPSKI KONGRES FARMAKOVIGILANCIJE 2017

Uskladenost farmakovigilancijskog sust
Uspjesnog poslovanja farmaceutske ko

KONGRES JE OKUPIO VISE OD 100 STRUCNJAKA 1Z FARMACEUTSKE INDUSTRIJE, AKADEMSKIH USTANOVA,
INFORMATICKIH TVRTKI | UGOVORNIH ISTRAZIVACKIH USTANOVA S TRZISTA EUROPE, SAD-A1AZIJE

CERTIFICATE

FOR PRESENTAT 1M

Arhler Durcich

PiSe: Tatjana Ajhler Buretek, dr. med., mr.
sc., rukovoditeljica Medicinskih poslova i
farmakovigilancije, EU QPPV

Pod nazivom “Pharmacovigilance Europe
Congress 2017" u Londonu je od 24. do 25.
svibnja odrzan Kongres na kojem sam su-
djelovala kao pozvani predavac vec drugi
putstemom “GVPs—challenges to the ge-
nericindustry and how to overcome them”.
Kongres je okupio vise od 100 stru¢njaka
iz farmaceutske industrije, akademskih
ustanova, informatickih tvrtki i ugovornih
istrazivackih ustanova s trzista Europe,
SAD i Azije koji su ukljuceni u istrazivanja
te pracenje sigurnosti primjene lijekova i
organizaciju svih farmakovigilancijskih ak-
tivnosti prema regulatornim zahtjevima
EU legislative.

Unatoc osjecaju nesigurnosti potaknutom
vijestima o teroristickim napadima, kao
Sto je bio onaj u Manchesteru neposred-
no prije odrzavanja Kongresa, boravak i
sadrzaj Kongresa bili su vrlo bogati novim
informacijama i interesantnim temama.
Zanimljive prezentacije otvarale su brojna
pitanja tako da su diskusije nakon predava-
nja bile produktivne i dinamicne i pokusalo
se odgovoriti na konkretna pitanja iz sva-
kodnevne prakse. Rasprave o pojedinim
temama dale su uvid u razlicita rjeSenja za
pojedine farmakovigilancijske aktivnosti
koje su posljedica razli¢itih organizacijskih

struktura u kompanijama. Pokazalo se da, u
cilju vece sigurnosti bolesnika, svakako tre-
ba pojacati komunikaciju sigurnosnih infor-
macija prema lijecnicima i bolesnicima koji
vecinom nisu upoznati s aktivnostima koje
provode proizvodaci lijekova.

Predavanje koje sam pripremila odnosilo se
na razlike u interpretaciji zahtjeva vezanih
uz farmakovigilancijske aktivnosti koje se
provode za inovativne i za genericke lije-
kove. Izazovi pred kojima se genericki pro-
izvodaci nalaze u nastojanju da udovolje
strogim zahtjevima farmakovigilancijske
legislative su brojni. Genericka industrija
ima niz specificnosti te je zbog toga vazno
odrediti na koji nacin ¢e se odredene aktiv-
nosti provoditi, Cesto za veliki broj lijeko-
va koji genericki proizvodaci imaju u svom
portfelju. Od samog stupanja na snagu
nove EU farmakovigilancijske legislative
2012. pa do danas implementiran je cijeli
niz novih aktivnosti koje do tada nisu bile
obavezne za genericke lijekove, kao Sto su
planovi upravljanja rizikom za sve lijekove,
provodenje postmarketinskih studija sigur-
nosti primjene lijekova, detekcija signala i
niz drugih povezanih aktivnosti. Sve te ak-

FARMAKOVIGILANCIJSKI SUSTAV
U BELUPU USPOSTAVLJEN JE |
USKLADEN SA ZAHTJEVIMA
EUROPSKE LEGISLATIVE

tivnosti dovele su do potrebe povecanja
broja djelatnika koji se bave farmakovigi-
lancijom, Sto ukljucuje i povecane troskove
edukacije. Pracenje i prikupljanje nuspojava
zasve lijekove u portfelju te njihova evalua-
cija i prijavljivanje na regulatorna tijela jed-
na je od vaznijih aktivnosti koja zahtijeva i
postojanje kompjuterske baze nuspojava.
Dodatno troskovi odrzavanja farmakovigi-
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lancijskog sustava daleko su visinego su bili
ranije s obzirom na sve te nove aktivnosti.
Provodenje svih potrebnih farmakovigi-
lancijskih aktivnosti veliki je troSak za far-
maceutsku industriju koji, medu ostalim,
zahtijeva da svaka kompanija ima ¢itav niz
strucnjaka koji ¢e odrzavati farmakovigi-
lancijski sustav. Mnoge velike kompanije
imaju u tom podrucju zaposleno od neko-
liko desetaka do stotinjak djelatnika. Ma-
nje kompanije koje si ne mogu dozvoliti
takav trosak ili nemaju dovoljno adekvat-
nih stru¢njaka za odrzavanije sustava Cesto
ugovaraju farmakovigilancijske aktivnosti
s vanjskim stru¢njacima, djelomicno ili u
potpunosti. Odabrati kvalitetnog partnera
u tom slucaju nije jednostavno, jer je po-
trebno dobro poznavati karakteristike koje
takav ugovorni davatelj usluga mora ima-
ti. Stoga je jedna sekcija kongresa bila je
posvecena upravo odabiru ugovornih da-
vatelja usluga iz podrucja farmakovigilan-
cije. | u slucaju dobro odabranog partnera,



duvjet

nan
odgovornost za sigurnost primjene lijeka i
farmakovigilancijski sustav u cjelini je i da-
lje na nositelju odobrenja, odnosno kom-
paniji te provodenje svih aktivnosti treba
biti kontinuirano i odgovorno nadzirano.
U oba slucaja strucnjaci koji provode na-
vedene aktivnosti moraju biti kompeten-
tni s odgovarajucim iskustvom u podrucju
farmakovigilancije.
Belupo ima velik portfelj proizvoda koje
treba sustavno pratiti. Farmakovigilancij-
ski sustav u Belupu uspostavljen je i uskla-
den sa zahtjevima europske legislative.
Medutim, daljnji razvoj i odrzavanje susta-
va ovisi prvenstveno o znanju i kompeten-
ciji ljudi koji se tim podru¢jem bave te je
izuzetno vazno kontinuirano obrazovanje
i prosirenje tima ljudi, kako bi se vlastitim
snagama mogle provesti sve potrebne ak-
tivnosti i u Sto manjem opsegu ugovarale
usluge vanjskih partnera.
Velik naglasak na ovogodisnjem kongresu
bio je i na novostima vezanim uz uprav-
ljanje i detekciju signala gdje se ocekuju
velike promjene i gdje ¢e znacajnu ulogu
preuzeti nositelji odobrenja cija ¢e odgo-
vornost biti pracenje signala na nivou EU
moguénoscu uvida u sve prijavljene sluca-
jeve sumniji na nuspojave u Eudravigilance
bazi. Nacionalna regulatorna tijela koja su
do sada bila posrednik u prijavljivanju nu-
spojava u Eudravigilance bazu preusmijerit
¢e navedene aktivnosti na nositelje odo-
brenja koji od 22. studenoga 2017. imaju
obavezu sve slucajeve zaprimljenih nuspo-
java prijavljivati direktno u Eudravigilance
bazu. Povedanje aktivnosti u tom podrucju
ukazat ce na dodatnu potrebu zaposljava-
nja i edukacije djelatnika u tom segmentu.
Aktivnosti nacionalnih regulatornih tijela
bit ce uskladene s novim procesima i to je
nesto Sto ce obiljeziti svakako ovu i nekoli-
ko sljededih godina.
Sve te aktivnosti predmet su farmakovi-
gilancijske inspekcije koja je postala uobi-
Cajena aktivnost u svim zemljama ¢lanica-
ma, a uskladenost farmakovigilancijskog
sustava preduvjet za uspjesno poslovanje
svake farmaceutske kompanije.

PREDSJEDNIK UPRAVE MARIN PUCAR SUDJELOVAO NA
KONFERENCIJI "HRVATSKA KAKVU TREBAMO”

|_

rvatska mora definirati
arhitekturu svog brenda

DA BI IZGRADITLI PREPOZNATLJIVOST HRVATSKE U SVIJETU NUZNO JE
DONIJETI NACIONALNU | SVEOBUHVATNU STRATEGIJU BRENDIRANJA

HRVATSKE

U organizaciji Vecernjeg lista u Zagrebu je
krajem svibnja odrzana konferencija “Hrvat-
ska kakvu trebamo”, na kojoj je predsjednik
Uprave Podravke, Marin Pucar, sudjelovao
na panelu na temu brendiranja Hrvatske.
Uz Marina Pucara, na panelu “Koliko vrijedi
oznaka “"Made in Croatia” na globalnom trzi-
Stu”, sudjelovali su i ministar turizma Repu-
blike Hrvatske Gari Cappeli, predsjednik HGK
Luka Burilovi¢, predavac na Fakultetu politic-
kih znanosti Bozo Skoko te Zvonimir Frka Pa-
tesi¢, izvanrednii opunomoceni veleposlanik
Republike Hrvatske u Rabatu u Maroku.
Sudionici panela razgovarali su na koji nacin
graditi prepoznatljivost Hrvatske u svijetu
te se slozili da je nuzno donijeti nacionalnu i
sveobuhvatnu strategiju brendiranja Hrvat-
ske u koju ce biti ukljuceni akteri iz drzavne
vlasti, nevladina sektora, razne agencije te
kulturni i sportski sektor.

Na pitanje mogu li jaki proizvodi i brandovi
posluziti u izgradnji branda drzave, pred-
sjednik Uprave Podravke Marin Pucar je
istaknuo:
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- U Podravki smo vrlo ponosni na nasu Ve-
getu koja je i hrvatski ponos. Vegeta osim
Sto je Hrvatska, je nacionalna i globalna.
Istrazivanje koje smo proveli u Poljskoj po-
tvrdilo je da Poljaci danas osjecaju Vegetu
kao svoj proizvod, kao svoj brend. Kad do-
dete u Veliku Britaniju, Vegeta se nalazi na
poljskoj polici. To je ono Sto je najvrjedni-
je i najsnaznije u Podravci. Hrvatska mora
definirati arhitekturu svog branda. Za to
je klju¢an nacionalni brend menadzment,
koji bi upravljao cjelokupnos¢u nacionalnog
identiteta.

Na prvom mjestu je to svakako turizam jer
to je nesto Cime se dic¢imo i ¢ije ljepote su
prepoznatljive.

Drugo su hrvatski sportasi koji su glavni
promotori Hrvatske u svijetu. Podravka
zasigurno moze zauzeti vaznu poziciju u
podrucju hrane. Visu fazu brendinga hrane
postigli bi na nacin da sve faze koje sam ra-
nije spomenuo spojimo u jednu. Tako bi za
15-20 godina mogli govoriti o brend imidzu
ili brend poziciji Hrvatske.




Podravka potpisala sporazum s osjeckim Sveucilistem

Sporazum o suradnji Podravke i osjeckog
Sveudilista Josipa Jurja Strossmayera potpi-
san je krajem lipnja u Osijeku. Pocetak je to
suradnje Ciji je cilj spajanje znanja potreb-
nih za dobro brandiranje i plasiranje prepo-
znatljivih proizvoda na domace i svjetsko
trziste.

“Podravka, kao vodeca prehrambena i far-
maceutska industrija gradi svoju strategiju
i viziju na visokoobrazovanim kadrovima.
Kadrovima koji se obrazuju, ne samo za
vrijeme fakulteta i svog diplomskog skolo-
vanja, nego i nakon sto diplomiraju i pocnu
raditi u Podravka Grupi”, rekao je predsjed-
nik Uprave Podravke Marin Pucar. Takoder
je istaknuo kako je ovo prvi korak u jacanju
veza izmedu Slavonije i Podravine uz inten-
ciju povezivanja zelene i plave Hrvatske.
Prema rije¢ima rektora osjeckog Sveucili-
Sta, Zeljka Turkalja, ovaj je sporazum naj-
jednostavniji nacin za rjeSavanje postoje-

Obiljezavanje Dana drzavnosti zapocelo
je u Cetvrtak, 22. lipnja sudjelovanjem na
sportskim natjecanjima u Koprivni¢ckom
Ivancu u kojima su uz predstavnike UBIUDR
sudjelovale i druge braniteljske udruge s
podrucja nase Zupanije.

Potom je sljedeci dan delegacija UBIUDR
sudjelovala u protokolu uz predstavnike
MORH-a, MUP-a i drugih udruga gdje su
zapaljene svijece za sve poginule i nestale
kod “Spomenika Hrvatskoj slobodi za bra-
nitelje iz Domovinskog rata” u sredistu Ko-
privnice.

Isto tako, delegacija UBIUDR zapalila je svi-
jece i prisjetila se svih onih koji danas nisu
vise medu nama, u tvornickom krugu Po-
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¢ih potreba s obje ugovorne strane. Tako
¢e suradnja biti dvosmjerna: organizirat ce
se edukativni programi za zaposlenike Po-

Brojnim aktivnostima Podravkini

branitelj

obiljezili Dan drzavnosti

dravke kod spomenika “Vjeciti plamen” te
kod kriza koji je UBIUDR podignula na grad-
skom groblju u Koprivnici.

Obiljezavanje Dana drzavnosti zavrsilo je u
subotu, 23.lipnja turnirom u kuglanju koji je
UBIUDR organizirala u suradnji s Kuglackim
savezom Koprivnicko-krizevacke zupanije.
Najbolji rezultat postigla je ekipa Tvornice
Voca, drugo mjesto zauzela je ekipa Mlina,
dok je trece plasirana ekipa Pogona za po-
slove dorade.

Nakon uspjesnog natjecateljskog djela na-
stavilo se druzenje u dobrom raspolozenju
te je zajednicki stav svih sudionika da turnir
postane tradicionalan uz sudjelovanjeidru-
gih zainteresiranih ekipa.
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dravke s jedne strane, a s druge zajednic-
ka istrazivanja od interesa za kompaniju i
Sveuciliste.

Egis Pharmaceuticals
PLCi Europska banka za
obnovu i razvoj u Podravki

Predstavnici jedne od vodecih farmace-
utskih tvrtki iz Madarske, Egis Pharma-
ceuticals PLC te direktorica Europske
banke za obnovu i razvoj za Hrvatsku,
Madarsku, Sloveniju i Slovacku posijetili
su 27.lipnja sredisnjicu Grupe Podravka.
Tijekom posjeta, upoznali su se s Gru-
pom Podravka, poblize Belupom kao
farmaceutskim podrucjem poslovanja
Grupe.



Podravki cak 18 odlicja
Superior Taste Award

— najcjenjenije nagrade u segmentu prehrane u svijetu

Podravka je i ove godine zabiljezila veli-
ki uspjeh na medunarodnom ocjenjivanju
kvalitete te se okitila s 18 odli¢ja Super Ta-
ste Award, najcjenjenije nagrade u segmen-
tu prehrane u svijetu.

Svi proizvodi prijavljeni na ocjenjivanje su
i nagradeni, Sto je najveci uspjeh Podrav-

fe

Brokula

i evjetaéa

ok Nraam

ke na ovom prestiznom natjecanju do sada
i potvrda izvrsnosti okusa u kategorijama
u kojima su se natjecali. Pored toga, cak 5
Podravkinih proizvoda dobilo je maksimal-
nu ocjenu, 3 STA zvjezdice, Sto je najvise od
kada se Podravka prijavljuje na ovo medu-
narodno ocjenjivanje kvalitete.

Po drugi puta, s 3 STA zvjezdice nagradeni
su Podravka krem juha kopriva, Podravka
Urosal uvin &aj te Zito stoletni kruh s chia
sjemenkama, a maksimalnu ocjenu dobili
su joS i Podravka krem juha brokula i cvje-
taca te Vegeta dimljena delikates slatka
paprika.

Pored toga, znakom Superior Taste Award
ove godine okitili su se i Vegeta Grill cla-
ssic, Vegeta za meso, Podravka ajvar upr-
zeni ljuti, Podravka ajvar uprzeni blagi,
Podravka pekmez od §ljiva, Podravka po-
vrtni temeljac, Lino lada kokos, Dolcela
krema bundeva, Dolcela puding kokos,
Zito heljdin kruh s orasima, 1001 CVET hot
ginger Caj te 1001 CVET bio ¢aj za bebe.
Prema ocjeni stru¢nog Zirija Medunarod-
nog Taste & Quality Institute, priznanje Su-
perior Taste Award, kao potvrda kvalitete

Ropriva |» s

Podravkinih proizvoda, uruceno je na cere-
moniji dodjele nagrada koja je odrzana 14.
lipnja u Bruxellesu. Proizvode ocjenjuje Ziri
sacinjen od renomiranih europskih Sefova
kuhinja i sommeliera iz kulinarskih institu-
cija, metodom slijepog testiranja, pri cemu
medu ostalim, osobitu vaznost pridaju ocje-

18 nagrada

Superior taste

award

za proizvode
Podravke i

L

Zita

ni okusa, mirisa, teksture i izgleda proizvo-
da.

- Ponosni smo Sto je Institucija Superior Ta-
ste Award ove godine nagradila kvalitetu
i izvrsnost okusa svih nasih proizvoda pri-
javljenih na ovo prestizno natjecanje. To je
veliki uspjeh za Podravku u iznimno jakoj
konkurenciji internacionalnih brendova.
Inovativnost i prepoznavanje potreba trzi-
Sta i potrosaca, temelj je na kojem razvija-
mo nove proizvode i okuse, a ove nagrade
potvrduju da smo utome uspjesni. Takoder,
one su i poticaj za daljnji razvoj novih proi-
zvoda i okusa koji ¢e prije svega zadovoljiti
nase potrosace na trzistima diljem svijeta,
istaknula je Ivana Kozbur, iz odjela Razvoja
kulinarstva u Podravki, na ovogodisnjoj do-
djeli priznanja najkvalitetnijim proizvodima
u Bruxellesu

Podravka od 2008. godine sudjeluje na na-
tjecanju Superior Taste Award te iz godine
u godinu osvaja sve vise odli¢ja za kvalitetu,
okus i dizajn svojih proizvoda. U periodu od
2008. do 2017., Podravkini su proizvodi na-
gradeni s ¢ak 91 nagradom Superior Taste
Award.
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Belupu Certifikat
bonitetne izvrsnosti A+

Company Wall business d.o.o., do-
dijelio je Belupu digitalni certifikat
bonitetne izvrsnosti A+ za 2017. Za-
hvaljujuci svim zaposlenicima nasa
je kompanija, jos jednom, dokazala
izvrsnost i vjerodostojnost u svim
aspektima poslovanja svrstavsi se u
sam vrh bonitetne izvrsnosti te naj-
boljih tvrtki na portalu CompanyWall
business.

Godisnji skupovi
zaposlenika Belupa

Skupovi radnika odrzat ce se u utorak,
11.srpnja 2017. godine u radnickom resto-
ranu, na Danici 5, u Koprivnici, s pocetkom
U 13.00 sati i srijedu 12.srpnja 2017. godine
u sali za sastanke, na Savici 36, u Zagrebu s
pocetkom u 13.00 sati.

DNEVNI RED SKUPA:

1. lzvjeSée o radu Radnickog vijeca

2. lzvjeSce o poslovanju Belupa d.d. i ra-
zvojnim planovima

3. Rasprava o podnijetim izvjes¢ima s pi-
tanjima i prijedlozima

Pitanja mozete uputiti na mail adrese ¢la-
nova Radnickog vije¢a mailom ili ih izravno
ubaciti u sanducic.



Zasto se pacijenti ne pridrzavaju

LOSA SURADNJA BOLESNIKA U TERAPEUTSKOM PROCESU PROBLEM JE GLOBALNIH RAZMJERA KOJI ZADAJE VELIKE C

Pie: dr. lvo Belan

Jedan od sljedecih razloga zasto se puno
bolesnika disciplinirano ne pridrzava lijece-
nja je trosak u vezi s lijekovima. Zanimljivo,
¢ak kad pacijenti dobiju lijekove i besplatno,
situacija se samo neznatno poboljsava.
Zatim, deprimirani pacijenti (Cest slucaj
nakon preboljenog sréanog infarkta), koji
boluju jos i od neke kroni¢ne bolesti (npr.
dijabetes), pokazali su 76 posto vecu vje-
rojatnost da ce lose suradivati u terapiji, u
usporedbi s onima koji nisu patili od depre-
sije.

Psiholoske barijere

Ponekad, postoje i neke psiholoske barijere
koje se tesko identificiraju i artikuliraju. Na
primjer, bolesnici ne kazu svom lijecniku:
“Svaki put kad pogledam na bodicu s table-
tama, to me podsjeti da sam bolestan” ili
"Sklon sam zanemariti koristi koje ce rezul-
tirati u buducnosti sve dok se dobro osje-
¢am danas”. Takvi skriveni psiholoski me-
hanizmi pridonose loSoj suradniji bolesnika
vjerojatno daleko vise nego Sto smo toga
svjesni i pomazu objasniti zasto postojece
intervencije na suradljivosti pacijenata do-
nose samo mala poboljSanja.

Neki od razloga loseg pridrzavanja bolesni-
ka lijecenju mogu biti naprosto zaboravlji-
vost, nedostatak znanja o lijekovima i nji-
hovoj upotrebi; kulturalna, zdravstvena i/ili
vjerska vjerovanja o terapiji; poricanje bo-
lestiili podvojenost Sto se tice svog zdrav-
stvenog stanja; financijski problemi; nedo-

statak zdravstvene pismenostiinedostatak
drustvene podrske.

Eksperti vjeruju da je zaboravljivost vazna
barijera suradniji pacijenata u terapiji. U jed-
nom opseznom ispitivanju na 10.000 bole-
snika nadeno je da se oko 24 posto slucaje-
va pripisuje zaboravljivosti (u taj postotak
ulazi i moja malenkost, jer Cesto zaboravim
uzeti svoj antihipertenziv uredno, premda
mi kutijica lijeka stoji na glavnom stolu u
stanu). Negdje do 20 posto bolesnika pro-
pusti uzimati lijekove zbog ucestalih nuspo-
java lijeka; kod 17 posto bili su u pitanju nov-
Cani razlozi; 14 posto pacijenata je osjecalo

da njima nisu potrebni lijekovi - vjerovali su
da ce lijekovi imati male ili nikakve ucinke
na njihove bolesti.

Losa suradnja ako bolesnik ne osjeca
ocite simptome

Medu pacijentima s kronic¢nim bolestima,
kao sto su visoki krvni tlak i visoki koleste-
rol, losa suradnja je najveca ako bolesnik ne
osjeca neke ocite simptome.

Znaci li to da oni ne gledaju na dugu stazu?
Mozda. Medutim, ako mislite da su sami
doktori nesto razboritiji, savjesniji, discipli-
niraniji, varate se. Oni imaju sklonost pona-

Trziste cjepiva protiv raka pora

Prema procjenama poslovne agencije GBI
Research, svjetsko trziSte cjepiva protiv
raka utrostrucit e se, od 2,5 milijarde do-
lara u 2015. godini, na 7,5 milijardi dolara
u 2022. godini. To je snazan godisnji porast
od 16,93 posto.

Najnoviji izvjestaj agencije navodi da Ce te-
rapeutske vakcine, Sto je jedna vrstaimuno-
terapije i koje, usput, imaju nizu toksicnost
nego tradicionalne kemoterapije, poveca-
ti ukupno prezivljavanje teskih, iscrpljenih
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pacijenata i omoguciti da pacijenti prime
vise ciklusa terapije. Razumljivo, to ce re-
zultirati znacajnim porastom trzista.
Analiticari agencije smatraju da ce trzisni
prostor za vakcine protiv zlo¢udnih tumora
impresivno rasti tokom sljedeceg desetlje-
¢a i to zbog nekoliko razloga. Postoji velik
broj cjepiva (vise od 1200), koji su u fazi ra-
zvoja i koji ¢ine gotovo 17 posto svih onko-
loskih preparata, koji predstavljaju najvece
terapeutsko podrudje.



propisane terapije?

LAVOBOLJE FARMACEUTSKOJ INDUSTRIJI

st

Sati se kao i svaki drugi. Direktor Instituta
za istrazivanje zdravlja u Denveru, prof.
John Steiner, kad drzi predavanja lijecnici-
ma, voli im kazati da dignu ruku oni koji su
nekad uzeli antibiotik. Mnoge se ruke di-
gnu. On ih tada zapita koliko njih je uzima-
lo antibiotik onoliko dana koliko medicina
propisuje, dakle i onda kad su im simptomi
prakticki nestali. Mnoge su se ruke spuste.

Ponekad i najbolesniji pacijenti ne
uzimaju svoje lijekove

Postoji mnogo nesuradnje cak i u bolesnika
kojiimaju po Zivot opasno oboljenje. Prema
jednom istrazivanju, nakon boravka u bol-
nici zbog akutnog sréanog infarkta, oko 24
posto bolesnika tjedan dana nakon izlaska
iz bolnice nije podiglo lijekove iz ljekarne,
one koji su vazni za stanje njihova srca.

U jednoj drugoj studiji, medu pacijentima
otpustenima iz bolnice s receptima za As-
pirin, statine i beta-blokatore (nakon to su
preboljeli epizodu akutnog sréanog infar-
kta), 34 posto njih prestalo je uzimati ba-
rem jedan od ta tri lijeka i 12 posto prestalo
je uzimati sva tri lijeka, unutar mjesec dana
nakon otpusta iz bolnice.

Nacin na koji doktor komunicira s bolesni-
kom moZe pozitivno utjecatina razmisljanje
i stavove bolesnika i tako dovesti do boljeg
pridrzavanja propisanoj terapiji."Medutim,
lijecnici Cesto nisu sposobni razumijeti razli-
ke u bolesnikovim preferencijama u odnosu
na informacije koje prima i na uklju¢enost
pacijenta u konzultacije za vrijeme pregle-

da. Doktori ¢esto ne uspiju slusati bolesnika
iistraziti njegove poglede na bolest od koje
boluje i na predlozenu terapiju.

Istraziti stavove pacijenata? Tko joSima vre-
mena za to? Medutim, doktorov propust da
saslusa mozda i ne ovisi samo o nedostat-
ku vremena. Na kraju, i lijecnici su takoder
psiholoska bica, koja povremeno mogu po-
stupitiiracionalno i na neproduktivan nacin.
| doktor, upravo kao i pacijent, dozivljavaju
razne osjecaje za vrijeme pregleda i rada u
ambulanti, kao Sto su tjeskobaiililjutnja, Sto
sve smanjuje ukupno zadovoljstvo i dokto-
ra i pacijenta s pregledom, a s time i spre-
mnost bolesnika da se pridrzava primljenih
lijecnickih preporuka. Svakako da je vazani
kroni¢ni manjak vremena kod lijecnika.

Instrukcije u 49 sekundi

Sve to otkriveno je u znanstvenim istrazi-
vanjima problema o kojem je rije¢ u ovom
tekstu. Prosjecno vrijeme koje lijecnik pro-
vede s bolesnikom diskutirajuci o novom
propisanom lijeku — lijecenju je 49 sekun-
di. Ispitivanje je pokazalo da kod 19 do 39
posto recepata lijecnici nisu dali bolesniku
nikakve instrukcije.

U nekim davnim vremenima, pacijenti su
slijedili doktorove upute. Nazalost, toga
vise nema. U stvarnosti, svaki bolesnik
ima svoje vlastite barijere, koje se mogu
razlikovati od bolesti do bolesti i od lijeka
do lijeka.

Pridrzavanje propisanoj terapiji obrnuto je
proporcionalno koliko puta dnevno paci-
jent mora uzeti lijek.Za lijek kojeg trebalo
uzeti samo jednom dnevno, prosjecni po-
stotak pridrzavanja lijeCenju bio je oko 8o
posto. U terapiji u kojoj se lijek trebao uzi-
mati etiri puta dnevno, prosjecni postotak
bolesnika koji su dosljedno suradivali pao
je na 5o posto.

Usprkos brojnim znanstvenim naporima
kako poboljsati danasnju zabrinjavajucu
suradnju bolesnika i lose pridrzavanje pro-
pisanoj terapiji i usprkos raznim programi-
ma edukacije pacijenata, jos smo jako da-
leko od potpunog rjeSenja toga komplek-
snog problema. Djelomicna rjesenja tek se
pomalo javljaju.

Losa suradnja bolesnika u terapeutskom
procesu problem je globalnih razmjera koji
zadaje velike glavobolje farmaceutskoj in-
dustriji.

ce na 7,5 milijardi dolara do 2022. godine

Porastu trzista cjepiva protiv raka takoder
pridonosi i ¢injenica da trenutno ne postoji
penetracija njihovih generickih preparata.
Ustvari, terapeutska cjepiva su relativno
novi oblik lijecenja (prvo odobrenje FDA
agencije bilo je za Provenge 2010. godine).
Osim toga, profilakti¢na cjepiva nisu jos do-
Cekalaistek patentne zastite, Stoznacidaje
prijetnja generickih/i biosli¢nih proizvoda u
smislu ogranicavanja rasta na tom trzistuy,
jos uvijek niska.

Smatra se da e cjepivo protiv raka prido-
nijeti lijecenju leukemije, limfoma i mije-
loma, posebno uz pomoc¢ preparata koji
su u fazi ¢ekanja odobrenja regulatornih
vlasti.

Zasada je samo jedna vakcina postigla sen-
zacionalni uspjeh i to je bila Gardasil vakci-
na, koju je 2015. proizvela tvornica lijeko-
va Merck. Gardasil je profilakti¢no cjepivo.
Studije su pokazale da stiti od infekcije hu-
manim papilloma virusom (HPV), tipova 16
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i 18, koji su odgovorni za 70 posto slucajeva
raka vrata maternice.

GBI Research agencija ocekuje da ¢e dva
terapeutska cjepiva, jedan od proizvoda-
Ca Novartis (tisagenlecleucel -T) i drugo
tvrtke Kite Pharma (KTE-C1g), takoder
postici veliki uspjeh na trzistu do 2022.
godine.

GBI Research je jedna od vodecih svjetskih
agencija na farmaceutskom trzistu.

(ibe)
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Nove tvornice Belupa dokazuju da smo 1971. g

IZAMENE OSTAO JE BELUPO ODLICNA POTENCIJALA KOJI SE RAZGRANAO, PAMETNO RADIO | ZBOG TOGAMI
JE DRAGO DA TVRTKA KOJU SAM STVARAO IMA ODLICNE PREDISPOZICIJE ZA DALINJI NAPREDAK

PiSe:Boris Fabijanec

Kada se kao mlad inzenjer 15. kolovoza
1968. godine zaposlio u Podravki, Nikola
Felak nije mogao ni sanjati da ¢e njegova
poslovna karijera definitivno biti jedna od
najturbulentnijih u povijesti Podravke. Kao
direktor Razvojnog centra vodi tadasnju
najvecu investiciju Podravke — izgradnju
Panonske pivovare koja je tada bila veliki
tehnoloski i oplenito proizvodni novitet.
Pivovara je pustena u pogon 1971. godine
i ona je bila prva potpuna procesna indu-
strija te novo tehnolosko osvjezenje u Po-
dravki.

Veliki politicki i gospodarski otpori za
realizaciju ideje Belupo

Ako se mislilo da je pivovara tehnoloski
zahtjevna, Sto onda redi o provedbi i rea-
lizaciji ideje — izgradnja tvornice lijekova?
Naime, tih 70. godina u Jugoslaviji je bilo
16 farmaceutskih tvrtki, politika je o sve-
mu odludivala, a Podravka tada nema ama
bas nikakvih iskustava s farmaceutikom. |
naravno, uz sve to, tu su i veliki politicki te
gospodarski otpori za realizaciju ideje Be-
lupo koja se u konacnici pokazala kao pun
pogodak.

“Bez lazne skromnosti za realizaciju Belupa
su najzasluzniji dr. Franjo Kajfez, ing. Vlado
Trojak i moja malenkost. Nasa upornost,
gotovo svakodnevna borba s politi¢ko-gos-
podarskim nebulozama ipak se u konacnici
isplatila i velikim naporima te odricanjima
realiziran je projekt Belupo u Ludbregu. Tre-
bam definitivno spomenuti i tadasnje lud-
breske politi¢are koji su nam pomogli u re-
alizaciji projekta Belupo — Izidora Baniceka,
Dragu Novaka i Ugljesu Spikica. Uostalom, i
rije¢ Belupo je nastala poveznicom—Bednja,
Ludbreg i Podravka. Ve¢ tada se pokazalo
koliko je propulzivna farmaceutska industri-
ja i koliko ¢e ona u buducnosti Podravki do-
nositi benefite. Ta tradicija je i danas prisut-
na jer Belupo iz godine u godinu biljezi pozi-
tivne poslovne rezultate” — naglasava Felak.

Protiv mentalnog sklopa pekmezare bilo
se tesko boriti

Belupo je osnovan u Ludbregu 1971. godine
i pocinje proizvodnja lijekova, a 1981. godi-
ne otvoren je i Belupov kompleks na Dani-
ci. Koliko je unosan biznis s proizvodnjom
lijekova najbolje pokazuje i to Sto se 1999.
godine otvara novii moderan farmaceutski
kompleks Belupa za proizvodnju humanih
lijekova u kojemu je poslovno integriran su-
vremeni informacijski sustav SAP R/3. Sva
ta svecana otvorenja manje-viSe prolaze
bez jednog od idejnih zacetnika Belupa i
Covjeka koji je godinama uspjesno kormi-
lario tim brodom — Nikole Felaka.

“Kada danas pogledam, zapravo sam cijeli
svoj poslovni vijek dolazio u odredene po-
slovne konflikte s rukovodedim strukturama
Podravke i tadasnje podravske politike jer
moje vizije nisu bile u skladu s njihovim pro-
misljanjima. No vrijeme i posao su pokazali
da sam ja ipak bio u pravu te da sam vodio,
smatram, dva najznacajnija Podravkina kom-
pleksa—BelupoiPivovaru. Svaka Cast Vegeti,
juhama i djecjoj hrani, ali stvarati nesto kada
je uPodravkinim tadasnjim rukovodecim gla-
vama jos$ uvijek mentalni sklop pekmezare,
vjerujte mi, bilo je jako tesko” — kaze Nikola.

Belupo ima odli¢ne predispozicije za
daljnji napredak

Tradiciju Sirenja i modernizacije poslovanja
Belupo nastavlja tako nedavnim svecanim

BELUPO

otvorenjem nove tvornice lijekova, koja su
ujedno i najveca greenfield investicija u Hr-
vatskoj.

“Drago mi je Sto i ove nove tvornice do-
kazuju isplativost farmaceutskog biznisa
te nastavak uspjesnog poslovanja Belupa.
Dakle, 70. godina bilismo u pravu kada smo
krenuli u tu poslovnu avanturu te uspjeli re-
alizirati gotovo nemogucu misiju. Cak mi-
slim da se u moje vrijeme moglo jos vise,
iako je i danas Belupo respektabilna kom-
panija, ali posao ¢ine ljudi. Svi oni koji su
me poznavali, i prijatelji i neprijatelji znali
su da imam osebujan nacin rada, jer oduvi-
jek sam znao da posao Cine ljudi. Kontakt s
ljudima, poslovnim partnerima, radnicima,
od “malog” do “velikog” ¢ovjeka, uvjetno
reCeno, za mene je uvijek bio vazan i to je
bio jednostavno moj nacin rada. Uostalom,
moj zivotni moto je — oCekuj najgore, na-
daj se najboljem. Iza mene je ostao Belupo
odli¢nog potencijala koji se u meduvreme-
nu razgranao, pametno radio i zbog toga
mi je drago da tvrtka koju sam stvarao ima
odli¢ne predispozicije za daljnji napredak,
Sto uostalom i ove nove tvornice dokazu-
ju. Danasnja Uprava Belupa pod vodstvom
Hrvoje Kolari¢a viSe nego dobro je trasirala
razvojni put nase farmaceutske industrije.

Ljudi ¢ine posao

Spomenuli ste osebujan nacin rada. Nije i
taj vas vizionarski duh zapravo bio ko¢nica
u poslovnom i zivotnom okruzenju?
“Zapravo kroz cijeli moj radni vijek ja sam
bio odredenim politicko-gospodarskim
strukturama na piku zbog mog osebujnog
nacina rada i komuniciranja s ljudima. Ni
sam ne znam broja koliko sam nasih lju-
di, Podravaca i Koprivni¢anaca, zaposlio u
Belupu i Podravki Sto su mi odredene, prije
svega, politicke strukture zamjerale. Oduvi-
jek sam se volio druziti s ljudima, velikima
ili malima, nije bitno, ali kao Sto sam rekao,
ljudi ¢ine posao. Ove nove tvornice dokazu-
judasam bio u pravu i vjerujte mi, da danas
opet vodim Belupo, vodio bih ga na isti na-
¢in. Mozda bih samo malo vise pozornosti
bacio na suradnike s kojima bih se okruzio.
Znate onu narodnu — tko ce ako nece tvoj.
Uostalom, i ovaj razgovor je pokusaj da
mladim narastajima u PodravkiiBelupu pri-



dine bili u pravu

blizimo povijest kompanije, ali ujedno bih
apelirao na mlade stru¢njake da njeguju vi-
zionarskii progresivni duh bez obzira na sve
probleme koji su pred njima, jer u konacnici
kreativnost, znanje, stru¢nost i kako se voli
reci— biti ispred vremena, isplatit ce se.

Ulazak Slaven Belupa u Prvu ligu najveci
je uspjeh u stoljetnoj tradiciji kluba

Uz turbolentnu poslovnu karijeru vizionar-
ski duh Nikole Felaka pokazan je i dokazan
i U najvaznijoj sporednoj stvari na svijetu.
Pod njegovim predsjedanjem Slaven Belu-
po je 1997. godine uSao u Prvu hrvatsku ligu.
"Definitivno to je najvedi povijesni uspjeh u
stoljetnoj tradiciji koprivnic¢koga kluba. Pri-
¢a o borbi te svim mogu¢im i nemogucim
akcijama da se onemoguci tamo nekom,
kako su nam tada govorili, gruntoveckom
klubu da ude u Prvu ligu definitivno zahtjeva
jos nekoliko dodatnih stranica vasih novina.
No poanta je da smo uspjeli te da je Slaven
Belupo danas stabilan prvoligaski klub. Ve-
seli me Sto cemo se uskoro svi naci na pro-
slavi 20. godisnjice ulaska u Prvu ligu te da
¢emo evocirati uspomene iz tih komplicira-
nih, ali i predivnih vremena kada je s nama
iz kluba festala cijela Koprivnica i Podravina.

Jedna od najturbulentnijih poslovnih
karijera u povijesti Podravke

Poanta pri¢e o Nikoli Felaku je vidljiva —
¢ega god se primio, uspjesno je odradio na
svoje zadovoljstvo te na veliko nezadovolj-
stvo svih onih jalnih i jadnih ljudi bez ideja,
kreativnosti, znanja i vizije. Odudarao je od
klasicne podravske zabokrecine pa krece
ona poznata jalna akcija i diskreditiranje,
ne samo Felaka, nego i njegove obitelji.
Sudenja, medijski napisi, kuloarske price
— sve osmisljeno u cilju zatiranja poslovnih
pothvata koji su bili daleko ispred tadasnjeg
vremena. No vizionare i mestre tesko je uni-
Stiti. Kao Sto je netko davno rekao — sve mi
mozete uzeti, ali dusu ne. Upravo je to Ni-
kola dokazao godinama se boredi s vjetre-
njacama i na kraju je uspio. Rijetki su vjero-
vali u to jer pritisak je bio golem, ali imam
dojam da rijetki i poznaju Nikolu Felaka jer
bez obzira na sve on je bio i ostao hladne i
razborite glave. ,Ako Covjeku ne mozes po-
moci, nemoj mu ni odmodi* - rezimira Felak
te naglasava kako nikome ne zamjera. | kao
$to smo na pocetku napisali — njegova po-
slovna karijera definitivno je jedna od naj-
turbulentnijih u povijesti Podravke.

Vaznost strucnjaka zastite
na radu kod poslodavca

NAKON VISE OD TRIDESET GODINA RADA OVAJ IZBOR POTVRDA JE DA
S ISTIM ZAROM | DAN-DANAS RADIM POSAO U KOJEMU SAM PRONASLA

SEBE | KOJI ZAISTA VOLIM

Dugogodisnji predan, strucan i samozata-
janrad Vesne Purete, voditeljice Zastite na
radu Belupa, i njezina tima dobro je poznat
u nasoj farmaceutskoj kompaniji, ali po-
sebno godi kada tu stru¢nost prepoznaju
i vrednuju drugi. Naime, HGK Zupanijska
komora Koprivnica organizirala je strucni
skup na temu ,Stop ozljedama na radu" na
kojemu je Vesna Bureta prezentirala struc-
nu analizu o brojnim aktivnostima koje se
provode u Belupu vezane za poboljSanje i
unapredivanje uvjeta rada zaposlenih kako
bi se sprijecile ozljede i smanijili izostanci s
rada. Njezina analiza o toj uvijek aktualnoj
temi rezultirala je i pozivom u Zagreb, gdje
je uHrvatskoj gospodarskoj komori, na sku-
pu o zastiti na radu prezentirala temu pod
nazivom ,Dobra praksa" s kojom je naglasi-
la vaznost ulogu strucnjaka zastite na radu
kod poslodavca, potrebu njihovog odgova-
rajuceg statusa, stalnog educiranja, razvoja
karijere te stvaranja uvjeta za njihov kvali-
tetniji rad. Nedugo nakon toga, pokrenuta
je inicijativa o osnivanju Grupacije zastite
na radu HGK Zupanijske komore Kopriv-
nica te je na osnivackoj sjednici te Grupa-
cije Vesna Dureta jednoglasno izabrana za
predsjednicu.

»S ponosom mogu redi da je ovo moj veliki
osobni uspjeh, ali i veliki uspjeh kompanije.
Nakon vise od trideset godina rada najve-
¢im djelom vezanim za podrucje zastite na
radu ovaj izbor je potvrda da s istim zarom
i dan-danas radim posao u kojemu sam pro-
nasla sebe i koji zaista volim. Posao je za-
htjevan i odgovoran jer sve Sto odraduje$
mora biti, prije svega, po zakonu, tako da
tu nema improvizacija. Svaki dan nosi ne-
S$to novo, nepredvidive situacije u kojima
treba pravovremeno i u¢inkovito reagirati.
Kao savjetodavno tijelo poslodavca uvijek
sam imala podrsku nadredenih te vodstva
kompanije na ¢emu sam im zahvalna, ali
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i to dovoljno govori da su prepoznali vaz-
nost zastite na radu. Ovo moje imenovanje
je zapravo uspjeh mojega maloga tima koji
je pozrtvovan, vrijedan, odgovoran i sa ko-
jim se ucinkovito i efikasno odraduje ovako
zahtjevan posao. Svaki trud, svaka Zrtva,
sve lijepo i manje lijepo, ipak se u svakom
poslu u konacnici nagraduje." — kazala je
Vesna Dureta.

| kao Sto smo na pocetku naglasili — struc-
nost Vesne Durete u segmentu zastite na
radu koja ima veliki znadaj u stabilnom
poslovanju Belupa prepoznala je Hrvatska
gospodarska komora te ne sumnjamo da
¢e veliko Zivotno i poslovno iskustvo Vesna
znati prenijeti mladim narastajima.



Tielovjezba

—buduca

terapija raka?

HIPOTEZA JE DA TJELOVJEZBA IMA POZITIVAN IZRAVAN UTJECAJ NA
PROGRESIJU RAKA, 0SIM STO JOS | POMAZE PACIJENTIMA DA BOLJE
TOLERIRAJU TERAPIJU. I NAKRAJU, ZIVJET CE DUZE

e

Nekoliko je znanstvenih studija pokazalo
koristi od tjelovjezbe u poboljsanju kvalite-
te zivota ljudi oboljelih od raka. Medutim,
dr. Fred Saad, urolog — onkolog, istraziva¢
na sveuciliStu u Montrealy, ide jo$ i dalje.
On vjeruje da tjelesno vjezbanje ima direk-
tan ucinak na rak, isto tako djelotvoran kao
i lijekovi. Tu prvenstveno misli na pacijente
s rakom prostate, ¢ak i u uznapredovalim
stadijima bolesti.

Tipi¢ni pacijenti s metastazama cesto po-
staju prakticki cjelodnevno sjededi ljudi. U
toku je medunarodna studija kojoj je cilj po-
kazati datjelovjezba doslovce produzuje zi-
vot bolesnika s metastazama raka prostate.
Obicno, bolesnici u toj fazi imaju ofekivanu
duZinu Zivota dvije do tri godine. Dr. Saad
kaze da on i njegov tim Zele smanijiti smrt-
nost za najmanje 22 posto, sto predstavlja
oko Sest mjeseci duze prezivljavanje. To
je otprilike ista korist kao i ona koju pruza
neki novi lijek u istoj dijagnozi. Tjelovjezba
bi stoga mogla biti dopuna raspolozivim li-
jecenjima i to jeftina nadopuna.

Studija, koja je dobila podrsku od Movem-
ber Fondacije, startala je u Irskoj i u Austra-
liji. Oko 60 bolnica diljem svijeta regrutira
bolesnike za to ispitivanje. Ukupno, gotovo
900 muskaraca s uznapredovalim rakom
prostate sudjelovat e u studiji.

Dr. Saad je objasnio: “Proucavat ¢emo
tjelovjezbu kao da je lijek koji je pridodan
standardnom lijecenju. Svi pacijenti bit ce
tretirani unutar najnovijeg znanstvenog do-
stignuca za taj tip raka. Svi ¢e oni nastavi-
ti svoju, od prije propisanu terapiju, dakle
i dalje ce uzimati svoje lijekove. Medutim,
polovica bolesnika ce primati psihosocijal-
nu podrsku s op¢im preporukama o fizickoj
aktivnosti, tjelovjezbi. Druga polovica ce
takoder biti ukljucena u program tjelesnog
vjezbanja, ali vjezbanja visokog intenziteta.
Pacijenti u programu ,tjelovjezbi* provode
specijalno dizajnirani sréanozilni program
tjelovjezbi, to¢no odredene snage. Njihovi
treninzi bit ¢e aerobickog karaktera u tra-
janju od jednog sata, tri puta tjedno. Struc-
na osoba ce ih nadgledati tijekom prvih 12
mjeseci, a nakon toga oni ¢e nastaviti bez
stru¢nog nadzora. Voditelji pokusa kazu da
Ce evaluirati kvalitetu Zivota ispitanika, nji-
hov apetiti i podnosenje terapije, u odnosu
na njihovu poboljsanu fizicku kondiciju.
Uzroci krvi i biopsije misi¢a pomoci ¢e znan-
stvenicima da bolje razumiju koristi od re-
dovne tjelovjezbe. Ljudi koji boluju od raka
razviju sve moguce vrste komplikacija, koje
SU U vezi s metastazama, kao na primjer,
frakture ili jake bolove. ,Postoji nada da ¢e
sustavno tjelesno vjezbanije ojacati misice i
kosti" — kazu voditelji tog ispitivanja.
Hipoteza je da tjelovjezba ima pozitivan
izravan utjecaj na progresiju raka, osim sto
jos i pomaze pacijentima da bolje toleriraju
terapiju. | na kraju, Zivjet ¢e duze. Rezulta-
ti toga velikog istrazivanja, koje ukljucuje
nekih stotinu stru¢njaka u Kanadi, SAD-u,
Australiji, Irskoj, Nizozemskoj i Engleskoj
nece bit poznati tijekom sljedecih pet godi-
na. Hoce i se nalazi modi prenijeti i na dru-
ge tipove raka? Rano je da se odgovori na
to pitanje, medutim istrazivaci se klade da
bi tjelesno vjezbanje moglo postati korisna
terapija protiv raka.

(ibe)
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PiSe: Marina Dvorski

Rodena sam 1973. u Koprivnici. S obitelji
zivim u prigradskom naselju Reka. Nakon
zavrsene srednje ekonomske Skole 1991.
zaposljavam se, kao i mnogi drugi moji vrs-
njaci, u Podravci u pogonu pakiranja kin-
der-jaja. U Belupo dolazim 1. lipnja 1994.
u sektor financija na lokaciji Danica, odno-
sno na ,Blagajnu" koja je svima bila jako
dobro poznata. Dugi niz godina putni na-
lozi isplacivali su se uglavnom gotovinski,
a tek manji dio na tekuce racune. Svi su
znalinas s Blagajne", ai mi smo znali sve.
Kroz 23 godine mog radnog staza u Belu-
pu, puno se toga promijenilo. Prije dvade-
set godina sektor financija promijenio je
lokaciju — selimo se u Opaticku 5... i tako s
vremenom sve je i manje kontakata s veli-
kim brojem Belupovih djelatnika —osobito
s onima koji ne putuju. Danas radim u sek-
toru Riznica kao likvidator inozemnih put-
nih naloga i naloga za sluzbeni put. Volim
posao koji radim i moram priznati da su sve
ove godine prebrzo prosle. Da se nakupilo
dosta godina Zivota, vidim po svojoj dje-
ci: dvadesetogodisnjoj studentici Manueli
i sedamnaestogodisnjem sinu Filipu. Oni
su vec ,odrasli ljudi*, a ja se nikako ne mi-
rim s ¢injenicom da starim.

Slikanje je moja velika ljubav

U meni je jos vvijek ,nemirni duh mlado-
sti". 24 sata na dan nisu mi dovoljna da bi
stigla sve napraviti od zacrtanog. Kao i
vecina Zena, nakon radnog vremena, do-
laskom kuci ceka me puno raznih poslova
od kuhanja, peglanja, pospremanja, brige



VU ZGOMBIC RUKAVIN

Najcesce

TEMATIKAMOJIH SLIKA JE RAZNOLIKA: PEJZAZI, KONJI, MRTVE PRIRODE,
CVIJECE, DIVLJAC TE SAKRALNA TEMATIKA

0 vrtu, cvijecu, zZivotinjama... Unatoc¢ svim
obavezama pronalazim vremena i za svoju
veliku ljubav - slikanje. Cesto me prijatelji-
ce pitaju: kad ti to sve stignes? Ja se samo
nasmijem i kazem: ,Dok vi gledate serije
ili spavate". Najcesce slikam nocu, do ka-
snih ,sitnih sati". U svom mirnom kutku, uz
zvukove pjesama s laptopa — sve ide lakse.
Repertoar, je naravno, premaraspolozenju.
Nikad, ali bas nikad nisam u tisini. Tijekom
zime imam puno viSe vremena pa se mogu
posvetiti kistu i platnu. Ljeti je to doista
rijetko zbog ostalih obaveza. Aktivno se
bavim slikanjem 10 godina. Clanica sam Li-
kovne sekcije ,Podravka 72" i Likovno-kre-

LIKOVNO PUTOVANIJE

MARINE DVORSKI

® (lanica Likovne sekcije ,Podravka
72" i predsjednica Likovno-kreativ-
nog centra Koprivnica, 10 godina u
slikarstvu.

® Tematika slika je raznolika: pej-
zazi, konji, mrtve prirode, cvijece,
divljac i sakralne teme.

® Slika u maniri tradicionalnog aka-
demskog realizma, sobnog forma-
ta u tehnici ulja na platnu.

® 1>. samostalnih izlozbi u Sv. Mar-
tinu na Muri, a ukupno je naslikala
200-tinjak slika.

® |zlagala na 30-ak likovnih kolonija
gdje je slike donirala u humanitar-
ne svrhe.

® Sudjelovala na 30-ak zajednickih
izlozbi u zemlji i inozemstvu.

ativnog centra Koprivnica gdje obavljam
duznost predsjednice — Sto iziskuje jos do-
datnih obaveza. Prije 10-ak godina polazila
sam tecaj slikanja Likovnog kluba ,Paleta"
tijekom dvije godine kako bih usavrsila pri-
rodni talent. Mnogi su na tom stali, ali ja
sam zeljela vise.

Donacija slika

Upornost, puno rada i odricanja vodi me k
mom cilju. Kao na svakom putu, uvijek se
Covjek spotice o prepreke, bez obzira da li
suto ,zdravstvene neprilike" ili obicninedo-
statak vremena. Moj put od 1. samostalne
izlozbe 2008. u hotelu Podravina u Kopriv-
nici do danas nije bio nimalo lak. Vodena
Zeljom i radom, prije dva mjeseca dosla
sam do 12. samostalne izlozbe u Sv. Mar-
tinu na Muri. Kao rezultat moga dugogo-
disnjeg rada nastalo je 200-tinjak slika koje
su bile izlozene na samostalnim izlozbama
(u Koprivnici tri puta, Podravskoj kleti, PS
Bakovcica, Reki, Ludbregu, Bjelovaru, Do-
njem Kraljevcu dva puta, Donjem Vidovcy,
Svetom Martinu). Dio tih radova (koji su jo$
u mom vlasnistvu) mozete vidjeti izlozene
u prostoru Konzuma (bivseg Merkatora)
u Koprivnici. S udrugama ¢ija sam ¢lanica
sudjelovala sam na tridesetak zajednickih
izlozbi u zemlji i inozemstvu. Sudjelovala
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slikam nocu, do kasnih sitnih sati

sam i na tridesetak likovnih kolonija gdje
sam slike donirala u humanitarne svrhe.
Svoje slike predstavilasam 2010. gnaVTV-
ui2013.naTV Jabuci. Tematika mojih slika
je raznolika: pejzazi, konji, mrtve prirode,
cvijece, divljacisakralna tematika. Kao sto
profesor Markic (kriticar mojih slika) kaze
— slikam u maniri tradicionalnog akadem-
skog realizma. Slike su sobnog formata
u tehnici ulja na platnu. Unatrag godine
dana malo se ,trazim" i isprobavam nove
tehnike.

Slikarska Spahtla

Globalnom modernizacijom mijenjaju se
pogledi na svijet i sve oko nas. Tako sam
se i ja nasla pred izazovom na koji nacin
da moje slike budu drugacije i modernije.
Umjesto kista uvela sam novi alat ,slikar-
sku Spahtlu® i paletu veselih, Zivljih boja.
Nanos boje je deblji i grublji. Jedini nedo-
statak je puno dulje susenje slike. Moram
priznati da mi se vrlo svida moj novi likovni
izricaj. Od prijatelja primila sam puno po-
hvala naracun promjena, Sto mi je dodatni
poticaj. Ve¢ sam poprilicno ovladala Spah-
tlom, ali volim i kist i uvijek ¢u ga voljeti.
Jednostavno, u meni Cuci preciznost, iza-
zov u puno sitnih detalja, a to mogu isklju-
Civo kistom i to onim najtanjim. Pokusat cu
vam docaratirazliku s prilozene dvije slike.
Cesto su me pitali: ,Zasto ne radi naivu?"

U svojim slikama pronasla sam svoj mir

Nikada me nije privlacio rad na staklu, a ni
slike u maniri naive. Vrlo Cesto kriticar mi
je suprug. lako nema pojma o slikanju uvi-
jek uvidi kad nesto nije dobro i skrene mi
paznju na to. Hvala mu na podrsci i razu-
mijevanju, jer organizacija izlozbi iziskuje
pomoc oko prijevoza i postavljanja slika.
Prije 2-3 godina priznao mi je da je nekad
mislio kako bi bilo lijepo imati kucu punu
slika — velike nemoguce Zelje. Sad je ima.
Njega to veseli, a vjerujte mene jos$ vise
jer ja sam u njima nasla svoj mir. Sati i sati
rada i prekratke noci, meni ne predstavlja-
ju teskodu, vec radost kad vidim rezultat.
Osje¢am se zadovoljno jer je svaka slika
nastala s puno ljubavi. Hvala Bogu, Sto mi
je podario ovaj dar i vrijedne ruke s kojima
mogu $to god pozelim. Nema ¢ovjeka koji
u sebine nosi dar za nesto, samo mozda jos
to nije otkrio...
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Pige: Iva Zgombi¢ Rukavina

Rodena sam u Zagrebu gdje sam i zavrsila
studij medicinske biokemije na Farmace-
utsko-biokemijskom fakultetu Sveucilista
u Zagrebu. U kolovozu e biti Sest godina
kako radim u Belupu, na poslovima farma-
kovigilancije u odjelu Medicinski poslovi i
farmakovigilancija. Udana sam, imam dva
sina.

Nakon srednje Skole, jezi¢ne gimnazije,
imala sam sklonosti za prirodne predmete,
voljelasam matematiku i biologiju, interesi-
rala me je i medicina te je tako i odabir stu-
dija bio neka kombinacija svega toga. Alj,
kao i kod mnogih, koji mozda nisu ni otkrili
sve svoje Zelje i talente, i kod mene postoje
razlicite sklonosti i ljubavi, moja lijeva i de-
sna strana, racionalnaikreativna, koje se na
neki nacin moraju ostvariti da se osje¢am
ispunjeno i zadovoljno. Uz svoju profesiju
uzivam u ¢itanju knjiga, u slusanju glazbe,

Slikanje ce uvijek biti dio mene

UZ SVOJU PROFESIJU UZIVAM U CITANJU KNJIGA, U SLUSANJU GLAZBE |
NARAVNO VOLIM LIKOVNU UMJETNOST ZAKOJU IMAM TALENT

i naravno volim likovnu umjetnost za koju
posjedujem talent. Kao Sto Proustu miris i
okus madeleine kolaci¢a u ,Potrazi za izgu-
bljenim vremenom" otvaraju vrata sjecanja
tako i meni pogled na neki crtez koji sam
izradila u djetinjstvu i koji nisam vidjela go-
dinama (kao na primjer vrticke radove koje
mi cuva mama negdje u ormaru), otvaranje
prastare slikovnice ili izvlaCenje predmeta
iz ranog djetinjstva donosi prepoznavanje
i vracanje u davno zaboravljene trenutke.

Crekanje na papiru

Zelja za crtanjem ili slikanjem u meni je im-
puls koji se mora isprazniti... kroz iscrtava-
nje ¢rcki na papiru dok sam sjedila za stolom
i trebala uciti, potajno crtanje po Skolskoj
klupi. Ako mi je pri ruci olovka, automatski
pocinjem nesto crtati. To je neSto Sto mogu
raditi brzo i bez puno razmisljanja. Zbog
toga sam iza svoje tridesete godine odludi-
la tom impulsu dati neki smjer, oblik.

Tako upisujem autorsku Skolu crtanja i sli-
kanja te program slikarskog usavrSavanja u
Ucilistu Agora, koju pohadam od 2002. do
2004., pod vodstvom akademskog slikara
Dine Trtovca. Izlagala sam na dvije zajed-
nicke izlozbe koje su bile organizirane za
polaznike Skole. U 2016. godini izlazem ra-
dove na svojoj prvoj samostalnoj izlozbi, u
Zagrebu u prostorima Knjiznice ,Savica".
Radovi su nastajali tijekom duzeg razdo-
blja, kroz koje sam neprekidno odlazila i

vracala se slikanju iz zadovoljstva i ,mo-
ranja". Moje teme su isto tako razlicite od
mrtve prirode, pejzaza, portreta, aktova.
Zbog praktic¢nosti i jednostavnosti, a opet
velikih mogu¢nosti, najéesce slikam akril-
nim bojama na papiru. Ponekad radim i ki-
pice od gline.

Za mene je izrazavanje kroz umjetnost
ponovno vracanje sebi, razmisljanje, me-
ditacija, odvajanje od stvarnosti i ulazak u
jedan drugaciji svijet, postojanje u ‘ne-vre-
menu’. Medutim, kao i u svemu drugome,
postoji druga strana, poteskoce koji uz to
idu, nezadovoljstva napravljenim, nedo-
voljno vremena, nedostatak ideja, pitanje
cemu sve to sluzi. Ali na kraju, makar i uz
povremeno zanemarivanje i nerad, slika-
nje ¢e uvijek biti dio mene, jedna od mojih
vecih ljubavi.

LIKOVNA OSTVARENJA

IVE ZGOMBIC RUKAVINA

® Prva samostalna izlozba 2016. go-
dine u Zagrebu u prostorima Knjiz-
nice “Savica”.

® |z|agala na dvije zajednicke izlozbe
organizirane za polaznike skole.

® Razlicite teme: od mrtve prirode,
pejzaza, portreta do aktova.

® Najcesce slika akrilnim bojama na
papiru, a ponekad oblikuje i glinene
kipice.

BELUPO



POSLOVNA PSIHOLOGIJA

Pripremio: dr. lvo Belan

Prema jednoj studiji Americkog drustva
psihologa, 87 posto Amerikanaca je zado-
voljno sa svojim poslom. To je prilicno im-
presivan broj, u usporedbi s ¢ak 13 posto
ljudi koji nisu odusevljeni svojim radom od
ponedjeljka do petka. Dakle, Sto odreduje
jelijedan ured ugodno mjestoiilisli¢i na za-
tvorimoze li nekoliko biljaka u njemu, pre-
kidi u radu koji imaju rekreativno obiljezje,
nasmijeSen i ugodan Sef, napraviti razliku i
pridonijeti entuzijazmu zaposlenika?
Psiholoska istrazivanja o zadovoljstvu za-
poslenika sa svojim poslom zapocela su
joS pocetkom 20. stoljeca. Sve veca brzi-
na proizvodnje rezultirala je ve¢im zamo-
rom radnika na tekucoj proizvodnoj vrpci
i ve¢im brojem pogresaka u radu, nego
ikad prije. Zbog toga su menadzeri poce-
li traziti nacine kako povecati, stimulirati
raspolozenje i moral zaposlenika. Lako se
moglo zakljuciti da sretniji zaposlenici po-
stizu bolje proizvodne rezultate, uspjesnije
se brane od izgaranja na poslu i odrzavaju
natjecateljski duh medu kolegama.
Industrijski psiholozi su desetlje¢ima is-
pitivali Sto je to Sto Cini posao zabavnim,
ugodnijim. Jos$ uvijek ne postoji magicna
formula za zadovoljstvo na posly, jer lju-
di imaju svoje vlastite preferencije o tome
Sto trebaju i Sto Zele u radnoj okolini. Jedni
bi radije “ucini i napusti”, dok drugi traze i
imaju veci osjecaj zajednistva.

Ipak postoje neke karakteristike koje goto-
vo sva sretna radna mjesta dijele. Psiholozi
nude pomoc onima koji Zele unijeti nesto
novo u ustaljeni ritam radnog dana, nesto
Sto Ce ih uciniti zadovoljnijim s poslom.
Oni kazu, koji lije¢nik moze zaboraviti
stru¢nog suradnika neke farmaceutske
kompanije, iji istinski entuzijazam za lijek
kojeg promovira, suradnika koji ga je uvje-
rio i privolio da taj lijek pocne i propisivati?
Zaposlenici koji su aktivno ukljuceni i po-
sveceni svom poslu, postizu daleko bolje
rezultate rada, nego oni koji su zalutali u
posao kojeg obavljaju, koji ne Zive sa svo-

Kako povecati zadovoljstvo
na radnom mjestu

LJUDI DOSTIZU SVOJU MAKSIMALNU MOTIVACIJU KADA SU ANGAZIRANI
U AKTIVNOSTIMA KOJE JESU TESKE, ALI NE | NESAVLADIVE

jim radnim mjestom, ¢ija je filozofija “nitko
me ne moze tako malo platiti, koliko mogu
malo raditi” i koji nemaju osjecaj pripadno-
sti svojoj grupi. Nema veceg zadovoljstva
za suradnika, nego kad lijecnika “nevjerni-
ka" uspije pretvoriti u “vjernika”. Povreme-
ne procjene rada, uveden sustav odavanja
priznanja za dobre rezultate, “opipljivi” po-
ticaji, edukacije kao vid podrske i drustve-
na okupljanja (primjerice happy hours), sve
to pomaze da se pojaca ukljucivost, anga-
Zman i zadovoljstvo zaposlenika.

Ljudi dostizu svoju maksimalnu motivaciju
kada su angazirani u aktivnostima koje jesu
teske, ali ne i nesavladive. Isto tako, ima-
ti priliku i vremena da se referira o nekom
svom uspjesno zavrsenom projektu, tako-
der je vazan kljuc zadovoljstva.

Postoje autoritarni Sefovi koji ne daju za-
poslenicima mnogo izbora. To su oni Sefovi
koji naprosto svakome smanjuju radni mo-
ral, raspolozenje i motivaciju za bolji rad. S
druge strane, menadzeri koji pridonose da
se zaposlenici osjecaju kompetentni i koji se
brinu za svoje zaposlenike ("Stari, izgleda mi
kao da si danas pod stresom. Sto mozemo
uciniti da ti se malo smanji opterecenje na
poslu?”), povecavaju njihovo zadovoljstvo,
produktivnost i lojalnost prema kompaniji.
Manje rigidan rad i manje prenapregnut
raspored zadataka pomaze da se oluvaju
radni timovi. To se posebno odnosi na one
koji su sposobni obuzdavati i dobro raspo-
redivati svoje obaveze i tako osiguravati od-
govarajuce razumno vrijeme i za svoju obi-
telj. Zaposlenici koji nisu sposobni uskladiti
posao i obiteljski Zivot, imaju tri puta vecu
vjerojatnost da e napustiti kompaniju.

Zaposlenici koji kombiniraju svoj posao s
nekim vidom fizi¢ke aktivnosti, skloni su biti
vise uklju€eni u dnevnu rutinu, imaju vise
energije nego oni koji ostaju “zalijepljeni”
za stolac na radnom mjestu svih osam sati.
Povremeno se kretati, razgibati, istegnuti
ukocene misice i zglobove, poboljsava uku-
pno sréanozilno zdravlje, pruza zdravo od-
vracanje paznje od stresnih situacija u ure-
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du. Osimtoga, to moze povecatii kapacitet
osobe u toleriranju fizioloskog stresa. To je
i razlog zasto brojne kompanije imaju po-
sebne prostorije s gimnasti¢ckom opremom,
gdje zaposlenici mogu vjezbati za vrijeme
pauze u radu.

Smirite se, nemojte vikati! Pretjerano gla-
sni razgovori, vikanje, buka, podizu razinu
hormona epinefrina (hormon ukljucen u re-
fleksnu reakciju organizma: napad ili bijeq)
u tijelu, ¢ak i ako ne osje¢amo da nas takvo
okruzenje uopce smeta. Kolege koji previ-
Se glasno razgovaraju, prejako udaranje po
tipkovnici, telefoni, zvukovi kopirke, buka
izvan zgrade, kao i bilo koji drugi problema-
ticni zvukovi (glasovi), takoder nas mogu
udiniti sklonijim da duZze vrijeme sjedimo u
ukocenom, nepokretnom polozaju. Prepo-
rucljivo je poduzimati sve mjere koje mogu
smanjiti ili odstraniti takve smetnje.
Razumljivo, valja voditi brigu i o najpovolj-
nijoj temperaturi zraka u svom uredu. Ne-
Sto zelenila moze udiniti da se osjecamo
ugodno, premda neki psiholoski dokazi
upozoravaju da prekomjerna koli¢ina biljki
moZze smanjiti produktivnost.

Naravno da stolci i radni stolovi trebaju biti
ugodni i prilagodljivi za rad. Zglobovi ne
smiju biti previSe optereceni. Dobro je po-
vremeno raditi stojeci uz svoj stol. Oni koji
to rade osjecaju se energicniji i manje iscr-
pljeni priblizavanjem kraja radnog vremena.
Kompanijski psiholozi kazu da radna mjesta
koja pridonose zaposlenicima da se osjecaju
ukljuceni, cijenjeni, koji osjecaju da se o nji-
ma vodi briga i koji se osjecaju kompeten-
tnima, izvlace iz nas najefikasnije napore.
Odgovarajuce osvjetljenje, ugodan uredski
dekor, tiha okolina, Cist zrak, sve to pobolj-
Sava temeljna iskustva na radnom mjestu.

| dok sama sreca i zadovoljstvo mozda ne
rezultiraju uvijek s boljom produktivnoscu,
ipak oni predstavljaju prilicno dobar start.
Sretniji zaposlenici ostaju duze vjerniji
kompaniji, unose vise energije i entuzijaz-
ma u svoje radne zadatke i pomazu odrza-
vati moral organizacije.
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U PROSLIM BROJEVIMA GLASILA PREDSTAVILI SMO VAM KADROVE SA SNIMANJA KORPORATIVNOG FILMA
CEMO VAM BROJU UKRATKO OPISATI RADNE PROCESE U ODJELIMA KONTROLE KVALITETE KOJE NAM JE TO

Razvoj Kontrole kvalitete
Na razini Nauo

farmaceuts!

Sektor Kontrole kvalitete jedan je od orga-
nizacijskih cjelina Cije je postojanje obave-
zno u svakoj farmaceutskoj kompaniji. Ja-
sno je da i Belupo u svojoj organizacijskoj
strukturiima Sektor kontrole kvalitete gdje
brinemo da svaku seriju ulaznog materijalai
svaku seriju gotovog proizvoda analiziramo
odnosno provjerimo kvalitetu Sto osigurava
da Belupo samo onom proizvodu koji je u
potpunom skladu s propisanim zahtjevima
izdaje dozvolu za pustanjem proizvoda u
promet i stavlja ga na trziSte, kazala nam
je Zeljka Besvir, direktorica Kontrole kvali-
tete.

Najvisi standardi kvalitete

Izgradenim sustavom provjera i brojnim
analizama potvrdujemo da svaki proizvod
odgovara najvisim standardima kvalitete

¢ime stvaramo povjerenje u odnosima iz-
medu tvrtke i krajnjih potrosada, ali svakako
i nasih poslovnih partnera. Svi smo unutar
tvrtke usmjerenina zadovoljstvo potrosaca
i klijenata i upravo zato tezimo izvrsnosti u
radu. Kontinuirano vodimo brigu o nasim
djelatnicima kojima brojim edukacijama
nastojimo dodatno osnaziti znanja stecena
formalnim obrazovanjem i viSegodisnjim
radom u farmaceutskoj industriji, a sve
kako bi svoje zadatke izvrsavali na najbolji
mogudi nacin i u skladu sa sve strozim za-
htjevima struke. Poticemo nase zaposleni-
ke na slobodno izrazavanje svojih idejai po-
drzavamo ih u njihovom ukljucivanju u una-
predenja sustava. Doprinos uspjehu tvrtke
dajemoinatajnacin dazadatke izvrsavamo
u najkracem mogucem vremenskom roku s
optimalnim resursima.



U SKLADISTU I LOGISTICI TE TVORNICI KRUTIH, POLUKRUTIH I TEKUCIH OBLIKA LIJEKOVA. U OVOM
M PRILIKOM PREDSTAVILA ZELJKA BESVIR, DIREKTORICA KONTROLE KVALITETE

Inace, Sektor kontrole kvalitete ima 127
djelatnika koji su organizacijski podijeljeni
u Sest odjela. Kod nas se provode fizikalno-
kemijske, instrumentalne, mikrobioloske
i bioloske analize, pratimo stabilnost svih
nasih proizvoda i odgovorni smo za zastitu
okolisa.

Kako zapodinje proces kontrole
kvalitete?

Proces kontrole kvalitete zapocinje s ula-
znim materijalima — provjerom pratece
dokumentacije, identifikacijom svakog
pojedinacnog spremnika sirovine koja se
ugraduju u nase proizvode te analitickim
provjerama u laboratorijima Kontrole kva-
litete. Sustavom pracenja i nadzorom hi-
gijene radnih prostora, opreme i ljudi kao

NASA JE OBAVEZA DA SE PUTEM PREVENTIVNIH MJERA ODRZI VISOKA
RAZINA KVALITETE PROIZVODA | USKLADENOST SA REGULATIVOM |
STANDARDNOM PRAKSOM U FARMACEUTSKOJ INDUSTRUJI

¥ oy
-

i higijenskim mjerama nastoji se sprijediti
ili umanjiti mogucnost mikrobioloske kon-
taminacije proizvoda u svim fazama proi-
zvodnje. Verifikacija svih proizvodnih faza
nastavlja se kontrolom poluproizvoda i go-
tovih proizvoda ¢ime se potvrduje njihova
uskladenost sa zahtjevima odobrenim od
regulatornog tijela drzave u koju se lijek
plasira, a prije nego ih odobre ovlastene
osobe unutar tvrtke.

Certifikat za svaku seriju gotovog
proizvoda

Laboratoriji su integrirani kroz informatic-
ki sustav SAP QM pomocu kojeg se, nakon
verifikacije, za svaku seriju gotovog proi-
zvoda izdaje certifikat kojim se jamdi da je
serija proizvedena, opremljena i analizira-
na u skladu s dobrom proizvodackom prak-
som, zajedno sa zahtjevima i postupcima
navedenim u registracijskoj dokumenta-
ciji za pojedini lijek. Nasa briga o kvaliteti
proizvoda ne prestaje ni nakon stavljanja
proizvoda na trziste. Proizvod i njegova
svojstva prate se tijekom cijelog Zivotnog
ciklusa odnosno roka valjanosti proizvoda
na trzistu. Nakon eventualno zaprimljenih
reklamacija provodimo istragu na uzorcima
koje cuvamo upravo za tu svrhu.

Vaznost utjecaja na okolis

S ciljem smanjenja kompanijskog utjecaja
na okolis, uz struan rad i postivanje naci-
onalne regulative odjel Zastite okolisa in-
ternim edukacijama zaposlenika nastoji
osvijestiti i unaprijediti odnos svih Belupo-
vih zaposlenika prema okoliSu. U¢inkovi-
tim gospodarenjem otpadom, veci dio ot-
pada postaje sekundarna sirovina, reciklira
se, Sto je u cilju Stednje prirodnih resur-
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sa. Redovito se prate emisije u zrak preko
uredaja za smanjivanje onecis¢enja. Konti-
nuirano se radi na smanjenju opterecenja u
otpadnim vodama koje se prociscavaju na
uredaju za obradu otpadnih voda.
Aktivnosti Kontrole kvalitete povezane su
s aktivnostima drugih organizacijskih cje-
lina — proizvodnjom, razvojem, nabavom,
upravljanjem kvalitetom — i svi postupci
uskladeni su sa zahtjevima Dobre proizvo-
dacke prakse, farmakopejskim propisima i
propisima drugih relevantnih medunarod-
nih standarda.

Podizanje sustava sigurnosti

Nasa je obaveza da se putem preventivnih
mjera odrzi visoka razina kvalitete proizvo-
da i uskladenost s regulativom i standar-
dnom praksom u farmaceutskoj industriji.
Posljednjih godina rad u sektoru bio je
usmjeren na podizanje sustava sigurnosti
specijaliziranih aktivnosti kojima se bavi-
mo. Na tom je tragu i uvodenje EMPOWER
sustava koji omogucava kontrolu specijali-
stickih HPLC, UHPLC i GC uredaja neovisno
o proizvodacu te omogucava prikupljanje
i obradu sirovih podataka sve do krajnjeg
rezultata. Na tom je tragu i kupnja Raman
spektrometra kojim je omogucena potvr-
da identiteta ulaznih materijala (djelatnih
i pomocnih tvari) ve¢ u samom skladistu te
kontinuirano opremanje laboratorija sa su-
vremenom analitickom opremom i uredaji-
ma visokih performansi. Vaznim smatramo
i implementaciju protocne uzorkovane u
kojoj se uzorkovanje ulaznih materijala od-
vija po najvisim standardima farmaceutske
industrije.

Cinjenica kako su pred Belupom godine in-
tenzivnog razvoja i kapitalizacije ucinaka
novosagradene tvornice stavljaju pred nas
obavezu efikasnog i optimalnog funkcioni-
ranja sustava kontrole kvalitete u buducno-
sti. Kontinuirana promjena, svakodnevnica
je naseg funkcioniranja, a svijest o potrebi
unapredenja procesa i potreba za stalnim
ucenjem osiguravaju funkcioniranje i ra-
zvoj Kontrole kvalitete na razini najboljih
svjetskih farmaceutskih kompanija kazala
nam je Zeljka Besvir, direktorica Kontrole
kvalitete.
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32. PLITVICKI MARATON

"Hitre drape” na
najzelenijem i najstarijem

KOPRIVNICKI NOGOMETNI KLUB VE(
Prije 20 godin:
Slaven Belupo

PiSe: Martina Laus-Lozo

Plitvicki maraton jedan je od najatraktiv-
nijih i najljepsih europskih maratona. Trci
se kroz Nacionalni park Plitvcka jezera koji
se od 1979. nalazi na UNESCO-om popisu
Svjetske prirodne bastine. To je definitivno
najzelenija hrvatska utrka i najstariji hrvat-
ski maraton koji oduvijek privlaci veliki broj
trkaca pa je tako privukao i nas polaznice
Skole tré¢anja AK Koprivnica pod nazivom
“Hitre drape”.

Iz Koprivnice prema SRC Mukinje uputile
su se dvije ekipe koje su se natjecale u vr-
sti utrke Stafeta — maraton pod vodstvom
trenerice Marije Vladusic.

Plitvicki maraton cestovna je atletska utr-
ka ukupne duljine 42,195 km i ima jedan
krug. Start i cilj nalaze se na istom mjestu,
a kontrolne tocke na12.i30. km.Trcalo se

hrvatskom ma

ratonu

tako da je svaki ¢lan ekipe istr¢ao 10 km, a
zadnji u ekipi 12,195 km.

U ekipi “Hitre drape 1" sudjelovale su: Este-
ra Rac, Marijela Segovi¢, Dijana Radotovi¢
i lvana Merc koje su s vremenom od 4:07:31
zauzele 22 mjesto. U ekipi “Hitre drape 2"
pojacanu s muskim snagama sudjelovali
su: Bozo Segovi¢, Antonia Stefoti¢, Zdrav-
ko Ljubi¢iMartina Laus-Lozo i s viemenom
4:13:06 zauzeli 28 mjesto. Od ukupno 46
ekipa 44 su zavrsile utrku 2 ekipe su diskva-
lificirane, a nasa trenerica i mi bili smo jako
zadovoljni postignutim rezultatima na na-
Sem prvom stafetnom maratonu.

Na maratonu je sudjelovao i koprivni¢anac
Danijel Kataleni¢ koji je u kategoriji M 35
(1973. — 1982.) zauzeo odlicno 9 mjesto s
vremenom od 3:27:16. Cestitamo!
Veselimo se nasim novim utrkamal
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Pige: Goran Cicin-Masansker
Izvor fotografija: Arhiva NK Slaven Belupo

Nogometni klub Slaven Belupo postoji ve¢
110 godina. Tijekom povijesti mijenjao je
imena, igrace, trenere i uprave, no tradicija
koprivnickog nogometa ostala je sacuvana
vise od jednog stoljeca. Jedan od najvecih
trenutaka kluba svakako je bio ulazak u Prvu
hrvatsku nogometnu ligu pred 20 godina.
Slaven Belupo je 1997. godine zavrsio pr-
venstvo kao drugoplasirana momcad u Pr-
voj B hrvatskoj nogometnoj ligi te je zbog
smanjenja broja sudionika Prve HNL morao
u kvalifikacije. Prvi krug kvalifikacija u sku-
pini u kojoj su sudjelovali Cibalia iz Vinkova-
ca, Segesta iz Siska i Slaven Belupo odrzan
je uZagrebu na stadionu Maksimir, a sve tri
utakmice zavrsile su rezultatom 1:1.
Morao se igrati drugi krug, utakmice su se
igrale na stadionu Zagreba u Kranjcevice-
voj ulici, a prve dvije zavrsile su bez pogo-
daka. Susret odluke igrao se 21. lipnja1997.
godine izmedu Slavena Belupa i Cibalije, a
koprivnicka momcad slavila je rezultatom
2:0i izborila ulazak u prvoligasko drustvo.
Pogodak za vodstvo postigao je Goran Zu-
panac u 30. minuti, dok je konacni rezultat
postavio Oliver Drvosek-Kihas u 84. minuti.
—Osjecaj je bio fenomenalan, nikad poslije
nisam to dozivio. Brojne generacije dugo
su Cekale da Slaven ude u Prvu ligu, a mi
smo to uspjeli ostvariti. UoCi utakmice bili
smo napeti, ali znali smo da mozemo igrati
sa Cibalijom i daimamo veliku priliku. Ima-
li smo veliku podrsku navijaca, sve nam je
islo na ruku, poveli smo na vrijeme, nakon
toga u zavrsnici sam zabio gol za 2:01i tu je
krenula euforija koja se nastavila kasnije i
na velikoj proslaviu gradu - prisjetio se Oli-
ver Drvosek-Kihas tog znacajnog datumau
povijesti koprivnickog nogometa.

Pod vodstvom trenera Ivana Bedija za Sla-
ven Belupo su protiv Cibalije igrali: Buli¢-
Zupanac, Medimorec, Kadovi¢-Gaca, Br-
¢i¢, D. Ferendina, Havai¢, Lon&arevi¢ — 7.
Kobas (od 58. Juki¢), Omréen-Ceko (od 73.
Drvosek, od 88. Ogrizovic).

Koprivnicke je nogometase uZagrebu pratio



" SE 20 GODINA NATIECE U PRVOJ HRVATSKOJ NOGOMETNOQJ LIGI

) farmaceuti u Zagrebu ispisali povijest,
usao U Prvu ligu i vise nikad nije ispao

SUSRET ODLUKE IGRAO SE 21. LIPNJA 1997. GODINE IZMEPU SLAVENA BELUPA | CIBALIJE, A KOPRIVNICKA
MOMCAD SLAVILA JE REZULTATOM 2:0 | IZBORILA ULAZAK U PRVOLIGASKO DRUSTVO
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Trener Ivan Bedi na rukama SVOJIh igraa nakon ulaska u Prvu ligu

Slavlje igraca i vodstva Slavena Belupa nakon pobjede nad Cibalijom 21. lipnja 1997. godine
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velik broj navijaca, blizu Sest tisuca ljudi na
glavnoj je tribini Kranjceviceve bodrilo Far-
maceute koji uz takvu potporu jednostavno
nisu mogli zakazati. Iz Koprivnice je prema
Zagrebu tog dana krenulo ¢ak 59 autobusa,
a navijadi su pristizali i osobnim automobili-
ma, kombijima, vlakovima, pa cak i kamio-
nima. Koprivnicke ulice bile su puste kad se
igrala utakmica, svi oni koji su ostali kod kuce
s uzbudenjem su pratili radijski prijenos, ci-
jeli je grad tada disao uz svoje Farmaceute.

Po povratku igraca i navijaca u Koprivni-
cu, uslijedilo je veliko slavlje na srediSnjem
gradskom trgu, procjenjuje se da je blizu
15.000 ljudi doslo pozdraviti nove sportske
heroje Koprivnice godinu dana nakon Sto
su rukometasice Podravke osvojile naslov
europskih prvakinja. Tadasnji predsjednik
Slavena Belupai direktor tvrtke Belupo Ni-
kola Felak obecao je i ulazak u Europu, Sto
je ostvareno tri godine kasnije.

DVD Podravka 2. mjesto

PiSe: Tomislav Balija

Na igraliStu Nogometnog kluba Starigrad
u Starigradu danas, 11. lipnja odrzano je 19.

Slavenovi navijaci ispunili su tribinu stadiona u KranjCevicevoj

Rekorderi Puri¢ i Dodik

Najvise nastupa u Prvoj HNL sku-
pio je aktualni kapetan momcadi Ve-
dran Puri¢ (246), slijede Marijo Dodik
(228), Mateas Deli¢ (217), Petar Bos-
njak (211), Srebrenko Posavec (186),
Roy Ferencina (172), Mario Gregurina
(169), Pavo Crnac (158), Bojan Vrucina
(152) i Silvio Rodi¢ (150). Najbolji stri-
jelacu prvoligaskom natjecanju je Ma-
rijo Dodik (75 pogodaka), iza njega su
BojanVrucina (46), Srebrenko Posavec
(37), Mateas Deli¢ (32), DavorVugrinec
(22) i Muzafer Ejupi (21).

U ovih 20 godina natjecanja u Prvoj hrvatskoj
nogometnoj ligi najbolji rezultat ostvario je
trener Krunoslav Jurci¢, koji je 2008. godine
osvojio drugo mjesto, dok su Elvis Scoria i

Gradsko vatrogasno natjecanje u Or-
ganizaciji Vatrogasne zajednica grada
Koprivnice. Natjecalo se ukupno 40
ekipa i to u svim kategorijama. Tako-
der natjecali su se i clanovi industrij-
skih vatrogasnih drustva i to Zeljezni-
car, Podravka i Bilokalnik u muskoj B
ekipi. Clanovi Dobrovoljnog vatroga-
snog drustva PODRAVKA, DVD medu
kojima je belupovac Tomislav Balija,
osvojili su 2. mjesto i time se plasirali
na Zupanjisko natjecanje.
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Navijacka potpora bila je nezaboravna

Zeljko Kopi¢ 2007. i 2016. odveli Farmace-
ute do finala Hrvatskog nogometnog kupa.
Osim njih, Slaven Belupo su u Prvoj ligi vo-
dili i Miroslav Buljan, Milan Sarlija, Ante
Caci¢, Marijan Nosi¢, Nenad Lusi¢, Marijan
Vlak, Davor Pulji¢, Luka Bonaci¢, Mladen
Franci¢, Drazen Besek, Rajko Magic, Ivan
Bedi, Roman Sovi¢, Milo Nizeti¢, Branko
Karaci¢, Nikola Jurcevi¢, Mile Petkovic, Mi-
livoj Bracun, Zlatko Dali¢, Roy Ferencina,
lvan Katalini¢ i Josip Omréen-Ceko.

Nakon sto je poCetkom go-ih godina pred-
sjednik kluba bio Valent Vrhovski, 1994.
ga je naslijedio Nikola Felak, a uz njih su
prvi ljudi Slavena Belupa bili i Damir Felak,
Darko Marinac, Slavko Antoli¢, Miroslav
Vitkovi¢ i Stanislav Biondi¢. Aktualni je
predsjednik kluba od 2014. godine Hrvoje
Kolari¢, predsjednik Uprave Belupa.
Slaven Belupo je u svojih 20 prvoligaskih go-
dina Cak devet puta izlazio i u europska na-
tjecanja. Dva puta dolazio je do polufinala In-
tertoto kupa u kojem je proglasen statisticki
najuspjesnijim klubom, ukupno je u tom na-
tjecanju bio pet sezona. Cetiri puta klub je
nastupao u pretkolima Kupa Uefe/Europske
lige. U Koprivnici su padali slavni klubovi po-
put engleske Aston Ville i Spanjolskog Athle-
tic Bilbaa, a sa Slavenom Belupom igralisu i
Bastia, Stuttgart, Lille, Deportivo La Coruna,
Galatasaray, Aris, CSKA Moskva...




Boli? Ne boli!
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film tableta
LAGANA ZA GUTANJE
1 ZELUDAC

Bezbolno rjesenje
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Lupocet sadrzi paracetamol. Za oralnu primjenu.
Prije upotrebe pazljivo procitajte uputu o lijeku, a o rizicima i nuspojavama

upitajte svog lijecnika ili ljekarnika.



NOKAUTIRAJTE BOL
VEC U PRVOJ RUNDI!
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Neofen forte sadrzi ibuprofen. Za oralnu primjenu. Prije upotrebe pazljivo proCitajte ww.neofen.hr
uputu o lijeku, a o rizicima i nuspojavama upitajte svog lijecnika ili ljekarnika. @ BELUPO



