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Predsjednik Vlade Republike
Hrvatske otvorio Belupove

hove tvornice




EI' b '.r

| I
iI"w

Rjesava problem u korlje

I"_,jl_ ."'- 1 -'I , _- I # 2 f -.,,. "!
*?1'-'“[" J - Pt rf;.‘

¥

Belodin A sadrzi loratadin. Za oralnu primjenu. Prije upotrebe pazljivo procitajte uputu o lijeku,
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U Zivotu svake tvrtke ostaju zabiljezene samo neke
posebno znacajne odluke, nakon kojih sadasnjost i
buducnost dobiju sasvim novu dimenziju. Tako i mi
svjedocimo da vizija, odlu¢nost i predanost donose
uspjeh. Svjesni da nam buduénost osiguravaju novi
proizvodni kapaciteti i proizvodi, nova trzista i akvizicije,
a uspjeh donose hrabri i odvazni pojedinci fokusirani na
cilj, s ponosom smo 16. svibnja otvorili Belupove nove
tvornice krutih, polukrutih i tekucih oblika lijekova u ¢iju
smo gradnju i opremanje, u protekle Cetiri godine, ulozili
530 milijuna kuna i koje ¢e zaposliti dvije stotine novih
zaposlenika.

U drustvu visokih drzavnih duznosnika predvodenih
predsjednikom Vlade Republike Hrvatske Andrejom
Plenkovi¢em te brojnim prijateljima i partnerima Belupa
prisjetili smo se da punih 47 godina od osnutka Belupova
promisljanja i ulaganja u buducnost nisu stala ni jedan
jedini dan. Takva nam je filozofija poslovanja donijela
poziciju druge po veli¢ini farmaceutske tvrtke u Hrvatskoj,
kompanije s najboljim rezultatima poslovanja u Zupaniji,
pozeljnog poslodavca i nezaobilaznog partnera hrvatskoga
zdravstvenog sustava. Ta nam je filozofija zivota i rada
donijela poziciju snazno izvozno orijentirane kompanije.

U godinama koje dolaze optimizam temeljimo na
spoznajama, radu, trudu i znanju koje smo ugradili u nove
tehnologije. Zahvaljujudi njima, u ovim ¢emo tvornicama
proizvoditi lijekove s dodanom vrijednoscu i lijekove nove
generacije.

| na kraju, kazu da buducnost pripada onima koji vjeruju u
ljepotu svojih snova. Mi u Belupu, toj dobro znanoj mudroj
misli, dodajemo jos jednu: ,Lijepo je o buducnosti sanjati,
no jos ju je ljepSe graditi*. Mi smo svoju izgradili.
Do sljedeceg Citanja za mjesec dana zdravo nam budite.
Vasa
Snjezana Foschio-Bartol,
Glavna i odgovorna urednica
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PODRAVKA | BELUPO SU DANAS PREDVODNICI GOSPODARSKOG RAZVOJA NASE ZEMLJE | TVRTKE
KOJE OTVARAJU NOVA RADNA MJESTA®, REKAO JE PREDSJEDNIK VLADE REPUBLIKE HRVATSKE
ANDREJ PLENKOVIC OTVARAJUCI NOVE BELUPOVE TVORNICE

“Drago mi je $to mogu podrzati ovu  Podravka i Belupo su danas predvodnici judi, pritiskom na gumb u obliku tablete, u
lijepu viziju razvoja Belupa dugu 47 go-  gospodarskog razvoja nase zemlje i tvrtke  Koprivnici nove tvornice Belupa, jednu od
dina. Ohrabrujuée je da ste kvalitetan koje otvaraju nova radna mjesta®, rekao je  najvecih greenfield investicija u Republi-
partner hrvatskom zdravstvu i da ste va-  predsjednik Vlade Republike Hrvatske An-  ci Hrvatskoj, u Ciju je gradnju i opremanje
Zan Cimbenik hrvatskog gospodarstva.  drej Plenkovi¢ 16. svibnja svecano otvara-  ulozeno 530 milijuna kuna.
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“Veliko mi je zadovoljstvo biti danas zajed-
no s vama na otvaranje tvornice. Cinjenica
daved sadaimate gotovo 1400 zaposlenih,
a u okviru danasnijih prosirenja cete dobiti i
mogu¢nost zaposljavanja novih 200 zapo-
slenika, predstavlja velik uspjeh za Kopriv-
nicu i cijelu Koprivnicko-krizevacku zupa-
niju”, kazao je hrvatski premijer te uputio
Cestitke vodstvu Belupa za uspjesno po-
slovanje temeljeno na vizionarskoj politici.
Uz najsuvremeniju tehnologiju i organiza-
ciju procesa prema najnovijim standardi-
ma dobre proizvodacke prakse, ova tvor-
nica predstavlja jedno od najmodernijih
farmaceutskih postrojenja u regiji. Novo-
otvorene Ce proizvodne linije povecati pro-
izvodni kapacitet za 150 posto u odnosu na
postojeci.

"Znali ste sustavno graditi tvornicu, Siri-
ti kapacitete i izradivati proizvode koji su
kvalitetni i konkurentni. Mislim da je to
pravi put za stvaranje boljitka hrvatskog
sjevera. Iskreno vam Cestitam, ovo su sjajni
rezultati. Belupove tvornice predstavljaju
perjanice hrvatskog gospodarstva”, kazao
je premijer te obecao da ce Vlada i osta-

NOVOOTVORENE CE PROIZVODNE
LINIJE POVECATI PROIZVODNI
KAPACITET ZA 150 POSTO U
ODNOSU NA POSTOJECI

BELUPO




70 POSTO

INVESTICIJE OSTALOU
HRVATSKOJ

le institucije uciniti sve Sto ce biti potrebno
kako bi se pomoglo u daljnjem radu.
"“Punih 47 godina od osnutka, Belupova pro-
misljanja i ulaganja u buduénost nisu stala
niti jedan jedini dan. Takva nam je filozofija
poslovanja donijela poziciju druge po veli-
¢ini farmaceutske tvrtke u Hrvatskoj, kom-
panije s najboljim rezultatima poslovanja
u Zupaniji, pozeljnog poslodavca i nezao-
bilaznog partnera hrvatskog zdravstvenog
sustava. Ta nam je filozofija Zivota i rada
donijela poziciju snazno izvozno orijenti-
rane kompanije koja na hrvatskom trzistu
ostvaruje oko 46 posto prihoda od prodaje,
dok ostalih gotovo 54 posto ostvarujemo
na 16 inozemnih farmaceutskih trzista”,
naglasio je predsjednik Uprave Belupa Hr-
voje Kolaric.

“Podravka je od svog osnutka vazan ¢im-

400 MILIJUNA

PAKIRANJA LIJEKOVA
GODISNJE OSIGURAT CE
NOVE PROIZVODNE LINIJE

BELUPO U ISTRAZIVANJU | RAZVOJU IMA ZAPOSLENIH STOTINJAK
STRUCNJAKA, A NA NJIH TROSI IZMEBU PET | SEST POSTO UKUPNIH
PRIHODA, STO JE NA TRAGU PROSJEKA GENERICKE FARMACEUTSKE

INDUSTRIJE EUROPSKE UNIJE

Vlastita sredstva i kredit HBOR-a

Investiciju od 530 milijuna kuna koju su investirali Belupo i HBOR, premijer
Plenkovic je nazvao odli¢nim “financijskim miksom”, &iji su rezultat tvornice
buduénosti i daljnja prisutnost Belupovih lijekova visoke kvalitete na stranim
trzistima. Hrvatski je premijer istaknuo i vaznost Belupa kao partnera hrvat-
skom zdravstvenom sustavu, a najbitnijim smatra doprinos Belupa hrvatskom

gospodarstvu.

Svecanosti otvorenja Belupovih novih tvornica prisustvovala je i potpredsjednica
Vlade i ministrica gospodarstva, poduzetnistva i obrta Martina Dalic.
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NOVIH RADNIH MJESTAOTVORIT
CE OVAGREENFIELD INVESTICIJA

benik hrvatskog gospodarstva, nasa vode-
¢a prehrambena kompanija, alii kompanija
koja svoje poslovanje unaprjeduje i nado-
graduje prateci potrebe trzista. Strategijom
Podravke definirane su dvije osnovne dje-
latnosti - prehrana i farmaceutika. U uku-
pnim prihodima Podravka grupe, prihodi
Belupa Cine gotovo 25 posto. Belupo je da-
nas, s ponosom to isticem, vodeca hrvatska
farmaceutska tvrtka u regiji koja ne ostva-
ruje samo iznimne rezultate poslovanja,
nego prednjaci u razvoju novih i inoviranih

BELUPO

proizvoda. Uz Sirenje na nova trzista upra-
vo je inovativnost klju¢ uspjeha, kako Be-
lupa, tako i cijele Podravke,” — naglasio je
Marin Pucar, predsjednik Uprave Podravke
i dodao:

“Najmodernija tehnologija i vrhunska pro-
izvodna postrojenja samo su jedan kotacic
u uspjehu i razvoju. Onaj presudni i naj-
vazniji faktor su ljudi, zaposlenici, njihova
struCnost, posvecenost poslu i predanost
kompaniji i oni su najzasluzniji za uspjehe
Belupa i Podravke.”

Projekt izgradnje i opremanja tvornice je
trajao pune Cetiri godine. Ova je investici-
ja mobilizirala brojne hrvatske kompanije.



NAJMODERNIJA TEHNOLOGIJAI VRHUNSKA PROIZVODNA POSTROJENJA SAMO SU JEDAN KOTACIC U USPJEHU | RA;
| PREDANOST KOMPANIJI | ONI SU NAJZASLUZNIJI ZA USPJEHE BELUPA | PODRAVKE. MNOGE SE STVARI MOGU KU

Srcem smo gradill

NOVOJ CE TVORNICI TREBATI SVE VISE STRUCNJAKA, PA CE BITI BROJNIH
POSTIGNUCU KAZU ONI KOJI SU TVORNICU GRADILI TE ONI KOJI CE U NJOJ R/

VISE OD

530 MILIJUNA
KU NATESKA NOVA

BELUPOVA INVESTICIJA

Gotovo go posto gradevinsko instalaterskih

radova povjereno je hrvatskim izvodacima,
a Cak 70 posto ukupne vrijednosti investici-
je prihodovale su domace kompanije.

"Ova investicija znaci jako mnogo za sek-
tor zdravstva. S jedne strane jer se nastav-
lja tradicija visokokvalitetne proizvodnje
lijekova u Republici Hrvatskoj, a s druge
strane Belupo dokazuje da moZe opstati i
odgovoriti naizazove svjetskog trzista. Hr-

vatski pacijenti na ovaj nacin ¢e dobiti nove
generacije lijekova koji ¢e biti jeftiniji nego
Sto bismo placali lijekove stranih proizvo-
daca”, izjavio je ministar zdravstva Milan
Kujundzic.

Nova tvornica ima dva proizvodna pogo-
na. U prvom pogonu proizvodit ¢e se kruti
oblicilijekova—tablete i kapsule pakirane u
blister kartice ili bocice. U drugom pogonu
proizvodit ce se lijekovi u polukrutim i teku-
¢im oblicima —kreme, masti, otopine, siru-
pi, suspenzije, losioni i supozitoriji. Ova dva
proizvodna pogona u potpunosti pokrivaju
portfeljBelupovih lijekova i dodaju mogud-
nost proizvodnje novih oblika i formi.

Anica Job, mag.pharm., direktorica
Proizvodnije:

"Tvornice donose egzistenciju za
stotine obitelji”
Nasim je sugrada-
nima sigurno naj-
vaznije da ¢e nove
tvornice znaditi i
egzistenciju za dvije
stotine obitelji. Rad-
na mjesta otvorit ce
se za ljude s visokom
i srednjom stru¢nom -
spremom, mahom iz podru¢ja farmacije,
kemije i pojedinih tehnickih struka.

Daljnji rast zaposlenosti proizlazit ¢e iz Sire-
nja izvoznih programa, gdje posebnu vaz-
nost imaju rusko i okolna isto¢noeuropska
trzista

Prva tvornica izgradena
1971. u Ludbrequ

Belupo ima dugu povijest greenfield in-
vesticija. Sve su one dokaz specifi¢nosti
farmaceutskog biznisa. Ono zahtijeva
konstantna ulaganja u tehnologiju i pro-
izvodne mogucnosti. No one su i do-
kaz snage poslovanja Belupa, koji je od
male tvornice u Ludbregu postao jedan
od najznacajnijih regionalnih brandova u
farmaceutici. Politika Belupa oduvijek je
usmjerena ka novim tehnologijama, po-
vecanju konkurentnosti, razvoju novih
proizvoda, otvaranju novih trzista.

BELUPO

Tomislav Buranek, dipl.ing., direktor
tvornice u izgradniji

“"Impresivne su brojke vezane uz
novosagradene objekte”

Projekt, zapocet
2013., trajao je
pune Cetiri godine,
od cega je gotovo
polovina vremena
utrosena na projek-
tiranje, dobivanje
najrazlic¢itijih  do-
zvola i odabir opre- Rl !
me. Gradevinski su radovi zapoceli u srp-
nju 2015., da bi u prosincu prosle godine
za te objekte bila dobivena i uporabna
dozvola. Slijedilo je opremanje koje je ta-
koder u osnovi zavrSeno. Impresivne su i
brojke vezane za novosagradene objek-




VOJU. ONAJ PRESUDNI | NAJVAZNIJI FAKTOR SU LJUDI, ZAPOSLENICI, NJIHOVA STRUCNOST, POSVECENOST POSLU
[TI, ALI TRADICIJA SE GRADI NARASTAJIMA, KAZAO JE PREDSJEDNIK UPRAVE PODRAVKE MARIN PUCAR

tvornice buducnosti

NOVOZAPOSLJAVANJA. STO O VELIKOM
\DITI PROCITAJTE U NASTAVKU

te. Proizvodni se pogoni prostiru na ¢ak
20.608 Cetvornih metara, od cega goto-
vo polovicu prostora Cine tzv. Ciste sobe,
gdje vaze posebni higijenski uvjeti. Skla-
diste sirovina i pakovnog materijala ima
2928 Cetvornih metara, energetski centar
prostore se na 1037 kvadrata, a tu je na
403 Cetvorna metra i strogo kontrolirano
skladiSte opasnih supstanciizapaljivih te-
kudina.

U gradevinskoj je operativi bilo pet velikih
tvrtki, predvodenih Tehnikom i Radnikom,
te jos 103 podizvodacda. Od njih je cak g0
posto bilo iz Hrvatske, zapravo svi koji je
za pojedine poslove bilo moguce angazira-
ti. Opremu je isporucivalo devet domacih
i 16 inozemnih dobavljaca, jer tu za poje-
dine specijalizirane segmente tehnoloskog
opremanja nije bila lako pronaci domace
tvrtke. .

Damir Bijac, dipl.ing., nadzor
investicije

"Farmaceutika ima najvise svjet-
ske tehnoloske standarde”

Farmaceutika od
svih industrijskih
grana ima najvise
svjetske tehnoloske

standarde, uspore- 9 - e
dive jedino s nekim 3 = |
visokotehnoloskih

granama. Belupo
je investiciju finan-
cirao dijelom vlastitim sredstvima, tocnije
45 posto ukupne cijene. Drugi je izvor fi-
nanciranja, 55 posto, bio kredit odobren od
strane Hrvatske banke za obnovu i razvoj.
Upravo ta podrska HBOR-a bila presudna za
uspjesno okoncanje projekta, jer bi bez te
nacionalne investicijske banke projekt bilo
mnogo izazovnije pretvoriti u djelo. Nove
su tvornice imale izravnu drzavnu potporu
od 11,4 milijuna kuna, kao i poticaje resor-

nog Ministarstva gospodarstva, ponajprije
u obliku poreznih olaksica.

Nikola Katana, mag. pharm., voditelj
kardioloskog i antiinfektivnog
programa lijekova, Marketing RH, u
Belupu 8 mjeseci

"Bila mi je iznimna Cast i zado-
voljstvo prisustvovati otvorenju
novih Belupovih pogona”

Kao prinova u RX
marketingu u Belu-
pu, bila mi je izni-
mna Cast i zadovolj-
stvo prisustvovati
otvorenju novih
Belupovih pogona
u Koprivnici. Imam
tu srecu da dolazim
u Belupo upravo u trenutku velikog proi-
zvodnog Sirenja te sam siguran da to znadi
daljnje napredovanje Belupa, kako na trzi-

——— BELUPO



GRADNJAI OPREMANJE TVORNICE TRAJALE SU PUNE CETIRI GODINE, UPOSLILE SU VISE OD STOTINU TVRTK|

| NJIHOVIH KOOPERANATA PA JE | 70 POSTO INVESTICIJE OSTALO U HRVATSKOJ

Stu RH tako i na svim inozemnim trzistima.

Isto tako duboko vjerujem da je ovo znak
da ce Belupov portfelj lijekova uskoro biti
jos bogatiji novim i modernijim lijekovima,
u svim terapeutskim granama, a posebno
me vesele novi proizvodi u kardiolosSkom i
antimikrobnom portfelju, za koje sam i od-
govoran. Sto se samog otvorenja tice, bio
sam impresioniran brojem uglednih uzva-
nika kako iz svijeta politike i estrade tako i
iz svijeta medicine i farmacije, Sto naravno
i prili¢i na otvorenju novih tvornice jednog
farmaceutskog giganta, Sto Belupo u hrvat-
skim i regionalnim okvirima svakako jest.

Samo otvorenje proslo je u vrlo sve¢anom
ambijentu, a ipak nekako prijateljskom i
skoro familijarnom. Sami pogoni su vrlo
impozantni i izvana, a jos$ i viSe iznutra te
je bilo vrlo zanimljivo vidjeti ved prve kutije
kako silaze s proizvodnih traka za domace
i za strana trzista. Sve ovo daje vrlo ute-

25.000 m? farmaceutske proizvodnje

Obilazak proizvodnih pogona na sve-
¢anom otvorenju tvornica zapoceo
je oblacenjem posebnih navlaka za
cipele i bijelih kombinezona na sva-
kodnevnu odjecu. Tek se tada moglo
uci u tvornicke hodnike, ali ne i prici
novim strojevima: oni su od hodni-
ka odijeljeni posebnim zracnim ko-
morama koje sluze tome da niti do
strojeva, a niti iz njih u druge dijelove
tvornice, ne mogu proci ni najsitnije
necistoce, pa ni najsitnije Cestice (a
rije¢ je o mikronima) lijekova, kako
jedni ne bi uzajamno onecistili druge
cak niiutragovima.

BELUPO

~Mijesalice" za lijekove nevjerojat-
no su kompleksni strojevi — robo-
ti s kompjutorskim upravljanjem, s
par vecih komora i stotinama cijevi
i cjevCica oko njih, sve izradeno od
bljestavog specijalnog nehrdajuceg
Celika, komentirali su, po obilasky,
nasi uzvanici. Osim linija za mijesa-
nje, tu su i linije za granulaciju, a iz
njih lijekovi odlaze na nekoliko us-
porednih linija za pakiranje, od kojih
dvije pakiraju tablete u bocice, a dvije
kreme u tube. Sve to izgleda kao dio
nekog svemirskog broda iz daleke
buducnosti.



meljenu nadu za jos boljim sutra te skorom
potrebom za jo$ novih pogonai proizvodnih
kapaciteta. Vjerujem da se sviveselimo tom
danuisvakim danom radimo sve da do toga
dode sto prije.

Matej Petric, elektrotehnicar,
Tvornica polukrutih i tekucih lijekova
u Belupuy, pripravnik

"Veliko je zadovoljstvo raditi
upravo ovdje u vrijeme velikoga
rasta i razvoja kompanije”

Belupo je jedna od
vodecih, najmoder-
nijih kompanija u
nasoj zemlji, stoga
je veliko zadovolj-
stvo raditi upravo
ovdje kada se otvara
nova tvornica, u vre-
menu velikog rasta i
razvoja kompanije. Belupo je pokretac ra-
zvoja naseg kraja i velika prilika za svakog
mladog ¢ovjeka koji zeli raditi i u¢iti. Radim
na tekucoj liniji, na stroju koji se zove puni-
lica, kugler. Radna atmosfera je vrlo ugod-
na, mentorica i ostali zaposlenici jako su su-
sretljivi i spremni pomodi u svakoj situaciji
svojim znanjem i iskustvom. Posao je vrlo
zanimljiv i dinamican. Sretan sam Sto sam
dobio priliku raditi u uspjeSnoj, modernoj i
perspektivnoj kompaniji kao Sto je Belupo.
Radujem se daljnjem radu i u¢enju.

Nikola Blazi, farmaceutski tehnicar,
linija mijesanja u proizvodniji
polukrutih i tekucih preparata, u
Belupu jednu godinu

"Za Belupo ova je tvornica jos
jedna u nizu “knjiga” koju pise
svaka od tvornica do sada”

Iznimno mi je bilo
drago Sto sam bio
izabran za sudjelo-
vanje na svecanosti
otvorenja Belupovih
tvornica. Mislim da
nije mala stvar bitina
tako velikom doga-
daju za nasu tvornicu
i da se svako tko je bio tamo moze sloziti sa
mnom. Za Belupo ova tvornica je jos jedna u
nizu “knjiga” koju pise svaka od tvornica do
sada. Treba napomenuti da svaka stranica u
toj knjiziima ljude i strojeve koji u njoj rade,
ali i prazne stranice u koje ce se isto tako u
buduénosti upisivati novi ljudii novi strojevi

koji ¢e bititamo. Svakako mije drago Sto ¢u
raditi u novoj tvornici.

Mr. sc. Tatjana Kalodera, dipl. oec.,
koordinatorica za istrazivanje trzista i
nove projekte, sektor Medunarodnih
trzista, u Belupu 12 godina

"Ovim znacajnim projektom
osigurava se nasa buducnost na
mnogim trZistima”

Iznimno sam pono- |
sna i velika mije cast
$to sam kao ¢lanica
Tima za portfelj bila
pozvana na otvore-
nje nove Belupove
tvornice krutih, polu-
krutih i tekucih obli-
ka lijekova. Lijepo
organiziran svecani ¢in otvorenja svakako
¢u pamtiti cijeli Zivot. Drago mi je da se tako
znadajan projekt realizirao tijekom mojeg
radnog vijeka u Belupu ¢ime se osigurava
nasa buduénost na mnogim trzistima.
Novi proizvodi pogoni nam donose i nove,
modernije tehnologije, primjerice tehnolo-
giju proizvodnje pjena, Sto ¢e nam svakako
dati konkurentsku prednost na trzistima,
s obzirom na to da je i sama inicijativa za
proizvode u obliku pjena potekla sa nasih
EU trzista.

Pocetak rada ovih novih tvornica stavlja
pred mene jos vece izazove u budu¢em radu
jer potrebno je pratiti svjetske i europske
trendove kako bi osmisliti nove proizvode
za nase nove proizvodne kapacitete. Na-
zocnost visokih drzavnih duznosnika i ve-
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likog broja gostiju iz farmaceutske struke
govori 0 vaznost nove Belupove tvornice
za nasu zemlju.

Igor Kolarovi¢, mag. pharm.,
univ. spec. oec., rukovoditelj u
proizvodniji, u Belupu 14 godina

"Cvrsto vjerujem da ce nas ova
investicija vinuti u sigurnu bu-
ducnost!”

Datum 16. svibnja
2017. ostat ce za-
biljezen velikom
slovima ne samo u
nasim srcima i po-
vijesti Belupa vec i
kao povijesni doga-
daj na razini nasega
grada. Otvaranje
novih tvornica Belupa zasigurno e ostaviti
i snazan trag u ekonomskim kalkulacijama
na razini cijele drzave.

Otvaranje novih tvornica za Belupo pred-
stavlja iskorak u vidu zadovoljavanja re-
gulatornih zahtjeva na jo$ viSoj razini,
napretka u smislu uvodenja novih tehno-
logija, prosirenja proizvodnih kapaciteta
te povecanje izvoza. Osim toga, otvaranje
novih tvornica podrazumijeva stabilnost za
grad Koprivnicu i okolicu u vidu zaposljava-
njaizadrzavanja mladih stru¢no obrazova-
nih kadrova, koji ¢e svoje ambicije i ciljeve
modi pokusati realizirati na "domacem te-
renu”. Na razini drzave, ovaj ¢in pridonosi
dodanom razvoju vjerojatno najrazvijenije
industrije — farmaceutske industrije, koja
svojim poslovanjem, razvojem i inovacija-




Belupovi lijekovi
zastupljeni u 10
skupina

StrateSkim planiranjem investi-
cijskih ulaganja, slijededi svjetske
znanstvene i tehnoloske inovaci-
je, koje su u farmaceutici iznimno
zahtjevne i skupe definirale su se
nase osnovne terapijske skupine.
Prema anatomsko-terapijsko-ke-
mijskoj klasifikaciji, Belupovi su
lijekovi zastupljeni u 10 skupina,
a najvece trzisne udjele imamo u
skupinama lijekova s uc¢inkom na
srceikrvnezZile, lijekova s u¢inkom
na kozy, lijekova s u¢inkom na sre-
disnji zivcani sustav te bogatog
bezreceptnog portfelja.”

ma moze primjerom posluziti svim ostalim
industrijskim granama.

I na kraju ¢vrsto vjerujem da ce ova investi-
cija, u koju je ulozeno mnogo znanja, vre-
mena i truda opravdati oCekivanja i vinuti
nas u sigurnu buducnost!

Miroslav Virag, VSS, tehnolog u
Proizvodnji krutih lijekova, u Belupu
21 godinu

"Nadam se da cu jo$ jednom
za svoga radnog vijeka prisu-
stvovati otvorenju proizvodnog
pogona”

Vrlo sam sretan Sto
sam imao tu Cast pri-
sustvovati otvorenju
Proizvodnje krutih
lijekova — prosirenje
kapaciteta i da svo-
jim znanjem i stece-
nim iskustvom po- y .
mognem pri vodenju -\

i prezentiranju proizvodnog pogona svim
gostima. Nadam se da ¢emo zajednickim
snagama povecati proizvodne kapacitete, a
samimtime i povecati trziSte za nase proizvo-
de. Isto tako nadam se da cemo Sto prije po-
puniti sve proizvodne kapacitete koji su pred-
videni za novu tvornicu, s obzirom nato da u
prvoj fazi izgradnje tvornice nisu opremljene
sve prostorije sa strojevima i opremom.
2000-te godine aktivno sam sudjelovao na
otvorenju Proizvodnje krutih lijekova, sada

sam bio prisutan na otvorenju i nadam se
da joS za mojeg radnog vijeka budem prisu-
stvovao jos jednom otvorenju proizvodnog
pogona.

Nevenka Relji¢, dr. med. dent.,
voditeljica dermatoloskog i uroloskog
programa lijekova, Marketing RH, u
Belupu 12 godina

"Dobit cemo novizamah u sirenju

trzista, jer nas cilj je: uvijek biti

korak ispred drugih!”

Otvaranje Belupovih novih tvornica, vje-
rujem za sve zapo-
slenike, pa tako i za
mene osobno bio je
izniman dogadaj,
dogadaj ispunjen
ponosom i spre-
mnos¢u na nove
izazove i projekte.
Veliko zadovoljstvo
bilo je druziti se s nasim gostima kOJI su jed-
nakim zarom dijelili nasu viziju i oekivanja
novog, jos boljegimodernijeg pristupa pro-
izvodniji lijekova.

Dobili smo mogu¢nost razvoja novih proi-
zvodnih procesa i jos jednom pokazali kako
u Belupu pratimo zahtjevne trendove koje
nam namece struka u medicini i farmaciji.
Poznavajudi rad u Marketingu, vjerujem da
¢e nasi lijecnici i ljekarnici biti i nadalje nasi
vjerni partneri, pratitelji, poticatelji na no-
vosti, ponekad konstruktivni kriticari i na-
dasve spremni na zajednistvo, koje nam je
iznimno bitno za napredak u poslovanju.
Marketing je posebno sretan Sto Ce se u
novim tvornicama proizvoditi novi oblici li-
jekova, neophodni za nas rad i napredova-
nje i sigurna sam da ¢emo time dobiti i novi
zamah u Sirenju trzista jer, nas cilj je uvijek,
biti korak ispred drugih!
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Goran Biskup, dipl. ing.,glavni
tehnolog, Proizvodnja polukrutih
i tekucih lijekova, u Belupu 10
godina

"Belupo postaje lider u proizvod-
nji krutih, polukrutih i tekucih
oblika lijekova”

Otvaranjem novih objekata Belupo postaje
lider u proizvodnji krutih, polukrutih i teku-
¢ih oblika lijekova. Na najmodernijoj opre-
mi proizvodit Ce se proizvodi visoke kvali-
tete koji ¢e biti konkurentni na vrlo zahtjev-
nom europskom tr- r

zistu. Od iznimne je
vaznosti $to se tim
projektom otvaraju
nova radna mjesta
koja ce osigurati eg-
zistenciju mnogim
mladim ljudima.

Biti dio tima koji su-
djeluje u procesu izgradnje tvornice jest
Cast, a iskustvo koje sam stekao je nepro-
cjenjivo. To je prilika u kojoj jos bolje upo-
znajete svoje kolege koji su nesebicno tije-
kom projekta ulagali dio sebe u nesto nasto
smo svi vrlo ponosni.

Svecanim otvaranjem novih tvornica trasi-
rali smo put prema uspjesnoj i sigurnoj bu-
ducnosti svih belupovaca.

Silvio Baronic, dipl. ing.
elektrotehnike, rukovoditel
informatike, u Belupu 16 godina
"Belupo je projektom gradnje
novih tvornica pokazao da slijedi
Svoju misiju i viziju”

Ceremonija otvorenja novih tvornica Belupa

bila je odli¢no pripremljena, u skladu sa veli-
¢inom i znacajem dogadaja. Program otvo-

" : .. .
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renja s kombinacijom filmova i nastupa u
zivo djelovao je moderno i zanimljivo. Li-
jepo je bilo biti dio tog sve¢anog dogadaja.
Belupo je projektom gradnje novih tvor-
nica pokazao da
slijedi svoju misiju
i viziju, te da ima
hrabrosti i znanja
za odraditi ovako
veliki projekt. Nove
tvornice e osigura-
ti Belupu vece proi-
zvodne kapacitete i !

nove tehnologije ¢ime ce se lakse $iriti na
postojecim i novim trziStima. Svima nama
koji radimo u Belupu to znacisigurnaradna
mjesta i mirniju buducénost.

Ponosan sam Sto sam bio dio projektnog
tima koji je radio na dizajnu i izgradniji no-
vihtvornica. Otvorenje nam je bila potvrda
da smo uspjeli odraditi projektni zadatak.

Dr. sc. Franjo Markovi¢, dr. med.
vet., voditelj, Prodaja RH, u
Belupu 12 godina

"Sretan sam $to moja obitelj Zivi
v ovom kraju i zahvalan $to se u
njemu stvaraju nove vrijednostii
otvaraju nove mogucnosti”

Hvale je vrijedno da
se U ovom, nasem
kraju, njeguje tradi-
cijagradnje tvornica
u kojima se stvaraju
nova radna mjesta.
Belupo ve¢ dugi
niz godina Siri svo-
je prostore i stvara
nove vrijednosti. Informaciju o gradniji jos
jedne, nove tvornice, primio sam s velikim
odusevljenjem.

Kako zivim u blizini nove tvornice, ponosno
sam gledao njezinu gradnju i s nestrplje-
njem isCekivao otvorenje. Kada se grade
ovakve tvornice, stvaraju se i nove moguc-
nosti te zivi nada da e i ljudi biti potrebni.
Tako se u ovom kraju stvara nada i gubi
strah da ¢e nam mladi, zbog nedostatka
ranih mjesta napustiti svoj rodni kraj i oti¢i
U nepoznato.

Pitomi je ovo kraj, pun vrijednih ljudi koji
Zele utkati svu svoju ljubav i znanje u ova-
kve projekte i na taj nacin doprinositi stva-
ranju novih vrijednosti. Sretan sam Sto
moja obitelj Zivi u ovom kraju i zahvalan
Sto se U njemu stvaraju nove vrijednosti i
otvaraju nove mogucnosti.




HRVOJE KOLARIC

Otvorili smo najmodernij

UZ POMOC NOVIH
TEHNOLOGIJA BELUPO
CE PROIZVODITI
LIJEKOVE NOVE
GENERACIJE KAO

STO SU LIJEKOVI

U OBLIKU PJENA,
SPREJEVA, FLASTERA
S OTPUSTANJEM
DOZIRANOG LIJEKA

TE LIJEKOVA U OBLIKU
ZVAKACIH GUMA

BELUPO

B Belupo je otvorio nove tvornice, najmo-
dernija farmaceutska postrojenja u regiji.
Sto se sada u tvornicama proizvodi?

Da, ponosnismo na nove Belupove tvornice
i jednu od najvecih greenfield investicija u
Hrvatskoj vrijednu 530 milijuna kuna. Pro-
jekt je trajao pune Cetiri godine. U prosincu
prosle godine zavrsen je jedan od najzna-
¢ajnijih milestonea, odnosno klju¢nih toca-
ka projekta — dobivanje uporabne dozvole
za tvornicu. Potkraj svibnja pocela je pro-
izvodnja proizvoda u statusu kozmetike s
posebnom namjenom, od lipnja do rujna
planirano je validiranje procesa i opreme,
dok u rujnu od Hrvatske agencije za lijekove
i medicinske proizvode ocekujemo dobiva-
nje licence za proizvodnju i poletak proi-
zvodnje lijekova.

B U koliko ce se, dakle, faza odnosno etapa
taj proces odviti i kada ocekujete da ¢e tvor-
nica raditi punim kapacitetom?

Dinamika popunjenosti kapaciteta je razra-
dena i ovisi o realizaciji planiranih transfe-
ra tehnologija za sve proizvode koje cemo
proizvoditi. U novoj proizvodniji zelimo u
2017. transferirati i u jesen poceti proizvo-
diti Ibuprofen, Normabel, Zaracet, Ramzid,
Lupocet, Belosalic mast, Herplex i broj-
ne druge proizvode iz Belupova portfelja.
Koncem 2018. planirana iskoristenost svih
raspolozivih kapaciteta, racunajuci na dvo-
smjenski rad je 67 posto.

Nova tvornica ima dva proizvodna pogo-
na. U prvom pogonu proizvodit ¢e se kruti
oblici lijekova — tablete i kapsule pakirane
u blister kartice ili bocice. U drugom pogo-
nu proizvodit ce se lijekovi u polukrutim i
tekudim oblicima - kreme, masti, otopine,
sirupi, suspenzije, losioni i supozitoriji. Ova
dva proizvodna pogona u potpunosti pokri-
vaju portfelj Belupovih lijekova i dodaju mo-
gucnost proizvodnje novih oblika i formi. U
prosincu prosle godine nova je Belupova
tvornica dobila uporabnu dozvolu. Tijekom
svibnja zapocela je komercijalna proizvod-
nja prvog dijela asortimana — kozmetike s
posebnom namjenom. Drugi dio proizvod-
nih pogona su u procesu validacije, sto je
uobicajeni proces te krecu u pogon krajem
rujna. U skladu sa zahtjevima requlatornih
agencija, u trenutku kada u tvornici zapodi-
nje proizvodnja, pogoni se ne mogu izloZiti
javnosti, stoga se, u skladu s Dobrom proi-
zvodackom praksom (GMP), otvaranje odr-



U tvornicu lijekova u reg

BELUPO PREDNJACI U RAZVOJU NOVIH INOVIRANIH PROIZVODA, KOJI SU S POVECANJEM NASIH PROIZVODNIH
KAPACITETA TEMELJ ZA JACI ISKORAK NA POSTOJECA TRZISTA | OSVAJANJE NOVIH

zalo upravo u ovom trenutku, netom prije
pocetka komercijalne proizvodnije.

B Mediji su se nakon sluzbenog otvorenja
zalili da u novoj tvornici nije bilo dopusteno
snimanje. Zasto?

Novinarske su ekipe u nekoliko navrata vec¢
posjetile tvornicu. Ni tada, pa ni danas ni
U starim, a osobito u novim tvornicama
nismo dopustili snimanje tehnologije pro-
izvodnje. Drugim rije¢ima snimanje i foto-
grafiranje su se odvijali u kontroliranim i
ogranicenim uvjetima.

Tomu je tako zbog brojnih poslovno-sigur-
nosnih razloga, zbog kojih se ne zelimo
izloZiti riziku da visoko sofisticirana i requ-
latornoizuzetno zahtjevna tehnologija pro-
izvodnje lijekova bude fotografijom ili ka-
drom dostupna Siroj javnosti. Vi sami znate
da fotografija govori vise od tisucu rijedi, a

ne jednom se u svijetu, pa i kod nas dogo-
dilo da upravo na temelju snimke ili video-
kadra bude pocinjena ogromna materijalna
i reputacijska Steta te da povjerenje bude
bitno naruseno. Serveri brojnih multinacio-
nalnih kompanija bili su predmetom hakira-
nja i blokade, a Steta se mjerila milijunima.
Vjerujem da se mi u Belupu, u odnosu na
ono Sto radimo, a to su lijekovi, ponasamo
izuzetno odgovorno i profesionalno. Pod-
Kao Sto znamo lijek nije roba, lijek mnogi-
ma znaci zivot. To je puno snaznija motiva-
cija od interesa javnosti.

B Prema Vasim procjenama nove linije po-
vecat Ce postojece kapacitete za 150 posto
te osigurati proizvodnju oko 100 milijuna
pakiranja godisnje, Sto to znaciu brojkama?
Nova investicija pruza Belupu moguénost

Nove tvornice za novi rast

ulaganja u nove tehnologije koje ce rezulti-
rati proizvodnjom generickih lijekova s do-
danom vrijednoscu kao Sto su lakse dozira-
nje i uzimanje lijeka te njegovo brze i efika-
snije djelovanje. Takoder, uz pomo¢ novih
tehnologija Belupo ¢e proizvoditi lijekove
nove generacije kao Sto su pjene, sprejevi,
flasteri s otpustanjem doziranog lijeka te li-
jekoviu formi zvakacih guma. Koliko nam je
nova tvornica bila potrebna najbolje govore
podaci o iskoriStenosti kapaciteta iz posto-
jecih tvornica. Primjerice u “starim” smo
tvornicama krutih oblika lijekova te tvorni-
ci u polukrutim i teku¢im oblicima lijekova
U 2015. i 2016. radili u tri smjene svih 5 dana
u tjednu. U pojedinim smo pak dijelovima
proizvodnje — granulaciji i mijeSanju krema
i masti tijekom te dvije godine imali viSe od
20 radnih subota godisnje. Novi ¢e nam

NOVI KAPACITETI SU TAKO DIMENZIONIRANI DA CE IDUCE GODINE POPUNJENOST SVIH KAPACITETA, INOVIH |
STARIH, SRADOM U DVIJE SMJENE BITI 67 DO 68 POSTO, STO CE DATI DOVOLINO FLEKSIBILNOSTI | OMOGUCITI

LAKSE PLANIRANJE PROIZVODNJE

Zasto su Belupu 2012. i 2013. od-
lucili pod jednim krovom izgraditi
novu tvornicu krutih i novu tvornicu
polukrutih i tekucih farmaceutskih
oblika, pitali smo predsjednika Be-
lupove Uprave Hrvoja Kolarica.
"Zato jer su nase analize ve¢ 2011.
pokazale da su nam, uz ocekivani
rast prodaje i ocekivane izlaske na
nova trzista, postojeci kapacite-
ti dostatni samo do 2018. godine,
kaze Kolaric. Taj rast i danas je ja-
sno vidljiv u financijskim poslovnim
rezultatima.”

U 2015. Belupovi prihodi od proda-
je iznosili su 8os,7 milijuna kuna, a
neto dobit 187,3 milijuna kuna. Lani
je Belupo ostvario prihod od 815,2
milijuna kuna, od Cega je 53,7 posto
ubrano na izvoznim trzistima, a pri-

hod od vlastitih brendova bio je 6,6 posto
vedi. Neto dobit sa 1363 zaposlena iznosila
je 71,2 milijun kuna. A koliko su velika izvo-
zna trzista za male proizvodace poput Be-
lupa teska i komplicirana, najbolje pokazuje
primjer Rusije.

Rusko je trzisSte ogromno, pri¢a Hrvoje
Kolari¢, i na njemu se natjece 450 do 500
svjetskih proizvodaca lijekova, jedni izrav-
no, kroz svoja predstavnistva ili tvrtke, a
drugi preko lokalnih partnera i zastupnika.
Na takvom trziStu jedan Belupo, ali ni puno
vece kompanije, ne mogu diktirati uvjete
poslovanja pa smo mi jos 2011. bili prisiljeni
prilagoditi se zahtjevu ruskih veledrogerija
da im fakturiramo u rubljama. Zadnje dvije
godine Belupo je u postojecim tvornicama
radio u tri smjene pet dana u tjednu, dok je
neke procese, poput granulacije, obavljao
jos i u 20 radnih subota. Bili smo doista na
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samom kraju mogucnosti za pove-
canje proizvodnje, kaze Hrvoje Ko-
lari¢. “A nove kapacitete smo tako
dimenzionirali da ¢e nam iduce go-
dine popunjenost svih kapaciteta, i
novih i starih, s radom u dvije smje-
ne biti 67 do 68 posto, Sto ¢ce nam
dati dovoljno fleksibilnosti i omo-
guciti lakSe planiranje proizvodnje.”



NOVA INVESTICIJA PRUZILA JE
BELUPU MOGUCNOST ULAGANJA
U NOVE TEHNOLOGIJE KOJE CE
REZULTIRATI PROIZVODNJOM
GENERICKIH LIJEKOVAS DODANOM
VRIJEDNOSCU KAO STO SU LAKSE
DOZIRANJE | UZIMANJE LIJEKA
TE NJEGOVO BRZE | EFIKASNIJE
DJELOVANJE

proizvodni kapaciteti dati mogucnost flek-
sibilnijeg planiranja proizvodnje, ali i brze
reakcije u slu¢aju nenadane potrebe trzista,
Sto posljednije dvije godine nismo imali.

B Zbog vedih kapaciteta je liu planuizlazak i
nanova trzista? Najavljivaliste jaciiskorak na
rusko te isto¢noeuropska trzista Sto je s tim?
Belupo je snazno izvozno orijentirana kom-
panija koja na hrvatskom trziStu ostvaruje
47,6 posto prihoda od prodaje, dok ostalih
52,4 posto ostvarujemo na 16 inozemnih
farmaceutskih trzista. U 2016. smo na za-
htjevnom ruskom trziSty, v izlazima iz ve-
ledrogerija prema ljekarnama, u rubljama
rasli 21 posto, a u prvom kvartalu ove go-
dine u odnosu na prvi kvartal 2016. u izlazi-
ma iz veledrogerija prema ljekarnama rasli
smo 22 posto. Belupo kao kompanija sva-
kako prednjaci i u razvoju novih inoviranih
proizvoda, koji su s povecanjem nasim pro-
izvodnih kapaciteta temeljza jaciiskorak na
postojeca trzista i osvajanje novih.

B U novim pogonima najavili ste zaposlja-
vanje novih 200 ljudi. Koje struke su u pi-
tanju te koje Ce, po Vasim racunicama, biti
jos reperkusije otvaranja novih pogona na
lokalnu zajednicu?

Belupo ukupno zaposljava 1386 djelatnika -
964 U Hrvatskoj i 422 u inozemstvu. Izrasli
smo u drugu po veli¢ini farmaceutsku tvrt-
ku u Hrvatskoj, kompaniju s najboljim re-
zultatima poslovanja u Zupaniji, pozeljnog
poslodavcainezaobilaznog partnera hrvat-
skog zdravstvenog sustava. Nove tvornice,
povecanje proizvodnje te otvaranje novih
radnih mjesta znacajan je doprinos zaposle-
nosti u Koprivnici i Koprivni¢ko-krizevackoj
zupaniji, doprinos prihodima lokalne samo-
uprave, ukupnom hrvatskom gospodarstvu
te potrebitim segmentima nase zajednice,
jer smo i drustveno odgovorna kompanija
koja pomaze zajednici u kojoj posluje. Rad-
na mjesta otvaraju se za ljude s visokom i
srednjom stru¢nom spremom, vecinom iz
podrucja farmacije, kemije i pojedinih teh-
nickih struka, njih viSe stotina.

Izabrani novi clanovi Nadzornog odbora Belupa

Marin Pucar, Petar Miladin i Davor Doko
novi su clanovi Nadzornog odbora Belupa
koji su 9. svibnja, 2017., izabrani na Glav-
noj skupstini BELUPA d.d. na mandat od
Cetiri godine. U Nadzornom odboru su, u
svojstvu ¢lanova, Branka Perkovic te Zeljko

Dragec kao predstavnik radnika.

Clanovi Nadzornog odbora su, na konstitu-
irajucoj su sjednici, izabrali Marina Pucara
za predsjednika te Davora Doku za zamje-
nika predsjednika Nadzornog odbora Be-
lupa.

Ernest Forjan izabran za predsjednika
Nadzornog odbora UBIUDR Podravke

Na sastanku Nadzornog odbora Udruge
branitelja, invalida i udovica Domovinskog
rata Podravke za predsjednika toga Odbora
jednoglasno je izabran Ernest Forjan.
Takoder, ¢lanovi Nadzornog odbora jed-
noglasno su usvojili novi Poslovnik o radu
Nadzornog odbora UBIUDR Podravke ko-
jim se detaljno ureduju prava i obaveze te
duznosti i ovlastenja u nadziranju vodenja
poslova Udruge.

U skladu s tim nalaze se novom rukovod-
stvu Udruge — predsjedniku, dopredsjedni-
cima i IzvrSnom odboru da pravovremeno
i svrhovito pismeno obavijeste Nadzorni
odbor o aktualnostima vezanim za pro-
vodenje aktivnosti oko provedbe Brani-
teljskog sporazuma i uskladivanja Statuta
Udruge jer radi se o vrlo vaznim i znadaj-
nim projektima za braniteljsku populaciju
Podravke.
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ZDRAVSTVENI SUSTAV U NACIONALNOM PROGRAMU REFORMI ZA EUROPSKU KOMISIJU

ZDRAVSTVENA POLITIKA

|za svake reformske mjere stoji duga
zahtjevna procedura

FINANCIJSKA STABILNOST ZDRAVSTVENOG SUSTAVA JOS NIJE NA VIDIKU, A GOLEMI TERET OD OSAM
MILIJARDI KUNA UKUPNOGA DUGA VEC DANAS OPASNO NARUSAVA POSLOVANJEM | DOSTUPNOST

ZDRAVSTVENE ZASTITE

Za Belupo pise:
Diana Glavina

Nacionalni program reformi koji je hrvatska
Vlada krajem travnja poslala Europskoj ko-
misiji sadrzi naravno i zdravstveni reform-
ski paket koji se temelji na Nacionalnoj
strategiji razvoja zdravstva 2012. — 2020.
kao krovnom strateskom dokumentu za
sustav zdravstva. A kao i mnogih ranijih
godina glavni su ciljevi smanjenje dugova
i financijska odrzivost zdravstvenog susta-
va. S obzirom na to da bolnicke ustanove
vec¢ godinama posluju sa stalnim gubitkom,
generiraju dugove prema dobavljac¢ima Sto
stvara ozbiljne probleme u svakidasnjem
poslovanju kao i u dostupnosti zdravstve-
ne zastite, zdravstvena administracija koju
vodi ministar Milan Kujundzi¢, poput dva
prethodna ministra, smatra najboljim rjeSe-
njem funkcionalnu integraciju bolnica. No
kako je dokumentu koji se zove Nacionalni
plan razvoja klinickih bolnickih centara, kli-
nickih bolnica, klinika i opcih bolnica u RH
krajem 2016. istekao rok valjanosti, ministar
Kujundzic¢ planira donijeti novi Masterplan
bolnica koji ce vrijediti od 2017. do 2020. go-
dine. Svrha i cilj su isti — racionalizacija bol-
nickog sustava.

Bolnice Ce zadrzati Cetiri osnovne djelatno-
sti (interna medicina, kirurgija, pedijatrija
te ginekologija i opstetricija), dok ce se za
ostale djelatnosti definirati modeli funk-
cionalnog povezivanja s ciljem osiguranja

dostupne i kvalitetne zdravstvene zastite i
dugorocne racionalizacije troskova sustava.
Dakle, ukratko, uz funkcionalnu integraciju,
potrebno je poboljSati u¢inkovitost i pristup
dnevnim bolnicama i dnevnim kirurgijama
smanjenjem broja prijema na akutne bol-
nicke odjele za najmanje 10 posto. A funk-
cionira li sve to u praksi, ispitat ce se u pi-
lot-projektu funkcionalnog spajanja Opce
bolnice Sibensko-kninske Zupanije te Opce
i veteranske bolnice ,Hrvatski ponos" Knin
te funkcionalnim povezivanjem Opce bolni-
ce Karlovac s Opc¢om bolnicom i bolnicom
branitelja Domovinskog rata Ogulin.
Nacionalni plan reforme zdravstva predvi-
da i bolje upravljanje ljudskim resursima,
reorganizaciju ustroja bolnica s novom si-
stematizacijom radnih mjesta, kontrolu
zaposljavanja odnosno smanjenje broja za-
poslenih kroz odlazak u mirovinu ili prekid
radnog odnosa uz nezaposljavanje osim u
iznimnim slucajevima. Ocekuje se sma-
njenje nepotrebnih rashoda, bolji sustav
upravljanja Sto bi takoder trebalo utjecati
na smanjenje troskova i rast u¢inkovitosti
te na financijsku stabilnost bolnickog susta-
va. Ovome bi trebala pridonijetii objedinje-
na javna nabava koja ce se intenzivirati, a
obuhvatit ce genericke, inovativne i skupe
lijekove kao i potrosni i ugradbeni materija-
la te medicinsku opremu. Procjena je da se
u ovom se dijelu mogu smanijiti rashodi za
oko 100 milijuna kuna godisnje.

Plan je i to da lijecnici brze i lakse dobiju
specijalizaciju, jer ce vise odobrenih spe-
cijalizacija utjecati na rjesavanje problema
manjka lijecnika u sustavu. Medu mjera-
ma za zadrzavanje zdravstvenih radnika i
smanjenje odlazaka iz zemlje je i osigura-
nje dovoljno novca za njihovo stru¢no usa-
vrSavanje. Provodenjem trajne edukacije
zdravstvenih radnika i financiranjem speci-
jalistickog usavrsavanja doktora medicine u
primarnoj zdravstvenoj zastiti iz sredstava

EU fondova ustedjet ¢e se oko 10 milijuna
kuna. U Hrvatskoj radi oko 2.350 lije¢nika
opce/obiteljske medicine, a prema poda-
cima Hrvatske lijecni¢ke komore oko 50
posto nema zavrsenu specijalizaciju iz obi-
teljske medicine.

Medu reformske mjere hrvatskog zdrav-
stvenog sustava za Europsku komisiju
uvrsten je i plan povecanja broja korisnika
dopunskog zdravstvenog osiguranja HZ-
Z0-a koji policu sami placaju i to za pede-
setak tisuca u ovoj godini. U 2016. bilo je
1.705.412 polica dopunskog zdravstvenog
osiguranja za osiguranike koji sami placaju
policu Sto je u donosu na 2015. godinu 5,03
posto polica vise. U dokumentu Nacional-
nih reformi zakljucuje se kako je nuzna ko-
munikacija prema osiguranicima da bi se u
sustav dopunskog osiguranja privukli novi
osiguranici i zadrzali postojeci kako bi se
u konacdnici odrzala stabilnost dopunskog
zdravstvenog osiguranja i HZZO-a u cje-
lini.

No jasno je da sve navede reformske mjere
iziskuju dugu, a ponekad i tesku procedu-
ru te mogu predstavljati samo dugorocne
ciljeve pa, uglavnom, financijska stabilnost
zdravstvenog sustava za sada jo$ nije na
vidiku. Golemiteret od osam milijardi kuna
ukupnoga duga vec danas opasno narusa-
va i dostupnost i kvalitetu zdravstvene za-
Stite. Ministar Kujundzi¢ o tome otvoreno
govori, ali jos nije iznio svoje konkretne
poteze kako ¢e u zdravstveni sustav unijeti
svjezinovac. U nedostatku ¢injenica na ve-
liko se nagada da bi dopunsko zdravstveno
osiguranje HZZO-a moglo poskupjeti, da
bi, zatim, moglo postati obvezno za sve
pa ne bi vise bilo dobrovoljno kao Sto je to
sada, spekulira se i o uvodenju standardnih
i nestandardnih usluga koje nece ulaziti u
opseg usluga obveznog zdravstvenog osi-
guranja. Spekulira se ¢ak i o novoj sanaciji
zdravstva...
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INTERVIU S PROF. DR. SC. MARIJANOM KLARICOM, DEKANOM MEDICINSKOG FAKULTETA SVEUCILISTA

Fakultet medicine otac

Zaravstvenog sustava

SE UKUPNO GODISNJE PUBLICIRA OKO 4000 RADOVA, ASVAKI CETVRTI RAD U SVIM ZNANSTVENIM
POLJIMA DOLAZI S NASEGA

Dekan Medicinskog fakulteta Sveucilista u
Zagrebu prof. dr. sc. Marijan Klarica diplo-
mirao je i doktorirao na ovom Fakultetu
gdje je i zaposlen od 1985. godine. U zva-
nju je redovitoga profesora, a podrucje nje-
gova znanstvenoga djelovanja je temeljna
medicina — neuroznanost i farmakologija
dok mu je uze podrudje rada farmakologija
i patofiziologija cerebrospinalnoga likvora
i intrakranijskoga tlaka. Objavio je vise od
200 znanstveno-stru¢nih publikacija, dobit-
nik je nagrade Hrvatske akademije znanosti
i umjetnosti za najvisa znanstvena i umjet-
nicka dostignuc¢a u Republici Hrvatskoj za
2014. i to za podrucje medicinskih znanosti
za znacajno znanstveno otkrice objavljeno
2013. i 2014. U dvama znanstvenim radovi-
ma o novom poimaniju fiziologije i patofizi-
ologije likvora, hidrocefalusa i intrakranij-
skoga tlaka. Prof. dr. sc. Klarica na Celu je
Medicinskog fakulteta zagrebackog Sve-
ucilista od akademske godine 2015./2016.
B Kakav je danas medunarodni status Me-
dicinskog fakulteta Sveucilista u Zagre-
bu odnosno koja je vrijednost Fakulteta u
znanstvenom smislu u komparaciji s medu-
narodnom zajednicom?

Na ovo ¢u pitanje odgovoriti konkretnim
podatcima na koje mozemo biti doista po-
nosni. Cinjenica je da na$ Fakultet prosje¢-
no publicira u medunarodnim prepoznatim
Casopisima oko sto radova mjesecno ili
1100, 1200 radova godisnje. Ukupna go-
disnja produkcija zagrebackog Sveucilista
iznosi oko 2400, 2500 radova $to znadi da
nasa ustanova doprinosi s gotovo 5o posto!
A kako se u cijeloj Hrvatskoj publicira uku-
pno oko 4000 radova, znadi da svaki Cetvrti
rad u svim znanstvenim poljima dolazi s na-
Sega Fakulteta.Vazno je istaknuti da to nisu

samo brojke. Radi se o kvalitetnim radovi-
ma, jer ih viSe od 20 posto ima jako visoki
impact factor odnosno znanstveni utjecaj.
Nase je SveuciliSte oko 400-tog mjesta na
razlic¢itim skalama u svijety, ali, sasvim si-
gurno, kad bi se usporedivao samo nas Fa-
kultet, bili bismo daleko, daleko vise pozi-
cionirani. U povodu stote obljetnice Fakul-
teta, zeljeli smo utvrditi gdje se nalazi nasa
ustanova u usporedbi s medicinskim fakul-
tetima u Europi ili u svijetu. No to nije bilo
jednostavno uciniti, jer su negdje fakulteti
navedeni poimence, drugdje se navode bio-
medicinska sredista, koja uz medicinu obu-
hvadajuistomatologiju, i farmaciju, i veteri-
nu. No po nekim skalama koje koriste bazu
podataka ,Scopus", kad se usporedujemo
unutar zemalja Europske unije, mi smo
medu prvih pedesetak medicinskih sredi-
Sta. A to je jako dobro, jer Europa ima oko
300 do 400 poznatijih medicinskih sredista.
Dakle, biti medu prvih 25 posto medicinskih
ucilista ogroman je uspjeh.

Nasa diploma studentima svugdje otvara
vrata. Pokazalo se da se nasi zavrSeni studen-
tivrlo dobro prilagodavaju u svim radnim sre-
dinama, istaknu se svojim radom i sposob-
nostima tako da i na to mozemo biti pono-
sni. Pogotovo, ako rezultate koje postizemo
stavimo u odnos s financijskim ulaganjima.
Dakle, mi smo, bez sumnje, medu najzna-
cajnijim znanstvenim institucijama u Hrvat-
skoj, ali mora se znati i to da smo klju¢na
edukacijska i stru¢na ustanova koja testira i
uvodi u sustav zdravstva sve nove terapijske
i dijagnosticke postupke, jer prolaze kroz
nasa etickaistrucnatijela, kroz nase klinike.
K tome, posljednjih se godina promijenila
paradigma ulaska novog zdravstvenog dje-
latnika najviseg obrazovanja u zdravstveni
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sustav. Naime, lijecnici ne ulaze vise samo-
stalno u zdravstveni sustav nakon zavrsene
medicine i staza vec¢ zapravo kada zavrse
specijalizaciju. I lijecnik koji radi u obiteljskoj
medicini mora zavrsiti specijalizaciju obitel;-
ske, onaj koji radi u hitnoj mora specijalizi-
rati hitnu medicinu itd. A ovu edukaciju pro-
vode Medicinski fakultet i njegove klinike i
zdravstveni centri. Zakonom je propisano da
svaka specijalizacija mora imati minimalno
360 sati organizirane nastave, a jedino nasa
ustanova u Hrvatskoj moZze organizirati edu-
kaciju iz ¢ak 48 razlicitih specijalizacija. | ov-
dje se vidi koliko je znacenje nase ustanove.
Mogu slobodno reci da smo miiotaci majka
hrvatskog zdravstvenoga sustava.

B Koliko studij na engleskom jeziku osnazu-
jemedunarodnu prepoznatljivost Fakulteta
kao i prepoznatljivost unutar hrvatskog vi-
sokog Skolstva?

Naravno da nas studij na engleskom jeziku
osnazuje medunarodnu prepoznatljivost
Medicinskog fakulteta SveuciliSta u Zagre-
bu. Miimamo studente iz tridesetak razlici-
tih zemalja svijeta i to pedesetak na svakoj
godinu, dakle ukupno imamo oko 300 stra-
nih studenata. Nedavno smo primili i Cer-
tifikat za internacionalizaciju od Europske
agencije za vrednovanje visokog obrazova-
nja kao prvi fakultet u Europi koji je dobio
ovo priznanje Sto pokazuje da studij odr-
Zavamo na visokoj razini. Potvrda toga je i
to Sto su svi zavrseni studenti dobili Zeljene
specijalizacije, naj¢esce i zeljena radna mje-
sta u svojim zemljama. Za ilustraciju, svi su
nasi studentiiz Francuske dobili posao u Pa-
rizu, a nasi engleski studenti dobili su posao
po klinikama u Londonu. To svakako govo-
ri o kvaliteti studija, ali, isto tako, ti su nasi
studenti i najbolji ambasadori ne samo na-
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Pripreme za stotu
obljetnicu Medicinskog
v

fakulteta zagrebackog

ViV
Sveucilista
Prvoga listopada ove godine pocinje nasa
stota akademska godina i ve¢ smo pokre-
nuli niz aktivnosti za ovu i sljedecu kalen-
darsku godinu koje su posvecene ovoj ve-
likoj obljetnici, od promocije monografije
nase stogodisnje povijesti, mnogih sim-
pozija, izlozbi, snimanja dokumentarnog
filma... Glavni dogadaj, sredisnja proslava
bit e u Koncertnoj dvorani "Vatroslav Li-
sinski” 17. prosinca 2017., na Dan fakulte-
ta, gdje ocekujemo cijeli politicki vrh nase
Hrvatske. Uostalom, Medicinski fakultet u
Zagrebu osnovan je odlukom Sabora 1917.
godine i tada je krenula nasa povijest.
Samo da kratko istaknem, mi smo osnovali
sve medicinske fakultete u Hrvatskoj s koji-
maimamo odli¢nu suradnju. Osim toga, mi
smo osnovali vecinu fakulteta u susjednim
zemljama i s mnogima dobro suradujemo.
Dakle, nas utjecaj na razvoj medicine kao
struke u cijeloj jugoistocnoj Europi je ne-
procjenijiv, a i danas imamo vodecu ulogu.

Seg Fakulteta nego i Hrvatske. Jer, najljepsi
su dio svoga zivota proveli kod nas, dobili su
edukaciju koja im je otvorila vrata u svijetu
i, siguran sam, da samo najljepse mogu go-
voriti o nasoj zemlji i 0 nasoj ustanovi.

B Je li danas Medicina popularan fakultet
medu srednjoskolcima? Koliki je omjer onih
koji Zele upisati medicinu u odnosu na broj
studenta koji primate?

Medicinski fakultet je popularan medu na-
$im srednjoskolcima i iz godine u godinu
imamo sve veci broj pristupnika. Za prije-
mini ispit koji slijedi u srpnjuimamo ¢ak oko
1500 potencijalnih kandidata, a primamo
300 studenata. Prosle je godine bilo nesto
viSe od 1200 kandidata, dakle zanimanje za
nas Fakultet raste i upisuju se dosita najbolji
od najboljih. Prijemni ispit vazan nam je i
zbog toga jer je prilagoden bazicnim pred-
metima kao Sto su fizika, kemija i biologija



DANAS SMO NA MAKSIMALNOM BROJU STUDENATA KOJE MOZEMO
UPISATI NA STUDIJ, AVECI BROJ UPISANIH NARUSIO BI STANDARDE STO

BI RUSILO KVALITETU EDUKACIJE

pa vecina nasih studenata nema problemas
ovim ispitima i prvi veliki ispit koji ih doceka
je onaj iz anatomije.

B Upisna kvota na Medicini u Zagrebu je
300 studenta. Mozete li u ovom dijelu uci-
niti viSe, a da se ne ugrozi kvaliteta nastave,
s obzirom na kadrovske i prostorne kapaci-
tete Fakulteta?

Mi nemamo dovoljan broj nastavnika ni za
ovih 300 studenata. Kolege vec rade preko
norme, Cesto angaziramo i placamo kolege
koji su u mirovini, povremeno angaziramo
i odjelne lijecnike, pogotovo u klini¢kim di-
jelovima nastave.

Moram redi da smo mi puno prije medijskih
napisa o nedostatku lijecnika, jos od 2009.
godine poceli upisivati viSe studenata. Ra-
nije smo imali 240 studenata i taj smo broj
povecali za 60. Mozda se to na prvi pogled
¢ini malo, ali to nije mali broj. Primjerice,
osjecki ili splitski fakultet upisuju oko 70
studenata. Dakle, nasih 60 studenata vise
fakultet. Zbog veceg broja studenata i po-
vecanih troskova s Ministarstvom znanosti i
sa Sveucilistem potpisali smo ugovor prema

kojemu smo trebali dobiti vise radnih mje-
staipojacano financiranje. Medutim, do da-
nas se nista od toga nije ostvarilo, 3, eto, ved
druga generacija s uvecanim brojem upisa-
nih studenata zavrSava medicinu. Dakle, i te
kako doprinosimo broju mladih lijecnika, a
da za to od drzave nismo dobili odgovara-
jucu pomoc. Ni kadrovski ni financijski, ve¢
sve to iznosimo na vlastitim ledima.

U svakom slucaju, mi smo danas na maksi-
malnom broju studenata koje mozemo upi-
sati na studij. Vedi broj upisanih narusio bi
standarde Sto bi rusilo kvalitetu edukacije.
Dakle, politika vezana za odrzavanje broja
lijecnika u Hrvatskoj ne moze biti bazirana

Znanstveni rad na Fakultetu na zavidnoj je razinii to
ponajvise zahvaljujuci entuzijazmu ljudi koji ovdje rade

“Da, aline samo entuzijazmu. Naime, nasa
ustanova znatna vlastita sredstva ulaze u
znanost. Za izvodenje svih programa koje
imamo od drzave dobijemo tek oko 30 po-
sto pokrica troskova. Dakle, 70 posto tros-
kova programa pokrivamo iz vlastitih izvo-
ra. Primjerice, mi obnavljamo laboratorij,
obnavljamo infrastrukturu, kupujemo ne
samo sitnu vec Cesto i kapitalnu opremu,
odrzavamo sve sto je potrebno za rad s
eksperimentalnim Zzivotinjama, od obno-
ve Stala—ato su vrlo strogi uvjeti koje treba
zadovoljiti — do edukacija ljudi koji ondje
rade, njihove zastitne odjece i obuce kao i
adekvatno zbrinjavanje infektivnog, radio-
aktivnog, toksi¢nog otpada. Cesto financij-
ski pokrivamo i publiciranje nekih radova u
kvalitetnim ¢asopisima, mladim istraziva-
c¢ima pokrivamo troskove odlaska na kon-
grese gdje prezentiraju svoje radove itd.

Mnogo toga pokrivamo iz vlastitih prihodaii
ne trazimo da to placaju istrazivaciiz svojih
projekata paim ostane i vise novca zaistra-

zivanja. Na razli¢ite nacine pomazemo su-
stav znanstvenih istrazivanja i olakSavamo
rad istrazivacima. Pa i zahvaljujudi tome je
nasa znanstvena produkcija izvanredna.
Naravno da ne mozemo biti zadovoljni s fi-
nancijskim ulaganjem drzave, a drzim da bi
nam i Sveuciliste trebalo pridavati viSe po-
zornosti upravo zato Sto mi najvise dopri-
nosimo znanosti. Na$ Fakultet ima svake
godine izmedu 70 i 8o obranjenih doktora-
ta i na razini Hrvatske produciramo oko 8o
posto doktorata iz podrucja biomedicine. |
upravo je biomedicina podru¢je po kojemu
se Hrvatska prepoznaje u svijetu. Snazna
znanstvena pozicija bila je vaznai u proce-
su dobivanja statusa znanstvenih centara
izvrsnosti gdje se radi na europskoj i svjet-
skoj razini. To su znanstveni centar izvrsno-
sti za regenerativnu i reproduktivnu medi-
cinuiznanstveni centarizvrsnosti za bazic-
nu translacijsku klini¢cku neuroznanost. Mi
imamo kolega koji su u samom vrhu svjet-
ske znanosti u svojim podrucjima.”
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na povecanom upisu. Procjene su da je ne-
Sto viSe od 500 lijecnika koji svake godine
izlaze s nasa Cetiri medicinska fakulteta sa-
svim dovoljno za obnavljanje nasega zdrav-
stvenoga sustava.

B Sve vige studenata na zavr$nim godina-
ma studija pokazuje zanimanje za posao u
inozemstvu, a odlaze i iskusni lije¢nici. Sto
moramo uciniti kao drustvo da zadrzimo i
jedneidruge?

Uvijek e biti lijecnika koji ¢e iz Hrvatske oti-
¢iudruge zemlje. I to je normalno. No odla-
zak povecanog broja lijecnika koji se dogada
u posljednje vrijeme mora se rijesiti, mozda
boljim statusom lijecnika u drustvu, jacim
angazmanom lokalne zajednice koja bi li-
jecniku trebala nesto i ponuditi da ostane
u svojoj sredini, boljim radnim uvjetima...
Mismo na Fakultetu osnovali Centar za pla-
niranje zanimanja u medicini i zdravstvu i
mladim lije¢nicima ukazujemo na mogu¢-
nosti zaposljavanja u zemlji. Medu ostalim,
provodimo medu njima i ankete da bismo
saznali kako dozivljavaju nas zdravstveni
sustav, nasu edukaciju, imaju li zelju da odu
van i zbog ¢ega bi otisli. | ono Sto se vidi iz
tih anketa jest to da nisu zadovoljni zdrav-
stvenim sustavom, jer, primjerice, nemaju
informacije o tome hoce li i kada biti raspi-
san staz, hoce li se i kada raspisivati specija-
lizacije, koje e to biti specijalizacije... | ve-
¢ina njih kaze da ce otici van, ako ne dobiju
Zeljenu specijalizaciju u roku od tri godine.
Evidentno je da nam je nuzna jasna nacio-
nalna strategija razvoja zdravstvenog susta-
va. Medicinski fakultet pomaze koliko god
moze. Prosle smo godine organizirali Dan li-
jecnickih karijera i pozvali smo predstavnike
svih relevantnih ¢cimbenika zdravstvenog su-
stava da informiraju mlade lijecnike o svemu
Sto ih zanima kako bi pronasli perspektivu i
sigurnost radeci u svojoj zemlji. Dan lijecnic-
kih karijera ove ¢e godine trajati dva dana, 9.
i 10. lipnja, jer smo teme razgovora prosirili i
na medicinske sestre, farmaceute, stomato-
loge. Na otvaranju ocekujemo i Predsjednicu
drzave. Dakle, informiranje drzim jako vaz-
nim, jer su relevantne informacije iznimno
bitne za neke buduce odluke mladih ljudi.

B Hrvatska je suocena s nedostatkom li-
jecnika, problemom koji je za nas sve veci
zbog otvorenosti trzista rada Europske uni-
je. Kako vidite blisku budué¢nost hrvatske
medicine i zdravstva?

U prvim godinama od ulaska u EU veliki
problem s odljevom lije¢nika imale su Bu-
garska, Rumunjska, Portugal i druge ze-
mlje, ak neusporedivo veci od onoga koji
se dogada u Hrvatskoj. No, naravno, da oko
500 lijecnika koliko ih je posljednjih godina
otislo iz zemlje nije malo, jer, radi se o bro-



ju lijecnika jedne klinicke bolnice. Moramo
raditi na tome da nam zdravstveni sustav
bude Sto bolji kako bi buduce generacije
lijecnika ostale u svojoj zemlji. Iz podata-
ka koje sam iznio jasno je da se i kroz nase
institucije moze postici svjetska strucna
i znanstvena razina, ne mora se radi toga
oti¢i u inozemstvo. Zelio bih da postigne-
mo i to da se kolege koji su otisli, bar dio
njih, vrate u zemlju. Jer, odlazak svakog li-
jecnika, mladog kao i onog veé zrelog, kva-
litetnog i iskusnog koji se nece vratiti, jest
svakako gubitak za nasu zemlju.

B Kako kao dekan Medicinskog fakulteta
ocjenjujete status lije¢nika u nasem drustvu?
Kao dekan se prije svega brinem za to da
ova institucija kvalitetno funkcionira te da
na visokoj razini obavlja svoju javnu ulogu.
No moram reci da Cesto u medijima, ne na-
ravno samo za sustav zdravstva, dominiraju
tzv. zute informacije. Puno se manje iz tih
informacija moze uo(iti koliko je nas zdrav-
stveni sustav dobar. Pozicija lijecnika trebala
bi biti ugledna kao Sto je to uvijek i bila kroz
povijest. Umjesto toga, negativnim napisima
odredenog slucaja rusi se i ugled sustava i
ugled lijecnika uopce. Pa mina Medicinskom
fakultetu imamo vise od 30 razlicitih povje-
renstava kao sustav kontrole. Nasa eticka po-
vjerenstva, nasa stegovna povjerenstva stal-
no rade i mi preveniramo odredene probleme
Sto takoder pokazuje da nam je sustav zdrav.
B Kakav je vas stav o suradniji lije¢nika s
farmaceutskom industrijom, u kontekstu
ispitivanja lijekova i sponzoriranja edukaci-
je lije¢nika na stru¢nim skupovima?
Obvezan je zadatak svakog lijecnika osobna
edukacija i usavravanje Sto, medu ostalim,
podrazumijeva odlazak na stru¢ne skupove,
studijska putovanja, boravak u inozemnim
centrima. Naravno da sve to nije moguce kroz
na$ model financiranja znanstvenih istraziva-
nja. Pozitivna sprega lije¢nika s farmaceut-
skom industrijom mora postojati kako biimla-
de i starije kolege mogle na stru¢nim skupovi-
ma razmijenitiiskustva, naucitinesto novoitd.
Jasno je da taj odnos mora biti transparentan
i pod kontrolom, bez zloporaba o ¢emu nasa
etickatijelatakodervode racuna. Smatram da
pozitivan odnos doprinosi kvaliteti zdravstve-
nog sustava i, kao dekan, volio bih da postoji
vise projekta koje bi farmaceutska industrija
financirala u istrazivackom dijelu nase institu-
cije. Mnogi fakulteti u inozemstvu upravo iz
industrije, ito ne samo farmaceutske, primaju
znatna sredstva. Primjerice, udio financiranja
medicinskog fakulteta Tehnickog sveucilistau
Minchenuiz europskih projekata iznosi samo
pet posto, oko 70 posto su sredstva drzave od-
nosno regija, a ¢ak 30 posto od razne industri-
je. 1 oniutome ne vide nikakav problem.

XX. kongres Udruzenja
dermatovenerologa Srbije

NAKONGRESU JE SUDJELOVALO VISE OD 30 EMINENTNIH PREDAVACA IZ
SRBIJEINOZEMSTVAS PREDAVANJIMA O TEMAMADERMATOONKOLOGLJE,
INFLAMATORNIH DERMATOZA, AUTOIMUNIH BULOZNIH DERMATOZA TE

PRIKAZIMA SLUCAJEVA

Pise: Dragana Seratli¢-Cviki¢, dipl. pharm.
Jubilarni, 20. kongres Udruzenja dermato-
venerologa Srbije, Ciji je organizator bila
Vojno -medicinska akademija, odrzan je
u Beogradu u Sava Centru od 18. do 20.
svibnja. Tijekom tri dana 430 dermatolo-
ga iz Srbije i zemalja regije razmjenjiva-
lo je iskustva i znanja iz raznih podrucja
dermatologije. Vise od 30 eminentnih
predavaca iz Srbije i inozemstva svojim
je kvalitetnim predavanjima na temu der-
matoonkologije, inflamatornih derma-
toza, autoimunskih buloznih dermato-
za, kao i prikazima slucajeva, opravdalo
ocekivanja prisutnih. Novine u paletama
farmaceutskih i dermokozmetickih kuda,
sudionici su imali prilike saznati na cak
pet satelitskih simpozija koje su organizi-
rali Eucerin, El Pharma, La Roche Posay,
Abbvie i Mylan.

Osim stru¢nog dijela, za koji se organizator
potrudio da bude na najvisoj razini, poseb-
nu ¢ar Kongresu dalo je i sve¢ano otvaranje
koje je upriliceno u dvorani Skupstine grada
Beograda. Svecano otvaranje predstavljalo
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je i proslavu 9o godina osnivanja Udruze-
nja dermatovenerologa i podsjetnik na Prvi
kongres dermatovenerologa Jugoslavije
koji je odrzan u Beogradu 17. i 18. svibnja
1927. Kongres je otvorio predsjednika Kon-
gresa prof. dr. Zeljko Mijuskovi¢, a potom
je prikazan film koji je podsjetio na pionire
moderne dermatologije u Jugoslaviji i Srbi-
ji, uzivali u nastupu beogradske grupe Viva
Voxi prisustvovali, prvi put, dodjelinagrade
za zivotno djelo Udruzenja dermatovenero-
loga Srbije koje je ove godine uru¢eno prof.
dr. Danilu Stevanovicu.

Kao Sto je i bilo za ocekivati, Kongres je
bilo mjesto gdje su se potvrdila stara i ste-
kla nova poznanstva, a sve u cilju stjecanja
novih znanja, razmjene iskustva i razvijanja
suradnje. Predstavnistvo Belupo je u svom
prepoznatljivom stilu ugostilo dermatologe
na svomizlozbenom prostoru. Stru¢nim sa-
vjetima, informacijama o preparatimai ve-
drim duhom kolegica koje su bile zaduzene
za realizaciju ovoga stru¢nog skupa uzivalo
se u vremenu provedenom s nasim dragim
dermatolozima.




U zagrebackom hotelu Westin 4. i 5. svib-
nja odrzana je radionica o postupcima iz-
mjena odobrenja za stavljanje lijeka u pro-
met u organizaciji Medicademy, meduna-
rodnog edukacijskog programa iz Danske
u suradnjis HALMED-om i predstavnicima
hrvatske farmaceutske industrije.

Radionici je prisustvovalo 200-tinjak su-
dionika, najvedim dijelom iz Hrvatske, ali
je bilo i sudionika iz Austrije, Bosne i Her-
cegovine, Bugarske, Makedonije, Srbije i
Slovenije. Predavanja su odrzali strucnjaci
iz HALMED-a (Hrvatska), MHRA-e (Velika
Britanija) i BfArM-a (Njemacka) te pred-
stavnici inovativne i genericke farmace-
utske industrije (Roche, Servier Pharma,
Belupo, Pliva). Radionica je takoder uklju-
civala panel- diskusije te rad u skupinama.

Regulativa vezana uz varijacije

Teme prvog dana radionice odnosile su se
opcenito na regulativu vezanu uz varijaci-
je te probleme iz svakodnevne prakse sa
stajaliSta regulatornih tijela i sa stajalista
farmaceutske industrije. Nasa kolegica
Mirjam Brcko Pecari¢ odrzala je prezen-
taciju na temu klasifikacije izmjena o ka-
kvoci. U prezentaciji je opisala Belupov su-
stav kontrole promjena te istaknula kako

“Prilika za razmjenu iskustva o ubrzavanju
procesa odobravanja izmjena”

Radionica je bila jako dobra prilika da raz-
mijenimo iskustva kako sa predstavnicima
regulatornih tijela tako i s predstavnicima
drugih kompanija, a sve u cilju poboljsanja
i ubrzavanja procesa odobravanjaizmjena.
Prezentacije su pruzile pregled zakonodav-
nih rjesenja EU-a
u pogledu pojedi-
nih vrsta izmjena
te dale vide infor-
macija o works-
haring postupci-
ma i grupiranju
te o tome kada
je moguce primi-
jeniti ove nacine
podnosenja zahtjeva zaizmjene odobrenja
za stavljanje lijeka u promet. Takoder smo
dobili odgovore na niz pitanja u vezi nacina
klasifikacije izmjena, ispunjavanja obrasca
prijave izmjena i pripreme dokumentacije
koja je potrebna za njihovu prijavu.
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Belupo na radion

RADIONICI JE PRISUSTVOVALO 200-TINJAK SUDIONIKA, APREDAVANJA SU ODRZ/
MHRA-E (VELIKABRITANIJA) | BFARM-A (NJEMACKA) TE PREDSTAVNICI INOVATIVNE

je efikasan sustav upravljanja promjenama
nuzan za odrzavanje visoke razine kvalitete
proizvoda. Ujedno je pojasnila na koji nacin
Regulatorni poslovi sudjeluju u evaluaciji
promjena te kako se klasificiraju varijacije
u Belupu. Kroz nekoliko primjera razli¢itog
pristupa klasifikaciji izmjena europskih re-
gulatornih tijela iznijela je izazove s kojima
se susrece u nasem svakodnevnom radu.
Unato¢ harmonizaciji i jedinstvenoj smjer-
nici za klasifikaciju izmjena unutar Europ-
ske unije ipak postoje neuskladenosti te
svaka europska Agencija ima svoje videnje
klasifikacije izmjena i specifi¢ne nacionalne
zahtjeve, naglasila je kolegica Brcko Peca-
ri¢. Kao posljedica toga dogada se da iste
izmjene ne mogu bitiimplementirane uisto
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vrijeme Sto pak rezultira kompleksnim pla-
novima proizvodnje i velikim trosSkovima.

Izazovi u klasifikaciji i primjeni izmjena

Rukovoditeljica Medicinskih poslova i far-
makovigilancije, Tatjana Ajhler Buretek je
govorila o izazovima s kojima se suocavamo
prilikom klasifikacije i primjene klinickih/si-
gurnosnih izmjena. U svojoj je prezentaciji
obradila temu sigurnosnih izmjena i to onih
koje obuhvacaju promjene upute o lijeku.
Uputa o lijeku sadrzava osnovne informaci-
je o lijeku i izuzetno je vazno da ona bude
u potpunosti uskladena s najnovijim infor-
macijama o lijeku koje postoje ne samo unu-
tar granica Hrvatske vec i globalno u itavoj
EU, pa i Sire. Nova EU farmakovigilancijska
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“Potpunija je slika procedura koje se pro-
vode u Zivotnom ciklusu lijekova”
Dvodnevna radionica na temu varijacija
bila je nestonovo
u nasem okruze-
nju. Obicno se na
tematske semi-
nare i radionice
iz podrudja regu-
lative lijekova i
farmakovigilan-
cije mora odlazi-
ti izvan Hrvatske
jer je takvih skupova organiziranih u na-
Soj zemlji izuzetno malo. Skupove na tu
temu najcesce organizira HALMED, ali
tada predavanja obi¢no pripremaju dje-
latnici Agencije. U tom slucaju saznajemo
novostivezano uz stranu ocjenitelja doku-
mentacije u raznim postupcima, medutim
ono Sto nedostaje je tzv. “druga strana”,
farmaceutska industrija, ¢ime se postize
potpunija slika procedura koje se provode
u zivotnom ciklusu lijekova.

ICI 0 Varijacljama

\LI STRUCNJACI 1Z HALMED-A (HRVATSKA),
| GENERICKE FARMACEUTSKE INDUSTRIJE

legislativa koja je stupila na snagu jos 2012.
uvela je niz promjena u pracenje informacija
o lijeku i pravovremeno dopunjavanje i mije-
njanje podataka u skladu s najnovijim znan-
stvenim saznanjima, naglasila je rukovodi-
teljica Ajhler Buretek. U postupke pracenja
ucinkovitosti, a poglavito sigurnosti primje-
ne lijekova ukljucene su sve agencije za lije-
kove u EU, na celu s Europskom agencijom
za lijekove (EMA) i povjerenstvima poput
PRAC, CHMP, CMDh koji sudjeluju u ocjeni
novih informacija kako za nove lijekove, tako
i za one koji su dugi niz godina na trzistu.

Ono Sto je za sigurnosne izmjene vazno je
da budu pripremljene i predane na odobra-
vanje regulatornom tijelu u strogo defini-
ranim rokovima, a sve kako bi zdravstveni

djelatnici koji propisuju lijekove, te bole-
snici koji ih uzimaju dobili pravovremeno
sve nove informacije koje se ticu sigurne
primjene lijekova. lako se ponekad ¢ini da
u tim postupcima postoji puno papirologi-
je i slozenih zahtjeva ne treba smetnuti s
uma koji je cilj navedenih aktivnosti. No-
sitelji odobrenja odgovorni su za sigurnu
primjenu svojih lijekova i ako je potrebno
moraju imati planirane aktivnosti u cilju
sprecavanja odredenih ozbiljnih nuspoja-
va. Takve mjere zovu se mjere minimizacije
rizika i sve ceSce se koriste primjenom edu-
kacijskih materijala posebno za lijecnike i
ljekarnike, a posebno za bolesnike kako bi
im se priblizile informacije vazne za njiho-
vo lijecenje i spre¢avanje pojedinih ozbiljnih
nuspojava, zakljucila je Ajhler Buretek.

Izazovi prilikom klasifikacije izmjena

Drugi dan radionice fokus je bio na primje-
rima iz stvarnog zivota, a osim predava-
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nja odrzana je i prakti¢na radionica koja je
ukljucivala sve sudionike ovoga skupa. Nasa
kolegica Kristina Skot, voditeljica u sektoru
Razvoja poslovanja i regulatornih poslova,
odrzala je prezentaciju o izazovima s koji-
ma se Belupo susrece prilikom klasifikacije
izmjena, njihove prijave i odobravanja te
primjene u praksi. Kroz nekoliko slucajeva

YKorisno je bilo slusati o problemima iz
svakodnevne prakse”

Radionica je bila sjajna prilika za razmjenu
iskustava i misljenja izmedu stru¢njaka za-
poslenih uindustrijii onih u regulatornim ti-
jelima. Narocito je bilo korisno vidjeti primje-
reiprobleme s kojimaseijedniidrugisusre-
¢u u svakodnevnoj praksi. lako je trenutno
vazeca regulativa
0 izmjenama vec
nekoliko godina
na snazi, radioni-
ca je pokazala da
je ova tema i dalje
vrlo aktualna bu-
dudi da i predstav-
nici  regulatornih
tijela i predstavni-
ci industrije i dalje imaju otvorenih pitanja
glede klasifikacije izmjenate njihove prijave,
odobravanja i implementacije. Stoga je po-
Zeljnainuzna daljnja edukacijaikontinuirani
dijalogizmedu regulatornih tijelaiindustrije,
a sve u cilju Sto boljeg medusobnog razumi-
jevanjaijos bolje partnerske suradnje.

|

(case studies) naglasila je vaznost dobro
razradene regulatorne strategije te ista-
knula vremenski zahtjevnu pripremu doku-
mentacije za prijavu izmjena bududi da su
Belupovi proizvodi registrirani na vise od 15
trzista i da se zahtjevi za prijavu odredene
izmjene Cesto razlikuju od trzista do trzi-
Sta. Osim toga, kao veliki problem industri-
je navela je vrlo visoke troskove za prijavu
izmjena te dugacke i neizvjesne vremenske
periode potrebne za njihovo odobravanje u
nacionalnim postupcima na svim trzistima.
Takoder je istaknula da se odobrena doku-
mentacija na razli¢itim trziStima moze ra-
zlikovati (razlicite specifikacije za djelatnu
tvar, pomoc¢nu tvar ili lijek, razli¢ite meto-
de, velic¢ine serije, odobreni proizvodaci
itd.) Sto za posljedicu ima vrlo kompleksne
proizvodne planove te dodatno povecava
ionako visoke troskove prijave varijacija, a
posljedi¢no moze dodiido defektura na po-
jedinim trzistima, zaklju¢ila je Kristina Skot.



Pocinje nova era gospodar

DANASNJI GOSPODARSKI RAZVOJ NEZAMISLIV JE BEZ INTERNACIONALIZACIJE POSLOVANJA | GOSPODARSKE
KLASICNIM OBLIKOM. TIME SE OSIGURAVA DEVIZNI PRILJEV, SERVISIRANJE JAVNOG DUGA TE POSLJEDICNO OSI

"Od pocetka se zalazem i zagovaram ve-
like poslovne prilike, poticem hrvatske
tvrtke u nastupu na novim trzistima koja
su ve¢ dugo za nas otvorena, a mi se tom
otvorenoscu jos ne koristimo", naglasila je
predsjednica RH Kolinda Grabar-Kitarovi¢
u uvodnom govoru na konferenciji 1zazo-
vi hrvatske gospodarske diplomacije koja
se u organizaciji Hrvatske gospodarske
komore, Ministarstva vanjskih i europskih
poslovaiJutarnjeg lista, odrzana 5. svibnja,
u muzeju Mimara.

"Dobrim gospodarskim odnosima mo-
Zzemo se pohvaliti samo s tradicionalnim
trgovinskim partnerima”, rekla je Grabar-
Kitarovic te istaknula da to nije sluaj s
drugim bivsim tranzicijskim zemljama u
kojima su vidljiva kvalitetna greenfield—
ulaganja iz trzista kojih kod nas nema, po-
put Japana, SAD-a, itd. Naglasila je vaz-
nost sveobuhvatne drzavne gospodarske
strategije kojoj je gospodarska diploma-
cija, ako su ciljevi dobro postavljeni, bitan
i uCinkovit kotaci¢ te posebno pozdravi-
la Sporazum MVEP-a i HGK o razvijanju
vanjskotrgovinske suradnje, parafiran ne-
tom prije same konferencije. Glavni ured-
nik Jutarnjeg lista Goran Ogurli¢ u svom
uvodnom govoru Sporazum je definirao

kao novu infrastrukturu gospodarske di-
plomacije u Hrvatskoj koja nam je godina-
ma toliko nedostajala.

“Danasnji gospodarski razvoj nezamisliv je
bez internacionalizacije poslovanja i gos-
podarske diplomacije koja je u razvijenim
drustvima preuzela primat nad klasi¢nim
oblikom. Time se osigurava devizni priljev,
servisiranje javnog duga te posljedi¢no osi-
guravanje makroekonomskog rasta®, na-
glasio je predsjednik HGK Luka Burilovic,
rekavsi da je istrazivanje HGK medu hrvat-
skim izvoznicima pokazalo da 84 posto hr-
vatskih tvrtki treba mnogo snazniju finan-
cijsku potporu priinternacionalizaciji poslo-
vanja, sto je njihov klju¢ni problem uizvozu.
“Preuzimanjem uspjesnoga austrijskog
modela gospodarske diplomacije te Spo-
razumom o suradnji MVEP-a i HGK pocinje
nova era gospodarske diplomacije®, ista-
knuo je Burilovi¢, dodavsi da su austrijske
investicije uinozemstvu primjenom modela
Austrijske gospodarske komore porasle za
Cak 332 posto.

“Gospodarska diplomacija imala je i na po-
Cetku, kao i danas, vaznu ulogu u ostvari-
vanju blagostanja. Od priznanja do danas
imamo uspostavljene diplomatske odnose
sa 194 drzave u kojima djeluje 87 diplomat-
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ISTRAZIVANJE HGK MEBU
HRVATSKIM 1ZVOZNICIMA
POKAZALO DA 84 POSTO
HRVATSKIH TVRTKI TREBA MNOGO
SNAZNIJU FINANCIJSKU
POTPORU PRI
INTERNACIONALIZACIJI
POSLOVANJA, STO
JE NJIHOV KLJUCNI
PROBLEM U
IZvOzU




9. HRVATSKI KONGRES O
UROGENITALNIM I SPOLNO
PRENOSIVIM INFEKCIJAMA S
MEDUNARODNIM SUDJELOVANJEM

Novostio
urogenitalnim

ske diplomacije

DIPLOMACIJE KOJA JE U RAZVIJENIM DRUSTVIMA PREUZELA PRIMAT NAD
GURAVANJE MAKROEKONOMSKOG RASTA

sko-konzularnih predstavnistava", rekla je
drzavna tajnica Ministarstva vanjskih i eu-
ropskih poslova Marija Pej¢inovi¢ Buric,
naglasivsi da se sada trazi suvremen i op-
timalan model potpore hrvatskom gospo-
darstvu.

Zamijenik glavnog direktora inicijative Ad-
vantage Austria Austrijske gospodarske
komore Michael Otter predstavio je re-
zultate gospodarske diplomacije Austrije
koja je sedmi najveci izvoznik na svijetu.
U okviru inicijative Austrijske gospodarske
komore djeluje viSe od 110 ureda u 70 ze-
malja sa sedamdeset godina iskustva, uz fi-
nancijsku potporu Federalnog ministarstva
za znanost, istrazivanje i gospodarstvo.
Osamsto zaposlenika osamdeset nacional-
nosti kao vrsni poznavatelji trzista na kojem
rade unutar ove inicijative brinu se o ulasku

austrijskih tvrtki na trziste, pruzajudi stalnu
potporu i savjete te trazedi prikladne par-
tnere.

U okviru konferencije odrzana je i prigodna
panel-rasprava. Tijekom rasprave Burilovi¢
je ukratko predstavio rezultate istrazivanja
rekavsi da je najveci izazov za nase tvrtke
prilikom internacionalizacije poslovanja
nedostatak institucionalne potpore na stra-
nim trzistima. Istaknuo je i kako 79 posto
tvrtki smatra da porezni sustav ima veliki
utjecaj na nisku razinu izvoza, a 63 posto
tvrdi da je nepovoljan tecaj kune takoder
znacajna prepreka. Burilovi¢ je, k tome,
naglasio otvaranje sedam novih predstav-
nistva HGK u kontekstu doprinosa razvoju
gospodarske diplomacije te goo organizira-
nih sajmova u zemljiiinozemstvy, s vise od
16 tisuca gospodarstvenika.

Predsjednik Uprave Podravke Marin Pu-
car rekao je da je nedavni odlazak u Katar
bio tek Cetvrti korak u osvajanju trziSta te
da je rije¢ o prehrambenoj diviziji, za sve
ostalo potrebna je jos veca institucionalna
potpora, dodajudi da se skupo izboriti za
trzisnu poziciju. Pej¢inovi¢ Buri¢ objasnila
je da sporazum s HGK predvida trgovinske
atasee. MVEP ima gospodarske savjetnike,
dok ¢e HGK dati trgovinske atasee te moze
odraditi vazan B2B-dio za tvrtke na stranim
trzistima. Predsjednik Uprave AD Plastik
Marinko DoSen istaknuo je vaznost kapi-
talnih investicija u Hrvatskoj, dok je pred-
sjednik Uprave IN2 Ante Mandic rekao da
Hrvatskoj nedostaju sistemski integratori
te da njegova tvrtka izlazi na strana trzista
uglavnom u suradnji s drugim tvrtkama. Di-
rektor tvrtke Altpro Zvonimir Viduka ista-
knuo je sajmove koji su vazni u poslovanju
i Komoru koja je u tom pogledu mnogo po-
mogla, dodavsi da je maloj Hrvatskoj tesko
ulaziti na strana trzista, posebice tamo gdje
postoji domaca konkurencija. Predsjednik
Uprave Buro Bakovi¢ Tomislav Mazal skre-
nuo je pozornost na potrebu jasnog profi-
liranja odnosno definiranja u kojim zemlja-
ma koji hrvatski proizvod moze biti konku-
rentan.
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infekcijama

PiSe: Blanka Grgeti¢, dr. med.

Pod pokroviteljstvom Ministarstva zdrav-
stvaod 12. do 14. svibnja odrzanje 9. hrvat-
ski kongres o urogenitalnimi spolno preno-
sivim infekcijama s medunarodnim sudje-
lovanjem u opatijskom hotelu “Kvarner”.
Kongres je bio dobro posjecen, savrseno
organiziran s kvalitetnim predavacima i
zanimljivim predavanjima, a program je
poceo simpozijem Slavka Schénwalda pod
nazivom “Nove mogucnosti u dijagnostici
urogenitalnih infekcija”. Raspravljalo se o
temama: mikrobioloska dijagnostika upal-
ne bolesti zdjelice, dijagnostika infekcije
rodnice, suvremena dijagnostika uretritisa
te HPV test kao primarni test probira. Tako-
der se raspravljalo o novim smjernicama u
dijagnostici i lijecenju prostatitisa. Lijecnici
razliCitih specijalnosti razmjenjivali su svoja
iskustva i znanja o temama koje ih povezuju.
Belupo je na Kongresu sudjelovao predava-
njem u glavnom terminu koje je odrzao uva-
zenidoc. dr.Vladimir Mozeti¢, specijalist uro-
log pod naslovom “Od kolijevke pa do groba
najljepse je (ne)upalno doba—istine i mitovi".
Uz predavanje, Belupo se predstavio i izloz-
benim prostorom na kojem je prikazao svoju
bogatu paletu lijekova. Nasi gostiimaju samo
rijecihvale, uzdruzenje snamaistaknulisuda
je Belupo neizostavan partner u rjeSavanju
Siroke problematike njihovih bolesnika.



LIJECNICKI KUTAK

~ DR.IVOBELAN

Novine i TV stanice u ¢itavom svijetu sva-
kodnevno donose vijesti koje su vrlo obe-
shrabrujuce. Kako reagiramo na te dnevne
vijesti o ljudskim tragedijama? Psiholozi
kaZzu da su ljudske reakcije isto toliko ra-
zlicite kao Sto su razlicite i njihove li¢no-
sti. Neki ljudi mogu biti danima uznemire-
ni zbog nekih velikih katastrofa. S druge
strane postoje ljudi koji su u stanju sve te
dogadaje oko sebe mirno promatrati, a da
ih to ninajmanje ne dirne. Postoji li norma-
lan zdravi nacin reagiranja na lose vijesti?
Moze li se biti dobro informiran gradanin,
a da vam se ipak ne “ledi krv u zilama”
od neke vijesti ili da se, na primjer, toliko
uplasite da se bojite izadi iz kuce? Je li pro-
blem u svijetu, informativnim medijima ili
unama?

U odgovorima na to pitanje ima dosta ne-
slaganja medu strucnjacima, medutim svi
se slazu da uz pomoc¢ dubljeg razumijeva-
nja prirode sredstava javnog informiranja i
nasih vlastitih reakcija — mozemo pronaci
bolji nacin tretiranja vijesti i loSih vijesti.

U cilju ostvarivanja Sto veceg broja Citatelja
ili gledatelja, mediji nastoje da ih privuku
velikim i dugackim naslovima, makar u sa-
drzaju i ne bili toliko znacajni. Naravno, ne
treba za to kriviti samo te medije. Psiholozi
isticu da novine i televizija ne bitakve stva-
ri servirali da ih javnost ne zeli konzumira-
ti. Javnost je sklona primanju uzbudljivih i
potresnih vijesti, medutim, paradoksalno
je date loSe vijesti, koje fasciniraju mnoge
ljude, istovremeno mogu potkopati i oSte-
titi psiholoski blagostanje nekih ljudi. Osim
toga, smatra se da je vecina loSih vijesti k
tome tako loSe iznesena i objasnjena da
njihov ukupni psiholoski ucinak samo jos
povecava nas osjecaj bespomocnosti i ne-
sposobnosti (vijesti o potresima, AIDS-u
itd.).

Kako reagiraju promatradi sa strane?

Ovdje navodim nekoliko loSih, nezdravih
reakcija ljudi na loSe vijesti:

Dovodenje sa sobom u vezu. Bez obzira o
kojoj se loSoj vijesti radi, ima ljudi koji ju
odmah povezuju sa sobom, radije nego
da ju smatraju slucajnim dogadajem, koji
s njima nema apsolutno nikakve veze. Ta-

L ose vijesti

PSIHOLOZIISTICU DANOVINE | TELEVIZIJANE BI TAKVE STVARI SERVIRALI
DA IH JAVNOST NE ZELI KONZUMIRATI

kva situacija samo potvrduje pesimisticki,
depresivni stavipogled tih ljudi koji to iska-
zuju i inace u zivotu.

Iskljucivanje iz dogadaja. Tu spadaju oni
ljudi koji Cuju loSe vijesti ili ih procitaju, ali
se potpuno iskljuCuju iz svega toga i ostanu
ravnodusni.

POTREBNO JE BITI RAZUMNO
OPREZAN, ALl PRIHVACATI
ODREDPENI RIZIK KOJI JE,
UOSTALOM, SASTAVNIDIO ZIVOTA
SVAKOG LJUDSKOG BICA

Reakcija zanesenjaka. Postoje osobe koje
na neki nacin upotrebljavaju loSe vijesti
kako bi opravdali nastavljanje svog nacina
Zivota, a kojeg vode zaneseno, neobuzda-
no. Oni kao da kazu: “Dodavola, 5to na kon-
cu svijet uopce i moze postici. Mene pusti-
te da uzivam i zivim, bez velikih briga i bez
velike griznje savjesti. Imam samo taj jedan
zivot, aion ne traje dugo."

Reakcija zadovoljstva. Ima ljudi koji rado
prime vijesti o nekom nasilju, ne zato Sto se
tom nasilju posebno raduju, nego zato Sto
su tada jos$ viSe uvjereni da njih same nista
loSe ne moze pogoditi i da ¢e oni uvijek biti
na pravom mjestu u pravo vrijeme.

Jedna od najboljih reakcija je razumna bud-

nost i oprez. To znaci, da ti ljudi ovako rezo-
niraju: svijet je nepredvidljiv, svijet je u os-
novi nefer, svijet pruza i loSu i dobru srecu,
neovisno o tome ¢emu se nadam, molim,
Sto sanjam ili zelim. Moram prihvatiti ovo
kao osnovnu realnost zivota. Razumljivo,
potrebno je biti razumno oprezan, ali pri-
hva¢am odredeni rizik koji je, uostalom, sa-
stavni dio Zivota svakog ljudskog bica.
Dakle, Sto uciniti? Iskljuciti televizor, ne ¢i-
tati novine? Kod takvog rjeSenja postoje
dva problema. Prvi je: nasa odgovornost
kao gradanina demokratskog drustva da
budemo informirani, i drugi: ne mozete is-
kljuciti televizor ili novine zauvijek.

Biti selektivni potrosac vijesti

Sre¢om, postoje i drugi nacini kako se od-
nositi prema vijestima. Prvi je korak biti se-
lektivan, izbirljiv ,, potrosac" vijesti i shva-
titi da svi izvori vijesti nisu isti. Televizija je
vise izri¢ita i jasna nego novine i sklonija je
vise ciljati na emocije nego na um. Mnogi
stru¢njaci kazu da su novine opcenito bolji
izbor nego TV ili radio, zato jer imaju vise
prostora za objasnjenja. Ipak, i medu novi-
nama postoje razlike. Neke su otvorenije od
drugih. Osim toga, potrebno je da osoba se-
lektivno ¢ita i te svoje voljene novine.
Psiholozi naglasavaju da postoje mnogi
nacini da se svjesno prihvati zdraviji od-
nos, stav prema losim vijestima. Doktorica
Jannet Friedman savjetuje: “Sto god prodi-
tali, umanijite svoju reakciju na pola. Tada
se zapitajte da li imate bilo kakvu kontrolu
nad situacijom u drustvu, dalimozete nesto
promijeniti. Ako je odgovor “ne”, onda mo-
rate prihvatiti ¢injenicu da su svi ti dogadaji
dio civilizacije koje vi niste sastavni dio, niti
ste neki faktor u njoj i koja ce i dalje Zivjeti
svoj zivot i bez vaSeg angaziranja. Medu-
tim, ako postoji bilo koji mogudi nacin da
se ukljucite, na primjer, glas naizborima, pi-
smo drzavniku, humanitarni prilog itd., Sto
moze nesto promijeniti na bolje, onda ste
duzni svojem mentalnom zdravlju to uciniti,
to jest preuzeti kontrolu".
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BOLESTI KOJE SE MOGU DOBITI BORAVKOM U PRIRODI SU TZV. ZOONOZE, BOLESTI KOJE SE
PRENOSE SA ZIVOTINJA NA LJUDE

'

NAJCESCE ZOONOZE SU KRPELJNI MENINGOENCEFALITIS, HEMORAGIJSKA GROZNICA S BUBREZNIM
SINDROMOM, LAJMSKA BOLEST TE RJEDE LEPTOSPIROZA | TULAREMIJA

Pie: Mirjana Zagar-Petrovi¢, dr. med.

S dolaskom toplih proljetnih dana ljudi ce-
Sce borave u prirodi, neki rekreativno, neki
zbog prirode svoga posla. No boravak u pri-
rodi unatoc svim njenim ljepotama donosi i
neke opasnosti, na prvom mjestu opasnosti
od zaraze. Bolesti koje se mogu stedi borav-
kom u prirodi su tzv. zoonoze, bolesti koje
se prenose sa zivotinja na ljude. Najces¢i su
krpeljni meningoencefalitis, hemoragijska
groznica s bubreznim sindromom, lajmska
bolest, te rjede leptospiroza i tularemija.

Pojedinih godina povecava se broj oboljelih
od odredenih bolesti ovisno o brojnim ¢im-
benicima i tada govorimo o epidemijskim
godinama. Epidemije hemoragijske gro-
znice s bubreznim sindromom vezane su uz
brojnost malih Sumskih glodavaca, pa go-
vorimo o tzv. misjim godinama. Na njihovu
brojnost utjecu brojni ekoloski cimbenici,
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no u prvom redu porastu populacije miSo-
likih sisavaca pridonosi obilje hrane (plod
bukve i hrasta) i blage zime.

Hemoragijska groznica s bubreznim
sindromom

Hemoragijska groznica s bubreznim sin-
dromom ili tzv. mi$ja groznica je prirodno
ZariSna zoonoza poznata od davnine kao
bolest s razli¢itim nazivima, a povijesno
gledajudi najzanimljivija je postala za vri-
jeme Korejskog rata (1951. — 1954. godine)
kada se pojavila u obliku velike epidemije
pod nazivom korejska hemoragijska vrudi-
ca. Kasnije je otkriven virus nazvan po rijeci
Hantaan koji dijeli Sjevernu i Juznu Koreju.
Sluzbeno je Svjetska zdravstvena organiza-
cija vise sli¢nih klinickih oblika bolesti u ra-
zlicitim dijelovima svijeta s razlicitim nazivi-
ma 1982. godine nazvala jedinstvenimime-
nom — hemoragijska groznica s bubreznim
sindromom. U Hrvatskoj je prvi bolesnik s
hemoragijskom groznicom s bubreznim
sindromom dijagnosticiran 1952. godine.
Od tada se ova bolest kod nas pojavljuje
redovito, najcesce sporadi¢no, a do 1995.
godine registrirane su tek dvije manje epi-
demije kod Sumskih radnika na Plitvickim
jezerima i vojnika u blizini zracne luke po-
krajZagreba. Dvije velike epidemije zabilje-
Zene su 1995. godine, takoder kod vojnika
tijekom Domovinskog rata na vise lokalite-
ta i 2002. godine u vise Zupanija koje su od
prije poznate kao podru¢ja s prirodnim Za-
riStima hemoragijske groznice s bubreznim
sindromom kod osoba koje profesionalno ili
hobijem borave u prirodi te manjim dijelom
kod osoba koje su se zarazile pospremajuci
tavane, podrume i okucnice. Epidemijske
godine bile sui2012. i 2014. godina.

Rezervoar zaraze — sitni glodavci
Sumskih ekosustava

Glavni rezervoari i prenosioci virusa su sit-
ni glodavci - rida voluharica, zutogrli mis,
Sumski i poljski mis te livadna voluharica.
Nakon zaraze (koja za njih nije opasna) glo-
davci izlucuju virus slinom, mokrac¢om i iz-
metom u vanjsku sredinu do mjesec dana,
a mokracom i do godinu dana.

Uzroc¢nici bolesti

Uzrocnici bolesti su virusi koji spadaju u rod
hantavirusa kojih je dana u svijetu poznato
oko 23 vrste. U Hrvatskoj hemoragijsku gro-
znicu s bubreznim sindromom uzrokuju dva
tipa virusa — Puumala i Dobrava.

Prijenos virusa

Do zaraze Covjeka dolazi:

@ udisanjem aerosola i prasine u kojoj je
nalazi sasuSene izluCevine zarazenih
glodavaca (mokraca, izmet ili slina),

@ kontaminiranomlizagadenom hranom
ili vodom (npr. neoprani sumski plodo-
vi),

@ unosom uzroc¢nika preko ostecene koze
ili sluznice oka, nosa, usta onecisc¢enim
rukama i

@ neposrednim kontaktom sa zarazenim
glodavcima,

@ boravkom u zatvorenim prostorima u
kojima mogu boravitiiglodavciigdije je
velika koncentracija uzro¢nika u prasini
(podrumski i tavanski prostori, oku¢ni-
ce, garaze, npr. u vikendicama).

Klinicka slika hemoragijske groznice s
bubreznim sindromom

Bolest obi¢no pocinje naglo, nakon inku-
bacije od dva tjedna. U pocetku su izrazeni
opcisimptomis povisenom temperaturom i
bolovima u misi¢ima, osobito u ledima i kri-
Zima, te bolovi u trbuhu. Karakteristi¢ne su i
jake glavobolje, umor, mucnine, povradanje
i proljev. Kasnije se javlja simptomi i znaci
bubreznog popustanja — pad krvnog tlaka,
smanjeno mokrenje te sitna tockasta krva-
renja po kozi i drugim organima — mozgu i
u probavnim organima, krvarenje iz nosa i
u odi. Bolesnik moze potpuno prestati mo-
kriti i tada je potrebna privremena dijaliza.
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Nakon faze oligurije kada se smanjeno izlu-
Cuje mokraca, slijedi poliurijska faza poja-
¢anog lucenja mokraceido 15 litara tijekom
24 sata koja moze potrajatii do dva tjedna.
U 10— 20% bolesnika klini¢ka slike je osobi-
to teska s oStecenjem vise organa — bubre-
ga, jetre, krvarenjima po koziiu tijelu, s mo-
gucnoséu smrtnogishoda, srecomrijetkog.
U Hrvatskoj se najcesce javljaju blazi oblicis
jedan posto smrtnosti.

Suzbijanje i sprje¢avanje hemoragijske
groznice s bubreznim sindromom

@ Tijekom boravka u prirodi namirnice i
vodu treba zastiti od glodavaca te izbje-
gavati izlaganje aerosolu odnosno udi-
sanje aerosola s tlaili s povrsina poten-
cijalno zagadenim izlucevinama malih
Sumskih glodavaca.

@ Izbjegavanje uzimanja hrane i pica ili
predmeta koji su potencijalno zagadeni
izluCevinama malih Sumskih glodavaca.

@ Sprjecavanje pristupa malim Sumskim

glodavcima na mjestu gdje obitavaju

ljudi, onemoguditi pristup glodavcimau
kucu zatvaranjem svih pukotinairupau
zidovima i podovima.

Smece uklanjati 5o metara od kuce, oci-

stiti grmlje, raslinje oko kuce.

Smece odlagati u zatvorenim cvrstim

kontejnerima.

Cuvanje hrane i pi¢a od glodavaca i nji-

hove kontaminacije.

Redovita higijena ruku, osobito prije

jelaipusenja pranjem ruku teku¢om vo-

dom i sapunom ili upotreba antiseptika

ili alkoholnih maramica za dezinfekciju

ruku.

@ Ne jesti neoprane sirove plodove ubra-
ne u Sumi i na polju (dobro oprati kod
kuceiostaviti do drugog dana da odsto-
je).



@ Kako je pojava epidemije usko poveza-
na sa brojnoscu i inficiranos¢u glodava-
ca vrlo je vazno smanjenje populacije
malih Sumskih glodavaca ciljanom de-
ratizacijom i/ ili klopkama.

Dobra termicka obrada hrane i vode.
Kod ciScenja prostora koristiti tzv. vlaz-
no Ciscenje uz sto manje podizanja pra-
Sine, koristeci masku i zastitne rukavice.

Bolesti koje prenose krpelji

Najcesce bolesti koje prenose krpelji su kr-
peljni meningoencefalitis (KME) i lajmska
bolest ili lajmska borelioza. U Hrvatskoj se
pojavljuje srednjoeuropski tip KME-a u kon-
tinentalnom podrudju izmedu rijeke Save i
Drave (u okolici Zagreba, Varazdina, Bje-
lovara, Koprivnice, Krizevaca, Vinkovaca i
Slavonskog Broda), te na podrucju grada
Zagreba, na Medvednici i na obroncima
Medvednice, ali je rizik od zaraze nizak.
Najcesce je prenosilac bolesti u Europi i Hr-
vatskoj tzv. obi¢ni krpel;j ili Ixodes ricinus.

Krpeljni meningoencefalitis

Krpeljni meningoencefalitis (KME) je vi-
rusna bolest koja uzrokuje upalu mozga i
mozdanih ovojnica, a rasprostranjena je
diljem Europe i Azije. Najcesce je sezon-
skog karaktera, pojavljuje se u proljece i
traje do jeseni. Nakon inkubacije od 7do 14
dana tijek bolesti je bifazican. U prvoj fazi
bolesti javljaju se simptomi sli¢ni gripi koji
obi¢no traju do osam dana. U manjeg bro-
ja bolesnika bolest progredira u drugu fazu
koja pocinje naglo sa simptomi zahvace-
nosti sredisnjeg Zivéanog sustava — jakom
glavoboljom, mu¢ninom, povracanjem, ko-
Cenjem vrata i preosjetljivoscu na svjetlost.
Rjede bolest progredira do upale mozga
(encefalitisa) koji se manifestira pospano-
$¢u, zimicom, tresavicom, poremecajem
svijesti do kome. U priblizno 40% bolesni-
ka sa znakovima upale mozga bolest moze
uzrokovati trajno ostecenje mozga, tzv. po-
stencefaliticki sindrom. Virus KME nalazi se
u slini krpelja i ugrizom se prenosi na covje-
ka. Do zaraze najcesce dolazi zbog tiska-
nja, trganja i nestru¢nog vadenja krpelja,

pri cemu slina krpelja u kojoj je krpelj kroz
kozu ulazi u organizam ugrizene osobe.

Lajmska bolest ili Lajmska borelioza

To je bolest koju prenose krpelji, a uzroku-
je je spiroheta roda Borrelia Burdorferi. Za
prijenos uzrocnika i pojavu bolesti potrebno
je vise od 24 sata. Bolest zahvaca vise su-
stava, a najcesce kozu, zglobove, srce i ziv-
cani sustav. |zvor zaraze za krpelje su razne
vrste Sumskih i poljskih glodavaca: Sumski,
zutogrli i poljski mis, rida voluharica, puh i
ptice.

lako infekcija moZze proci neprimjetno, u ve-
¢ine osoba (70—80%) se nakon 7do 14 dana
(maks. 21 dan) na mjestu ugriza pojavljuje
prstenasta kozna promjena tzv. migrirajuci
eritem (Erythema migrans) na mjestu ugri-
za koje se postupno Siri (u prosjeku 1 cm
dnevno) dok u sredini lagano blijedi (tzv.
volovsko oko).

Kod malog broja oboljelih, osobito ako se
bolest ne prepoznaii ne lijeci, moze doci do
Sirenja uzrocnika bolesti krvlju i zahvadanja
drugih organa — misi¢no kostanog sustava
,srca, zglobova i Zivéanog sustava. Bolest
se uspjesno lijedi antibioticima, osobito
u prvoj fazi i Sto ranije kako bi se izbjegle
komplikacije na drugim organima, osobito
zivéanom sustavu, kada je lijecenje dugo-
trajnije i s manje uspjeha.

Cijepljenje protiv krpeljnog
meningoencefalitisa

Krpeljni meningoencefalitis moze se ucin-
kovito sprijeciti cijepljenjem. Cijepljenje se
preporuca osobama koje profesionalno i
rekreativno vise borave u prirodi i to samo
u podru¢jima gdje ima krpeljnog meningo-
encefalitisa. Treba naglasiti da se ne cijepi
nakon uboda krpelja i da cjepivo Stiti samo
od virusnog krpeljnog meningoencefalitisa,
a ne od drugih bolesti koje prenose krpelji
niti od drugih meningitisa. Za Lyme bore-
liozu trenutacno nema mogudnosti zastite
cijepljenjem, no u prvoj fazi bolesti kod po-
jave crvenila na koZi ova se bolest uspjesno
lijeciti antibioticima.

Protiv krpeljnog meningoencefalitisa cijepi
se stridoze cjepiva, prema sljedecdoj shemi:
1. doza-o.dan,

2. doza-1-3 mjeseca nakon 1. doze,

3. doza-9-12 mjeseci nakon 2. doze.
Cijepljenje je najbolje zapoceti u zimskim
mjesecima kako bi se postigla dovoljna za-
Stita. Cjepivo se primjenjuje intramuskular-
no u podrudju nadlaktice, a docjepljuje se
jednom dozom cjepiva svakih 3 do 5 godi-
na.
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Kako sprijeciti ugriz

krpelja?

Svim ljubiteljima prirode koji profesional-

no ili rekreativno borave u prirodi prepo-

rua se

@ nosenje prikladne odjece i obuce tije-
kom boravka u prirodi — dugi rukavi i
nogavice, zatvorena obuda;

@ prilikom odlaska u prirodu umjesto vu-
nene i flanelske odjece, nositi odjecu
od glatkih materijala i svijetlih boja jer
se na njoj krpelj lakSe uolava i teze pri-
hvaca;

@ izbjegavanje hodanja kroz grmlje, pro-
vlacenje kroz gustis i odlaganje odjece
na grmlju ili travi;

@ hodanje po obiljezenim i utabanim sta-
zamg;

@ upotreba repelanata na bazi permetri-
na u obliku rasprsivaca po kozii odjeci;

@ povremeno za vrijeme izleta, osobito
djeci pregledati cijelo tijelo kako bi na
vrijeme uklonili krpelja;

@ po povratku iz prirode skinuti svu odje-
Cu, oprati je ili dobro protresti te pre-
gledati cijelo tijelo. Tijekom pregleda-
vanja tijela posebno obratiti paznju na
rubna podrudja vlasista (iza uha, zati-
ljak i vrat), pazuhe, prepone, doniji dio
trbuha i oko pupka te podrugje iza ko-
liena.

Kako ukloniti krpelja?

@ krpelja je najbolje ukloniti uz pomo¢
kozmeticke pincete;

@ pincetuje potrebno prethodno dezinfi-
ciratialkoholomili vrak pincete opaliti
plamenom;

@ uhvatiti krpelja Sto blize glavi, da se
izbjegne gnjecenje zatka. Lagani, smi-
reni pokreti lijevo-desno dovoljni su da
se krpelj otpusti, nakon Cega ga se la-
gano izvuce van;

@ ako prilikom vadenja u kozi ostane
glavica krpelja, sterilnom iglom se lako
moze izvaditi. Zaostalo rilce u kozi ne
povecava mogucnost zaraze;

@ ne preporuca se premazivanje krpelja
alkoholom, uljimailiinsekticidima. Ma-
zudi ga alkoholom ili benzinom krpelj
se opusta, ali i ispusta sadrzaj utrobe
u kozu domacina i tako povecava mo-
gucnost zaraze;

@ nakon Sto se krpelj odstrani, mjesto
uboda premazati antiseptikom.
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Parkinsonova bolest bitno r
neke od dnevnih zivotnih ak

POUZDANA DIJAGNOZA TEMELJNI JE PREDUVJET DALJINJE TERAPIJE, JER NEKI PACIJENTI MISLE DA IMAJU PARKI
SLICNIH SIMPTOMA, SVAKA POMOC U BITNOM POBOLJSANJU KVALITETE ZIVOTA VISE JE NEGO DOBRODOSLA

Nedavno je uZagrebu odrzana stru¢na kon-
ferencija o dubinskoj stimulaciji mozga,
uspjesnoj metodi lijeCenja Parkinsonove
bolesti. Na konferenciji se okupila klinicka
i neuroznanstvena svjetska elita za dubin-
sku stimulaciju mozga. Organizator skupa
je bio doc. dr. sc. Darko Chudy, procelnik
Zavoda da neurokirurgiju KB Dubrava.

B Doc. Chudy, nedavno ste bili organiza-
tor stru¢ne medunarodne konferencije
o dubinskoj stimulaciji mozga odrzanoj
U Zagrebu. Poznato je da se ta metoda
uspjesno koristi u lijecenju Parkinsonove
bolesti. Molim vas, prije nego upoznate
nase Citatelje s osnovnim principima te
terapijske metode, kazite nam ono naj-
vaznije o toj bolesti.

Parkinsonovu bolest karakteriziraju tri
osnovna simptoma bolesti: to je drhta-
nje (tremor), usporenost pokreta (bradi-
kinezija) i rigor miSi¢a. Navodi se i Cetvr-
ti simptom, a to je gubitak posturalnih
refleksa, tako da pacijent ne moze odr-
Zavati ravnotezu kao zdravi ljudi, ako ih
netko gurne sa strane. Ovo je prva bolest
u povijesti medicine kod koje se uspjelo
dokazati da je gubitak neruotransmite-
ra u mozgu temeljni uzrok razvoja ovih
simptoma. Taj neurotransmiter naziva
se dopamin i unosi se u mozak pacijenta
pomocu tableta koje sadrze L dopu, tvar
koja moze udi u mozak i tamo se pretva-
ra u dopamin. Parkinsonova bolest bit-
no narusava kvalitetu Zivota pacijenata
i to na nacin da ne mogu obavljati neke
od dnevnih Zivotnih aktivnosti, primjeri-
ce brijati se, tusirati i slicno. Najgore je
Sto je sam pacijent svega toga svjestan
i jos jace zbog toga pati. Svaka pomoc¢ u
bitnom poboljsanju kvaliteta Zivota ovih
pacijenata je viSe nego dobro dosla.

B Koji su najvazniji rani upozoravajuéi
znakovi na koje bi osoba trebala usmijeri-
ti svoju paznju? Kolika je ucestalost toga
oboljenja u nasoj zemlji i u svijetu?
Pocetak simptoma moze biti pisanje ma-
njih slova, mikrografija, katkada pocinje
s tremorom, ali je gubitak mirisa i okusa
jedan od upozoravajucih simptoma Par-
kinsonove bolesti. Ucestalost je oko 14
pacijenata na 100 ooo stanovnika te je
ucestalije javljanje kod muskaraca nego
Zena. Pogada nesto viSe bijelce, manje
azijate i crnce. Moja struka ne bavi se
pracenjem i dijagnosticiranjem pacijena-
ta s Parkinsovnom bolesti, iako moram
znati viSe o njoj nego drugi neurokirurzi.
Medutim, stru¢njak koji s nama suradu-
je je doc. Vladimira Vuleti¢, koja je sada
predstojnica neurologije u KBC Rijeci.
Neurolog radi testove pomocu kojih za-
kljuuje da se radi o Parkonsovnoj bole-
sti, jer dobro reagira na LDopu, a nije u
pitanju druga bolest tipa Parkinson plus
i slicno. Pouzdana dijagnoza temeljni je
preduvjet daljnje terapije. Neki pacijenti
misle da imaju Parkinsonvu bolest zbog
vrlo sli¢nih simptoma, medutim mogu-
Ce je da nisu u pravu, jer postoje i druge
bolesti neurodegnerativne s vrlo slicnim
simptomima i to bi bila moja poruka na
Sto pacijenti i lijecnici moraju posebice
paziti, jer terapija uvelike ovisi o tocnoj
dijagnostici. Mozda necu progrijesiti ako
kazem bas kod ove bolesti, mozda vise
nego kod drugih. Kada sam se Skolovao
U inozemstvu, uditelji sume upozoravali
da su mnogi pacijenti zbog mikrografije
bili katkada podvrgnuti operacijama s
dijagnozom sindroma karpalnog kanala
(na ruci).

B MoZe li se nesto poduzeti u smislu pre-
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ventivnih mjera?

Ovo je pitanje za neurologe i mislim da za
sada nema ucinkovite preventivne mjere.
Jedini uzrok koji se povezuje s uzimanjem
neke tvari je tzv. tvar MPTP, koja je otkri-
vena kada su narkomani u SAD-u uzeli
sinteticku drogu i dobili simptome uzna-
predovale Parkinsonove bolesti u krat-
kom roku nakon uzimanja. Ovo je iskori-
Steno danas u eksperimentalnim mode-
lima Zivotinja kojima se daje MPTP, kako
bi se stvorio model Parkinsonove bolesti
i proucavala ucinkovitost razlicitih terapi-
ja. Danas se moze povezati pojavnost po-
jedinih bolesti neuroloskih i degenerativ-
nih, s genima. Upravo je o tome govorio
prof. John Hardy, koji je zbog genetskog
objasnjenja i patofiziologije Alzheimeo-
ve bolesti kandidat za Nobelovu nagradu.
U genetskim analizama povezao je neke
gene s pojavnoscu Parkinsonove bolesti.
Vjerojatno c¢e u buduénosti biti moguce
prevenirati ekspresiju ovih gena kako se
bolest ne bi manifestirala.

B Sto je bit dubinske stimulacije mozga?
U kolikoj je mjeri taj zahvat slozen? Jeste
li zadovoljni s rezultatima?

Duboka mozgovna stimulacija je mo-
derna terapija Parkinsonve bolesti, ali
i distonija te se pokusava pronadi ciljna
tocka stimulacije u mozgu i za druge ne-
uroloske ili psihijatrijske bolesti. Ovom
metodom moguce je kroni¢no stimuli-
rati ili inhibirati pojedine jezgre i putove
u ljudskom mozgu. Operacija je slozena,
ali je bitna suradnja cijelog tima koji se
sastoji od neurologa specijaliziranog za
poremecaj pokretanja i s respektabilnim
iskustvom u dubokoj mozgovnoj stimu-
laciji, potom neurokirurga, anesteziolo-
ga, fizioterapeuta, psihologa te katkada



BOLNICE DUBRAVA U ZAGREBU

arusaval,

i psihijatra. Ovakva operacija obavlja se
uz pomoc¢ kvalitetnog snimanja magnet-
skom rezonancom, stoga je kvaliteta
opreme takoder vazan ¢imbenik u obav-
ljanju uspjesne operacije. Jednostavni-
je kazano, danas se moze pomocu ma-
gnetske rezonance mozga vidjeti subta-
lamicka jezgra individualno kod svakog
pacijenta. Ovo snimanje zahtijeva da se
neuroradiolog “pozabavi” sa sekvencama

RAZGONVOR

tivnosti 4%

NSONOVU BOLEST ZBOG VRLO

koje omogucavaju razlikovanje trazenih
neuroanatomskih struktura. Operaci-
ja pocinje upravo s ovim snimanjem, jer
ako ono nije obavljeno po svim pravilima
struke, tada se nece moci postaviti elek-
troda u zadato podrudje. Svi oni sudjelu-
juzajedno i tvore tim. Napominjem da je
ova terapija skupa i da nije omogucena
svima u nasoj regiji. Medutim ako vraca
u zivot i aktivnosti pacijente, ako treba
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'l‘
o njima bitno manje brinuti, jer se mogu
sami pobrinuti za sebe, onda cijena ne bi
smiela biti odlucujuci ¢cimbenik u primjeni
ove metode.

B Primjenjuje li se ta metoda u svim ve-
¢im medicinskim centrima u Hrvatskoj?
Prema broju mogudih pacijenata KB Du-
brava je dovoljan centar, medutim, te-
meljno pitanje je dali ovo izvodi samo je-
dan neurokirurg ili je uspostavljena Skola
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i prijenos znanja na mlade. Protokoli ope-
racija dokazuju da nisam samo operater
nego nerijetko i asistiram. Najbitnije je
da se postavi Skola duboke mozgovne
stimulacije i da ne ovisi o jednom Covje-
ku. Na ovaj nacin, jedini ispravan nacin,
mogu mirno slomiti nogu u Aspenu na
skijanju, a mladineurokirurzi KB Dubrave
nastavit ¢e obavljati ovaj program, ako ne
istom kvalitetom, a onda i bolje. Lije¢nik
koji zadrzava znanje za sebe, obezvrjedu-
je druge kolege i prijeci ih u strukovnom
napredovanju, prestaje biti lijecnik po
svim kriterijima toga poziva.

B Doc. Chudy, jednostavno osje¢amo
potrebu postaviti vam jo$ jedno pitanje.
Imamo pouzdane podatke s viSe mjesta
(a i neki mediji su pisali o tome) da suVas
posebno hvalili brojni pacijenti zbog Vase
stru¢nosti, pozrtvovnostiiljubaznosti. Na
koncu, i nas iz Belupova Glasnika, srdac-
no ste primili. Buduc¢i da nam je poznat i
Citav niz slucajeva lije¢nika sa suprotnim
predznakom, sto kazete na to?

Nastojim u svom pozivu ne izdati svoju
struku koju volim iako je poprili¢no stre-
sna. Svaka medalja ima dvije strane, ne-
kada smo mi lijecnici suviSe nedodirljivi,
ljudi s vrlinama, ali i manama. Neki su
vrlo snaznog karaktera dok drugi tije-
kom godina popustaju pod pritiskom po-
litike i drustva koje ne cijeni steCevinu niti
je razvilo kult rada. Drustvo izjednacava
necije znanje s tudim neznanjem. Dvoji-
ca imaju graditeljskih iskustava, ali nitko
ne kaze da je jedan izgradio neboder od
17 katova a drugi sklepao psecu kudicu.
Na papiru su jednaki. Druga strana me-
dalje su nasi pacijenti, koji su isto ljudi s
vrlinama i manama. Pacijent je u tragic-
nom stanju i od nas trazi samo pomo¢, ne
dolazi gledati doktore, vec ih moli da ga
lijece, povjeravaju svoj zivot i buduénost
svoje obitelji i to mora respektirati svaki
lijecnik. Katkada pacijentinisu svjesni da
nisu jedini i ne razumiju da ste posveceni
pacijentima (mnozina), a ne samo njemu.
To je vrlorijetko, ali se zna dogoditi i tada
dolazi do neugodnih situacija. Isto tako
je i s rodbinom pacijenta. Nastojim da
svi moji pacijenti budu dobro lijeceni, ali
se i zna dogoditi (rijetko) da poneki nisu
zadovoljni, jer im nije posveéeno dovolj-
no vremena. Svako od nas grijesi, alise u
greskama ne smije ustrajati. Ne posvetiti
se pacijentu pogreska je, ali koja ovisi i o
sustavu koji vam namece katkada 35 pa-
cijenata u ambulanti, nakon sto ste oba-
vili slozenu operaciju. Ako sustav ne vred-
nuje rad onda netko radi, a netko ne, jer

NASTOJIM U SVOM POZIVU NE

|ZDATI SVOJU STRUKU, KOJU
VOLIM, IAKO JE POPRILICNO
STRESNA

ne postoji requlatorni mehanizam. Sto-
ga onaj koji radi mora po definiciji raditi
za onoga koji ne Zeli raditi. Jednostavno
i ve¢ dokazano na milijardama ljudi kroz
8o godina postojanja sustava uravnilov-
ke. Najjednostavnijeivrlo grubo receno,
rad se mora nagraditi, a nerad kazniti u
svakom poslu pa tako i u lije¢nickom po-
zivu. Lijecnici su ljudi s istovjetnom neu-
roanatomijom i nas mozak reagira jed-
nako na nagradu i kaznu.
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MEDICINA I BIZNIS

Samo pola
uzima lijek
kako suim

LOSASURADLJIVOST PACIJENATAODGOVA
NUSPOJAVA KOJE REZULTIRAJU HOSPITA

Pise: dr. lvo Belan

Samo pola pacijenata kojima su propisani
lijekovi uzimaju ih onako kako im je receno.
Mnogi ¢ak u potpunosti i prekidaju lijece-
nje.To je slu¢aj u mnogim razlicitim bolesti-
ma, a takvoj nemarnosti smo svjedoci vec
pola stoljeca. U bolestima gdje postoje dje-
lotvorni lijekovi i kada pacijenti provode li-
jecenje onako kako suim preporudili njihovi
lijecnici i farmaceuti, mogu se vidjeti stvar-
ne pozitivne razlike na njihovom zdravlju.
Pitanje dobre suradnje bolesnika postaje je-
dan od najvecih izazova u danasnjoj zdrav-
stvenoj zastiti. Iznenaduje da brojna istra-
Zivanja nisu nas znacajno pomakla prema
boljem razumijevanju toga problema. Sa
stalnim rastom troskova zdravstvene skr-
bi u ¢itavom svijetu, odgovor na to pitanje
nije nikad bio potrebniji nego sada. Ako ste
zbunjeni koliko mnogo bolesnika, posebno
onih s kroni¢nim oboljenjima, ne uzima lije-
kove kako su propisani — ako ih uopce i uzi-
maju — niste sami. Milijuni lije¢nika osjecaju
se frustrirani zbog iste stvari.

Godine 2011. anketirano je 660 lijecnika u
primarnoj zdravstvenoj zastiti s pitanjem
“Sto doktori Zele da njihovi bolesnici zna-
ju?” Najcesci odgovor i prituzba bila je: pa-
cijenti ne slijede lijecnicki savjet i preporuke
za lijecenje. Vecina anketiranih doktora je
kazala da to negativno utjece na njihove
mogucnosti da pruze optimalnu skrb; 37
posto je reklo da to znacajno utjece.
Ustvari, broj pacijenata koji loSe suraduju
poprima epidemijske razmjere i nemoguc¢-
nosti doktora da pruze optimalnu uslugu,
kao rezultat te nesuradnje, naglo se pretva-
ra u jedan od najvise pritiskujucih problema
danasnje zdravstvene zastite.



A

pacijenata
ove onako
propisant

ORNAJE ZA 33 DO 69 POSTO NEPOZELJNIH
LIZACIJOM

B U SAD-uy, nekih 3,8 milijardi recepata se
propise svake godine, a 5o posto tih se li-
jekova uzima nepropisno ili ih se uopce ne
koristi. U jednom ispitivanju provedenom
na 1000 bolesnika, gotovo 75 posto njih je
priznalo da lijekove ne uzimaju uvijek onako
kako su propisani.

B Studije provedene u Hrvatskoj pokazale
su da manje od 5o posto kronicnih bolesni-
ka uzima terapiju onako kako je lijenik pre-
porucio.

B |spitivanje koje je pratilo 75.000 zdrav-
stveno osiguranih bolesnika naslo je da 35
posto njih nije podiglo lijek, nakon sto su
dobili, novi, sljedeci isti recept. Novi recept
za neko kroni¢no oboljenje, kao to je povi-
Seni krvni tlak, dijabetes i visoki kolesterol,
u 20 do 22 posto slucajeva nisu podignuti
u ljekarni.

B Cak i medu kroni¢nim bolesnicima, koji
redovno podizu nove recepte, samo pola
doza je uzeto kako je propisao lijecnik.

B | 03a suradljivost pacijenata odgovorna
je za 33 do 69 posto nepozeljnih nuspojava
koje rezultiraju hospitalizacijom.

B U usporedbi s bolesnicima koji savjesno
slijede instrukcije lije¢nika, oni koji boluju
od hipertenzije, a istovremeno neuredno
uzimaju lijekove, imaju 5,4 posto vedi rizik
hospitalizacije, ponovnog prijema u bolnicu
i prijevremene smrti; 2,8 posto vedirizik ako
imaju povecane masnoce u krvi i 1,5 posto
veci rizik ako su srcani bolesnici.

B Samo 26 posto onih (populacija starijih
bolesnika) koji su zapoceli terapiju sa statin
preparatima, u cilju smanjenja rizika od ko-
ronarnog oboljenja, zadrzala je visoku dis-
ciplinu u uzimaju lijeka nakon pet godina

terapije. Najveci pad u redovitosti lijecenja
pojavio se u prvih Sest mjeseci terapije.

B Cak i nakon po Zivot opasnih incidena-
ta, provodenje terapije ostaje iznenadu-
juce loSe. Unutar dvije godine od pocetka
lijecenja, samo pola bolesnika, koji su bili
hospitalizirani zbog akutnog sréanog infar-
kta, uzimalo je jos uvijek propisane lijekove
(staine, beta-blokatore, ACE inhibitore ili
blokatore angiotenzin receptora).

I na kraju, jedna od posljedica takve loSe si-
tuacije jest: samo u SAD-u, viSe od 125.000
smrtnih slu¢ajeva godisnje!

Zanimljivo, premda je obavljeno bezbroj
studija (u kojima je sudjelovalo na tisuce
bolesnika), koje su proucavale taj problem,
ipak postotak lose suradljivosti pacijenata
nije se znacajno promijenio kroz nekoliko
zadnjih desetljeca i dalje ostaje na nepri-
hvatljivoj razini.

Jedan je poznati lijecnik u sali kazao: “Lije-
kovi ne djeluju u onih ljudi koji ih ne uzmu*!

Zasto je toliko mnogo pacijenata
nesuradljivo?

Jedan od razloga zasto je nesuradljivost
tako tvrd orah je njezina neizmjerna kom-
pleksnost. Pacijenti ne uzimaju svoje lije-
kove zbog mnogobrojnih razloga, mnogi
od njih proizlaze iz tamnih dubina ljudske
psihologije, koju bolesnici mogu i ne razu-
mijeti u potpunosti (medicinske istrazivace
da i ne spominjemo).

Da bi bilo jo$ kompliciranije, ti se razlozi ra-
zlikuju od bolesnika do bolesnika. To one-
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mogucuje donosenje jednog rjesenja, koje
bivrijedilo za svakog. Najvecirizik nesurad-
ljivosti javlja se u prvih Sest mjeseci terapije.
Lijek za neko kronic¢no oboljenje mora biti
uziman kako je odredeno i - stalno.

Postoji Citav niz psiholoskih razloga koji
dovedu do toga da pacijentu briga oko uzi-
manja lijeka postane zadnja briga u glavi.
Mozda, primjerice, gubitkom posla bole-
snik ne¢e modi vise redovno nabavljati lije-
kove ili ¢e poceti uzimati pola doze kako bi
mu duze trajalo ili ¢e izostaviti neke doze.
Neke psihicke krize u privatnom zivotu (de-
presija, razvod braka itd.) mogu dovesti do
toga da uzimanije lijeka onako kako je pro-
pisano, moze postati zadnja briga u mislima
pacijenta.

Oko 20 posto bolesnika prestaje uzimati li-
jekove zbog uocenih neugodnih nuspojava.
Kaze li bolesnik doktoru o tim nuspojava-
ma? Vjerojatno ne. Ne Zeli ga smetati s ta-
kvom informacijom ili mu doktor nije sim-
patican. Ili pacijent pomisli da su nuspojave
rezultat toga Sto uzima previse lijekova pa
ih onda sam dokida. lli se konzultira s pri-
jateljem koji ima sli¢no oboljenje i koji mu
onda savjetuje da prijede na neki alterna-
tivni lijek.

Istrazivaci prirode ovog fenomena u zdrav-
stvenoj skrbi detaljno ispituju toliko razli-
Cita ponasanja pacijenata i lijecnika i sam
sustav zdravstvene zastite. Sve se to radiu
cilju boljeg razumijevanja loe suradnje bo-
lesnika u terapiji.

(Nastavak u sljede¢em broju.)
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Ivana Hrenic', farmaceutska tehnic¢arka

Zasto lovci uistinu love?

BITI LOVAC NE ZNACI SAMO NOSITI PUSKU, HODATI PO SUMI | PUCATI
PO DIVLJACI. PRIJE SVEGA BITI LOVAC ZNACI VODITI BRIGU O ZASTITI |
UZGOJU ZIVOTINJA, NJIHOVOJ PRIHRANI, NJIHOVOM ZDRAVLJU | MIRU

U STANISTU GDJE BORAVE | RAZMN

PiSe: Ivana Hreni¢, farmaceutska tehni¢arka

Imam 31. godinu, rodom sam iz Velike Mu¢-
ne, selo nedaleko Koprivnice. Udata sam,
majka Cetverogodisnjeg sina Luke. Zavrsila
sam srednju Cetverogodisnju Skolu u Kopriv-
nici, smjer farmaceutski tehnicar. U Belupu
radim od svibnja 2015. godine. Prije toga
sam radila kao trgovac i sezonac Podravke.
Radim u sektoru Proizvodnje polukrutih i
tekudih lijekova, u vagaoni kao tehnicar, i
obavljam poslove narucivanja, preuzimanja
sirovina, a odgovorna sam za izradu preci-
znih odvaga sirovina, provodenje dnevne
kontrole vaga, Cistocu opreme i pribora za
vaganje, odrzavanje redai Cistoce u radnom
prostoru, povrat sirovina te niz ostalih rad-
nih obaveza koje nalaze moje radno mje-
sto. Svakodnevno obavljam svoje zadatke
i zaduzenja savjesno i temeljito, jer i najma-
nji propust ili pogreska utjece na kvalitetu
gotovog proizvoda. Posao je dinamican i
zahtjevan, iziskuje preciznost, dobru orga-
nizaciju i dobru medusobnu komunikaciju.
Vrrlo je vazan timski rad kako bi sve radne
obavezeizadatke odradiliuspjesnoiuzada-
nom roku. Mladi smo tim i svakom radnom

OZAVAJU SE.

zadatku pristupamo ozbiljno, profesionalno
i odgovorno. Ponosna sam i zadovoljna Sto
mogu biti dio tako dobrog tima.

U slobodno vrijeme opustam se pecenjem
kolaca i torta za svoje najdraze, a od ne-
davno i odlaskom u lov. Naime, u prosincu
prosle godine, najve¢im dijelom samoini-
cijativno i uz veliku podrsku svoje obitelji,
polozila sam lovacki ispit, a od ove godine
aktivna sam ¢lanica lovacke udruge “Sokol”
Sokolovac. Lov je dugi niz godina prisutan
u nasoj obitelji, odrastala sam uz ocalovca,
zajedno s njim i bratom od malih nogu obi-
lazila hraniliSta i vodila brigu o Zivotinjama.
Mogu se pohvaliti da sam jedina lovkinja u
udruziidaimam povlastenistatusiodli¢no
su me prihvatili kolege lovci.

Za clanstvo u udruzi svaki novi ¢lan je du-
zan izraditi lovno-tehnicki objekt, a meni
je upravni odbor odredio da moram izgra-
diti visoku ¢eku na koju sam jako ponosna
u ¢emu su mi pomogli i drugi kolege lov-
ci. S obzirom na to da sam tek na pocetku
svoga lovackog puta i da je lovna sezona
tek pocela, jos nisam nista ulovila. Lov me
prije svega privukao radi boravka u prirodi,
brige o Zivotinjama, druzenja, a manje radi
samog odstrela. Takoder sam se okusala u
lovnom streljastvu, a posebno me zanimaii
privla¢i gadanje glinenih golubova.

Biti lovac ne znaci samo nositi pusku, ho-
dati po Sumi i pucati po divljadi. Prije svega
biti lovac znadi voditi brigu o zastiti i uz-
goju zivotinja, njihovoj prihrani, njihovom
zdravlju i miru u stanistu gdje borave i raz-
mnozavaju se. Lov dolazi na kraju, aionda
se odstreljuje divljac po strogo odredenim
pravilima i kriterijima, jer postoji niz zako-
na i pravila koja to odreduju.

U lov odlazim vikendom u ranim jutarnjim
satima, nadocek srnjaka. Budim se u 3 sata
ujutro, uzimam opremu, odlazim na zbor-
no mjesto — kod lovackog doma, gdje se
lovci upisuju u knjigu izlazaka i nakon toga
odlaze na odabranu lokaciju. Neopisiv je
dozivljaj sjesti na ceku po mraku, gledati
izlazak sunca, osluskivati zubor potoka,
Suskanije lisca i cekati budenje prirode.
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Pripremila: Elma Nenadi¢, dipl. novinarka

SelmaArnautovi¢, mr. pharm., diplomirala je
na Farmaceutskom fakultetu u Sarajevuiste-
kla zvanje magistre farmacije. Profesionalnu
karijeru zapocCela je u Farmaviti 2001. godine.
Cesto me ljudi pitaju kako to izgleda raditi
u istoj kompaniji 16 godina, a jaim s osmi-
jehom uvijek odgovorim dai poslije svih tih
godina podjednako uzivam u poslu koji ra-
dimte daidalje svako jutroidem sretna na
posao. Sta je glavni razlog tome? Osim $to
je posao koji obavljam dinamican i izazo-
van, nasom najvec¢om kvalitetom smatram
zaposlenike i radno okruzenije.

Osobni i profesionalni razvoj mogu uspore-
diti s rastom i razvojem Farmavite. Nakon
zavrSenog Farmaceutskog fakulteta 2001.
godine dobila sam priliku raditi u Farmaviti,
a prvi posao bio mi je u Skladistu gotove
robe, gdje sam prosla sve procese skladis-
nog poslovanja. Nakon dvije godine pruzila
mi se prilika da prosirim svojih znanja na
prodajne vjestine. Tada sam pocela raditi u
sektoru Prodaja razlicite vrste poslova, su-
kladno potrebama (telefonska i komercijal-
na prodaja, tenderi, itd.). Imajudi u vidu da
je Farmavita tada za sve procese imala 20-
ak uposlenika, bili smo “primorani” stjecati
Sira znanja i pokrivati vise podrucja poslo-
vanja istovremeno. Tako sam dobila priliku
ukljuciti se i u proces nabave. Jedna sam
od rijetkih zaposlenika koje je prosla sve
klju¢ne sektore u veledrogeriji koji su mi
pomogli sagledati kompletan proces rada.



Selma Arnautovic’, mr. pharm., direktorica Nabave Farmavite

Nasom najvecom kvalitetom smatram
zaposlenike i radno okruzenje

U DANASNJEM TURBULENTNOM POSLOVNOM OKRUZENJU USPJEH U TRZISNOM NATJECANJU OVISI OD
SPOSOBNOSTI DA SE KOMPANIJA | NJENI ZAPOSLENICI STALNO MIJENJAJU, UCE TE PRILAGODAVAJU

SITUACIJAMANA TRZISTU

Sve godine iskustva doprinijele su da trenu-
tacno obavljam funkciju direktora sektora
Nabave. Posebno bih istaknula da je u mom
profesionalnom razvoju klju¢nu ulogu imao
i jos uvijek ima predsjednik Uprave Farma-
vite, gospodin Sabahudin Zujo, koji sve
ove godine nesebi¢no dijeli svoje znanje i
iskustvo sa svojim bliskim suradnicima, i na
tome sam mu iznimno zahvalna.

Fleksibilnost i brze promjene nacina rada

U danasnjem turbulentnom poslovnom
okruzenju uspjeh u trziSnom natjecanju
ovisi od sposobnosti da se kompanija kao
i njeni zaposlenici stalno mijenjaju i uce te
prilagodavanju situacijama na trzistu, prate
poslovne trendove i trude biti korak ispred
vremena. To podrazumijeva fleksibilnost i
brze promjene u nacinu rada, koji su doprini-
jelida Farmavita postane, na pocetku, jedan
od najznadajnijih domacih distributera. Od
2005. godine kada je Farmavita dobila prvu
proizvodnu dozvolu, kompanija polako po-
¢inje rasti i kao domadi proizvodac, zahva-
ljujuci viziji o pokretanju vlastite proizvodnje
gosp. Seada Babica i gosp. Sabahudina Zuje,
koja je realizirana i pokazala se pravim pote-
zomu pravo vrijeme. Drago mije dasamija
dio svih procesa i promjena te da sam rasla
i sazrijevala u struci zajedno s Farmavitom.

Odlikuje nas upornost i predanost radu

Sektor Nabave ima sedam uposlenika, od
toga tri magistra farmacije. U sklopu sek-
tora je i Carinsko skladiste proizvodaca Be-
lupo i Sanofi Aventis. Svi uposlenici sekto-
ra Nabave iznimno su vrijedni i motivirani,
otvoreni u komunikaciji unutar sektora, kao
i s ostalim sektorima u Farmaviti. Odliku-
je nas upornost, predanost u radu i to sve
zajedno nas vodi k uspjehu i ispunjenju po-
slovne vizije i ciljeva kompanije. Nastojimo
se Sto bolje educirati i osposobiti da sve svo-
je zadatke izvrSavamo u skladu s vaze¢om

lokalnom regulativom, koja je u potpunosti
uskladena s EU propisima. Osim procesa
nabave i svih pratecih poslova vezanih za
nabavu (odabir i ocjena dobavljaca, ugova-
ranje, ulistavanje novih proizvoda, pracenje
pokrivenosti zaliha i rokova trajanja, orga-
nizacija inventure, analiza tenderskih po-
nuda), u sektoru Nabave jako je vazan i se-
gment poslovanja, formiranje cijena i svih
cjenovnika, njihovo azuriranje i kontrola
te najvazniji podaci i analize o svih esenci-
jalnim listama lijekova, koje su od iznimne
vaznosti za brend Farmavite i Belupa. Taj
je posao jako kompleksan i podrazumijeva
konstantne analize i provjere.

Nov izazov u programu Roche
diagnosticsa

Menadzment je prepoznao profesionalce u
sektoru Nabave i dodijelio nam novi izazoy,
kompletnu nabavu i prodaju programa od
posebnog znacaja, Roche diagnostics. Ze-
lim naglasiti da osim sa sektorom Prodaje,
jako dobru saradnju imamo sa Skladistem
gotove robe i sa sektorom Osiguranja kva-
liteta, jer su to kolege bez kojih ne bi mogli
dalje napredovati. Farmavita nabavlja i dis-
tribuira lijekove od iskljucivo provjerenih i
odobrenih proizvodaca koji imaju vazecu
proizvodnu dozvolu ifili GMP i GDP certi-
fikat i s kojima imamo potpisan ugovor,
u kojem su naglaseni elementi kvalitete.
Sektor Nabave je odgovoran za provjeru
statusa lijeka i medicinskog sredstva, kao
i za prikupljanje, unoSenje i arhiviranje
proizvodackih certifikata i nalaza kontrole
serija. Redovnom procjenom dobavljaca,
minimalno jednom godisnje, provjerava-
mo njihovu pouzdanost i donosimo odlu-
ke o nastavku ili prekidanju suradnje. Sve
navedeno je preduvjet da krajnji potrosac
na vrijeme dobije siguran i kvalitetan proi-
zvod. Svi u sektoru Nabave odgovorni smo
da svoj dio posla radimo u skladu sa stan-
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dardimaismjernicama. U tome nam najvise
pomazu pomocnica predsjednika Uprave i
sektor Osiguranja kvaliteta.

Da bismo pratili trendove, neophodna je
kontinuirana edukacija i taj dio bi trebalo
unaprijediti i u ve¢em obujmu omoguditi
edukacije zaposlenicima, jer samo znanje
vodi Farmavitu u dalji napredak.

Svjedoci smo stalnih promjena nafarmace-
utskom trziStu BiH, koji nam ne dopustaju
nabavu roba bez detaljne analize i stalnog
monitoring zaliha. Stalni pritisak na proi-
zvodace lijekova za smanjenje cijena Cine
nepredvidivom buduénost, tako da nikad
nema opustanja —.Ovdje bih posebno ista-
kla jako dobru sinergiju sa sektorom Proda-
je, skojim zajedno donosimo klju¢ne odluke
i svakodnevno suradujemo oko svih izazo-
va. Na$ glavni zadatak je zadovoljiti potre-
be kupaca, prosiriti asortiman i fokusirati se
narad sisplativim specificnim programima,
kao Sto je Roche diagnostics, s kojimimamo
ugovor o ekskluzivnoj distribuciji.

U segmentu poboljsanja kvaliteta usluge,
sektor Nabave trudi se osigurati Siroki spek-
tar kvalitetnih proizvoda, uz najpovoljniju ci-
jenu. Na usluzi smo svim kupcima za nabavu
posebnih programa i specifi¢nih proizvoda.
U prilog tome je podatak da prometujemo s
vise od 6.000 artikala. U 2017. godini potpisali
smo ugovore sa 68 odobrenih dobavljaca, od
koji je 11 inodobavljaca. Nas najvazniji par-
tner je Belupo i zelim naglasiti da smo jako
zadovoljni saradnjom s kolegama u Kopriv-
nici. Isti¢em i vrlo dobru suradnju s domacim
dobavlja¢ima, a posebno veledrogerijama
koje sunam istovremeno i dobavljac i kupac.
Zelja mi ja da do kraja svoje profesionalne
karijere ostanem u Farmaviti i da svojim
znanjem i iskustvom doprinesem njenom
daljnjem razvoju.

Kako bi rekao nas poznati pjevac Dino Mer-
lin: “ldemo dalje, sve do medalje”. Go Go Go



Doista je to najplemenitiji p
svijetu, pomagati ljudima, b

Pise: Goran Cigin-Masansker

ZADOVOLJAN SAM DA SMO BAS MI 1Z KOPRIVNICE INICIRALI NAJVECE Pl
'JADRANKO CRNIC’, | UPRAVO JE KOPRIVNICKO GRADSKO DRUSTVO BILO PRVIN

Dr. Drazen Sacer jedan je od omiljenih ko-
privnickih lijecnika. Vec¢ dugi niz godina

vodi privatnu ordinaciju fizikalne medicine,
suraduje u Rukometnom klubu Podravka,
aktivni je i uvazeni ¢lan Crvenoga kriza na
lokalnojinacionalnoj razini, bavio se ekolo-
gijom i politikom, a bio je i koprivnicki gra-
donacelnik na prijelazu stoljeca.

—Moram priznati da medicina nije bila moja
prva ideja i prva ljubav. Naime, bila mi je
zarka zelja da budem pomorac ili novinar,
ali stvari ponekad idu nepredvidivim tije-
kom. Sad na kraju price ne Zalim, mislim
da sam izabrao dobru profesiju. Kad bih
ponovno mogao birati, mislim da je udi-
teljski poziv najljepsi poziv, i vjerojatno bih
se odlucio za uditelja, iako sam apsolutno
zadovoljan svojom profesijom. Doista je to
najplemenitiji poziv na svijetu, pomagati
ljudima, biti lijecnik, i nasao sam se u tome
—rekao nam je dr. Drazen Sacer u svom obi-
teljskom domu u Koprivnici, u sklopu kojeg
je smjestena i njegova ordinacija.

Privatnu praksu otvorio je u travnju 1991.
godine, bila je to vjerojatno prva specijali-
sticka ordinacija u sjeverozapadnoj Hrvat-
skoj.—Moram priznati da nisam bas bio naj-
sretniji zbog te odluke, koju sam donio za-

Jos ne razmisljam o
mirovini

Kako dr. Sacer provodi svoje slobodno vri-
jeme?

Nemam ga puno, ali uzivamu odlascima na
koncerte, u kazaliSte. Ljubitelj sam slikar-
stva. Sportom se rekreativno vise ne bavim,
godine to ne dozvoljavaju. Obitelj je tu prije
svega, volim itati, druziti se s prijateljima,
putovati. Imam i mali vinograd, uzivam u
tome, to je hobi koji me veseli i opusta.

Je limozda u planu umirovljenje?

Uvjete za mirovinu imam, ali dok me ovaj
posao veselii ne opterecuje, jos ne razmi-
Sljam o mirovini.

jedno sa suprugom. No ni zbog toga nisam
pozalio, i etvrt stoljeca proveo sam u pri-
vatnoj praksi, ali koristio mi je rad u bolnici
jer sam tamo iskusio timski rad. Nikome ne
bih preporucio da odmah krene u privatne
vode, jer timski rad donosi jedno iskustvo i
Siri aspekt rada.

U gotovo 40 godina staza, dr. Sacer obradio
je desetke tisuca pacijenata.

— Mozda je sreca da je to mirna profesija.
Duboko respektiram struke gdje je Zivot u
pitanju, dakle kirurzi, anesteziolozi, hitna
medicina... Tu morate reagirati promptno,
dok smo u nasem poslu ipak postedeni
stresa i brzih odluka, ipak je lak3e raditi.
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Naravno, svaka je profesija odgovorna, ali
ovo je jedan mirniji posao, koji donosi i vise
slobodnog vremena za obitelj, prijatelje i
ostalo.

Otkrio nam je kako je medicinu upisao stje-
cajem okolnosti.

— Jedan brati¢ zavrsavao je studij medici-
ne, drugi ga je bas upisivao. Prvih godina
to uopce nije bilo to, fizika, kemija i biolo-
gija mi nisu bile bliske. Medutim, kasnije,
kad su dosli klinicki predmeti, nasao sam
se u tome. Dok sam studirao, radio sam u
hitnoj pomodi prvo kao nosa¢, a onda i kao
bolnicar. To je bilo jedno lijepo razdoblje u
kojem sam skupio puno iskustva. Oduvi-



)ZIV Na
iti lijecnik

RIZNANJE CRVENOGA KRIZA, DIPLOMU
' DOBITNIKOM TOGAVISOKOG PRIZNANJA

jek sam mislio da je lijecnik opée medicine
najljepsi poziv, pa se onda cinilo da ¢u biti
internist, ali stjecajem okolnosti ipak sam
izabrao fizikalnu medicinu i rehabilitaciju,
ukljucujudi i rad sa sportasima. Vjerojatno
je imalo utjecaja poznanstvo i prijateljstvo
s dr. Mesicem, i zadovoljan sam Sto sam se
odlucio biti fizijatar. Kad sve zbrojim, mi-
slim da je to ispalo i vise nego dobro.
Studirao je u Zagrebu, odradio staz u Ko-
privnici, gdje je od 1978. trajno nastanjen.
—To jeilogi¢no, jer sam Ludbrezan, a i da-
nas me puno toga veze za Ludbreg, sreda
da smo blizu. Odbio sam poziv na kliniku u
Zagreb, i mislim da nisam pogrijesio. Dobro

je Sto sam se odlucio za provinciju.

U sportu je dr. Sacer bio angaziran od malih
nogu.

— Nisam bio talentiran sportas. Od mladih
dana bavio sam se rukometom i nogome-
tom u ludbreskoj Podravini, ali sam bio
jako zagrijan za sport. Nekako stvari dodu
same po sebi, dolaskom u Koprivnicu, po-
¢eo sam malo raditi u Slavenu, a kasnije u
Rukometnom klubu Podravka, gdje sam
vec punih 30 godina. Uz to sam sudjelovao
i u radu Upravnog odbora RK Podravke, u
dva navrata kao ¢lan Uprave, jednom kao
potpredsjednik, a sad sam nakon preobli-
kovanja ¢lan Nadzornog odbora. Bio sam i
u Kuglackom klubu Podravka i to u vrijeme
najvedih uspjeha.

Kako komentira trenutacno stanje u kopriv-
nickom zenskom rukometu?

—U ovom trenutku mogu izraziti samo malu
zabrinutost, Zalim da se stvari ne dogada-
ju nesto brze, a mislim da je sve vrlo jed-
nostavno. Trebalo bi ovu razinu zadrzati, a
onda vidjeti da li se moze ulagati vide, Sto
bi donijelo i bolje rezultate. Ova ekipa daje
maksimum, aliigracki je takva da nije dora-
sla vodec¢im europskim ekipama. Opcenita
situacija sa zenskim rukometom kod nas
nazalost nije dobra, ali zato svako prizna-
nje curama, da i u ovakvim okolnostima s
neusporedivo manjim primanjima daju sve
od sebe, to iskreno mislim.

Velik dio svog slobodnog vremena dr. Dra-
Zen Sacler posvetio je i humanitarnom dje-
lovanju putem Crvenoga kriza. Pocasni je
¢lan Hrvatskog Crvenog kriza i ¢lan njegova
Nadzornog odbora.

— Pocetak je bio u Ludbregu, gdje je pokoj-
na gospoda Kata Brckovi¢ bila vrlo agilna
u radu opcinskog Drustva, te je nas mla-
de uvela u aktivnosti, i to sad traje gotovo
pola stoljeca. Dolaskom u Koprivnicu go-
tovo sam nepristojno dugo bio predsjed-
nikom Gradskog drustva Crvenoga kriza,
punih 20 godina, odnosno pet mandata. To
je bilo jedno sjajno razdoblje timskog rada.
Koprivnicko je jedno od najboljih hrvatskih
gradskih drustava, dobitnik brojnih prizna-
nja i uvijek u vrhu dobrovoljnog darivanja
krvi. Imalismo 1993. godine 13,6 davanja na
100 stanovnika, $to nikad nitko u hrvatskoj
nije uspio. Podravci su dobri i plemeniti lju-
di, i sad Gradsko drustvo s novom ravnate-
ljicom Adelom Socev nastavlja nisku silnih
uspjeha. Osnovana je Socijalna samopo-
sluga, pucka kuhinja traje vec dugo, ali se i
nadograduje. Radise s mladima, Sto poseb-
no veseli, uspjesi su na svakom planu. Uz
Crveni kriz me vezalo i dugogodisnje prija-
teljstvo s pokojnim predsjednikom Jadran-
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kom Crni¢em. Zadovoljan sam da smo bas
mi iz Koprivnice inicirali najvece priznanje
Crvenoga kriza, diplomu ‘Jadranko Crnic’, i
upravo je koprivnicko gradsko drustvo bilo
prvim dobitnikom tog visokog priznanja.
Pamtimo i Sacerovu politicku eru, no vec
dugo nije u tim vodama.

—Uvijek sam volio govoriti, Sto je izludivalo
moje stranacke kolege, da sam politi¢ar na
odredeno vrijeme. Naprosto, u jednom tre-
nutku sam usao u nesto sto mi nije bilo bas
blisko. No mislim da je poStenije udi i dati
svoj doprinos, pa kakav god on bio, nego
kritizirati sa strane i biti nezadovoljan. Imao
sam srecu da sam izabrao izuzetno dobru
stranku, najstariju hrvatsku stranku novi-
jeg doba HSLS, i opet, ako nista drugo, tu
je bilo jedno veliko prijateljstvo s pokojnim
Vladom Gotovcem. Nazalost, dogodio se
onaj nesretni raskol HSLS-a, imao sam ne-
srecu da sam predsjedao tim saborom koji
je zavrsio kako je zavrsio. Od tada liberali
gotovo da su nestali, mislim da smo tome
sami bili krivi. Ve¢ dugo nisam u politici.
Bio je dr. Sacer i gradonacelnik Koprivnice
na prijelazu stoljeca, 2000. i 2001. godine.
— Isto jedno kratko, ali dobro razdoblje i
jedno sjajno iskustvo. Kad radite posteno,
i kad pretpostavite sve jednom opcem in-
teresu, tvrdim da se moze napraviti puno.
Mi smo doista upravljali Gradom, nastojali
smo sluziti gradanima i bili smo skromni.
Prizeljkujem da se mladi ukljuce vise, i mi-
slim da hrvatska politika ima izgleda samo
ako se puno toga promijeni i ako se ukljuce
mladi ljudi. Sad je politika postala mjesto
gdje se ulazi s odredenom racunicom, s
interesima, i gdje se nastoji ostvariti neka
osobna korist. Mislim da u politici kvalitete
ve¢ dugo nema, naravno, uz ¢asne izuzetke,
i to neovisno o strankama. To bi trebalo biti
mozda i najcjenjenije zanimanje, ali bojim
se da su takvi Casni izuzeci u manijini. Oni
koji su svoji, koji su posteni kompetentni,
takvi teSko uspijevaju, i mozda jeitorazlog
da se ne ukljucuju.

Bio je dr. Sacer aktivan i u ekologiji, go-ih
godina proslog stoljeca bio jedan od inici-
jatora obnove ekoloskog drustva.

— Mislim da smo to napravili u pravi trenu-
tak jer smo uspjeli osujetiti izgradnju hidro-
centrale, vratilismo ekoloski duh, ito je ono
$to je dobro. Cini mi se da sam bio jedini vi-
jecnik koji se protivio projektu Piskornice,
a i dalje se protivim. Smece se zbrinjava
tamo gdje nastaje, a sve druge mogucnosti
mogu samo donijeti Stetu. Mislim da su u
tome sve politicke opcije grijeSile, ovakva
PiSkornica nikako nije rjeSenje za Koprivni-
cu - zakljudio je dr. Drazen Sacer.
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KAKO SMO PROVELI DAN U TVORNICI KRUTIH, POLUKRUTIH I TEKUCIH OBLIKA LIJEKOVA

Vagaona i pakirnica srce

Poceli smo s upoznavanjem belupovaca i
tvornicom krutih oblika lijekova. Proizvodnja
krutih lijekova spada pod sektor Proizvodnje
koja ukupno broji 376 djelatnika, napomenu-
lanam je direktorica sektora Anica Job. U sa-
moj tvornici krutih lijekova zaposleno je 165
belupovki i belupovaca koji su rasporedeni
po proizvodnim cjelinama. Prema naputku
direktorice Tvornice krutih lijekova Sanje Iva-
nis Turk, te nam je prostore predstavila Ines
Cikovi¢, tehnologinja iz Proizvodnje. Prvo
nas je uvela u prostorije za opremanje za-
Stitnom opremom. Morali smo odjenuti po-
sebne kute, staviti kape i obuti nazuvke da
bismo smijeli uci u prostore Cistih soba.

Objasnila nam je tehnologinja Cikovi¢ da

se tako svakoga dana belupovke i belu-
povci oblace prije nego zapocnu s radom.
Obuceni u bijelo krenuli smo u upoznavanje
sluzbi unutar tvornice krutih lijekova. Kako
tece proces proizvodnije i koje su predrad-
nje potrebne pri izradi lijekova, objasnila
nam je direktorica Job. Naglasila je kako je
nuzno na skladistu sirovina i ambalaze imati
potrebne materijale u statusu “odobreno”
Sto znadi da su prethodno prosli kemijsku
i mikrobiolosku analizu te da svojom kva-
litetom odgovaraju specifikaciji za izradu
odredenog lijeka. Nastankom potrebe za
proizvodnjom odredenog lijeka pokrece se
niz radnji i procesa unutar sluzbi. Prvo Pri-
prema proizvodnje lansira nalog Proizvod-

ZABELUPOV KORPORATIVNI FILM SNIMLJI
POLUKRUTIH | TEKUCIH LIJEKOVA TE LABC
AU OVOM BROJU POSEBNO SE UPOZNA.

PROVELI SMO JEDAN RADNI DAN SA ST
DOZNALI KAKO IZGLEDAJU PROCESI RAD
nji. Proizvodnja ispisuje proizvodnu doku-

mentaciju na temelju koje se pokrece i vodi
faza proizvodnije lijeka.

Vagaona

Kako bismo pratili kako od sirovine nastaje
gotovi proizvod, odnosno lijek, prvo smo
obisli Vagaonu gdje su nas docekali djelat-
nici Vagaone s rukovoditeljicom Jasminom
Satvar—Kis koja nam je objasnila $to se to¢-
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Su proizvodnie

ENI SU KADROVI CETIRIJU CJELINA: LOGISTIKA, SKLADISTE, TVORNICAKRUTIH,
)RATORIJ. U PROSLOM SMO BROJU OPISALI PROCESE U LOGISTICI | SKLADISTU,
EMO S TVORNICOM KRUTIH, POLUKRUTIH | TEKUCIH LIJEKOVA

no uVagaoni radi i zasto je to vazan dio sa-
mog procesa proizvodnje. Rad u Vagaoni
odvija se u skladu sa zahtjevima Dobre pro-
izvodacke prakse, Sto, izmedu ostalog, uk-
ljucuje posebna pravila odijevanja, kretanja
i ponasanja djelatnika u proizvodnom po-
gonu, postupke propisane radnim uputama
kojih se svizaposlenici u Proizvodnji moraju
pridrzavati, a sve provedene radnje moraju
biti pravodobno dokumentirane. Cak i naj-

RUCNIM LJUDIMA ZADUZENIMA ZA PROIZVODNJU, VAGAONU | PAKIRNICU TE
AVAZNI ZA SVAKODNEVNU PROIZVODNJU LIJEKOVA | UPOZNALI SE S NJIMA

manji propust u bilo kojem segmentu rada
moze ugroziti kvalitetu gotovog proizvoda,
dodala je rukovoditeljica Satvar- Ki$. Sad
nam je bilo jasnije zasto su svi od glave do
pete bili zakukuljeni u bijela odijela i nosili
maske.Vagaona je zaduZena za narucivanje
potrebnih sirovina iz skladista te je njihov
dio zadatka da se te sirovine vazu i predaju
procesnoj proizvodnji gdje se krece sa fa-
zom mijesanja.
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Proizvodnja lijekova po
strogim pravilima osigurava
njihovu ponovljivu kvalitetu

Obje tvornice su dizajnirane, izgradene
i tehnoloski opremljene za proizvodnju i
opremanje farmaceutskih proizvoda pre-
ma zahtjevima DPP-a i FDA. Svaka tvorni-
ca ima svoj zasebni HVAC sustav koji op-
skrbljuje prostore u pogonima potrebnim
uvjetima koji su nuzni u farmaceutici. U
tvornici krutih oblika lijekova osam klima-
zona opskrbljuje Ciste, socijalno Eiste i EX
zone potrebnim uvjetima za proizvodnju.

U tvornici polukrutih i tekudih oblika lijeko-
va Cetiri klima-zone opskrbljuju Ciste, soci-
jalno Ciste i EX zone potrebnim uvjetima za
proizvodnju. Proizvodna oprema je izrade-
na od nehrdajudeg celika AISI 316L ili AlISI
304 dizajnirana za lako ¢iscenje sa specijal-
nim zaobljenjima, varovima i kutovima sto
se zahtijeva u farmaceutskoj industriji. U
krutoj tvornici tehnoloski procesi su teme-
ljeni na zatvorenom sistemu i na principu
slobodnog pada sto osigurava zastitu od
kroskontaminacije proizvoda i proizvodnih
prostora te ljudi u procesu.

U tvornici polukrutih i tekudih lijekova teh-
noloski procesi odvijaju se u zatvorenim
sistemima s vakuumskim transportima i
transportima pomocu tlaka Sto takoder
osigurava visoku kvalitetu proizvodnje
ovih oblika lijekova.

U obje tvornice procesi su vodeni preko
racunala. Proizvodnje se odvijaju u stro-
go kontroliranim uvjetima (temperatura,
vlaga, tlak, broj izmjena zraka, rasvjeta) u
prostorima izvedenim po principu “Cistih
soba”. U tvornicama gdje se u procesu ko-
riste organska otapala, prostori i oprema
izvedeni su u protueksplozijskoj formi.
Opremanije lijekova u primarnu i sekundar-
nuambalazu odvija se na pakirnim linijama
opremljenima instrumentima i uredajima
za postizanje sigurnosti opremanja goto-
vog proizvoda. Energenti koji mogu utje-
cati na kvalitetu proizvoda farmaceutske
su kvalitete. Bilo je vrlo vazno sve te siste-
me validirati radi osiguranja kvalitete pro-
izvoda. Dakle, Belupo u nabrojenim pogo-
nima ima tehnicko tehnoloske moguénosti
da lijekove u obliku tableta, kapsula, oblo-
Zenih tableta, krema, masti, gelova, oto-
pina, sprejeva, sirupa, losiona, suspenzija,
Cepica, vagitorija proizvodi po strogim pra-
vilima DPP-a u cilju osiguranja ponovljive
kvalitete lijeka.



Nakon postupka vaganja slijedi postupak
proizvodnje granulata na linijama za gra-
nulaciju te mijeSanje sa sredstvima za lu-
briciranje. Gotov granulat se komprimira u
tablete na strojevima za tabletiranje ili puni
u tvrde Zelatinske kapsule.

Pakirnica

U Pakirnici nas je docekao Sasa Segovi¢
koji nam je objasnio procese pakiranja na
pakirnim linijama. Kako nam je naglasila
direktorica Job, kad je proizvod izmijesan i
tehnoloski obraden u odredeni oblik lijeka
proizvodna dokumentacija se pregledava
i odobrava od odgovornih osoba za proi-
zvodnju te Salje u Kontrolu kvalitete. Isto-
dobno Priprema proizvodnje lansira nalog
za pakiranje lijeka proizvodniji, gdje se odre-
duje koja se koli¢ina i koji broj serije treba
pakirati za pojedino trziste. Proizvodnja
ispisuje pakirnu dokumentaciju na osnovi
koje narucuje i zaprima poluproizvod i am-
balazu u pakirnicu za pakiranje na pakirnim
linijama. Kad je lijek zapakiran, zavrsi se pa-
kirna dokumentacija, proizvedena kolicina
lijeka se potvrdi u SAP sustavu i roba se do-
stavlja u skladiste gotove robe.

Slijedi odobravanje pakirne dokumenta-
cije od odgovornih osoba u proizvodniji te
se predaje u Kontrolu kvalitete gdje se lijek
zavr$no analizira. Na temelju rezultata ana-
lize i dostavljene proizvodne i pakirne doku-
mentacije i svih drugih informacija lijek se
pusta u promet.

Tvornica polukrutih i tekucih oblika
lijekova

Nakon razgledavanja Pakirnice, krenulismo
u obilazak tvornice polukrutih i tekucih obli-
ka lijekova u kojoj je zaposleno 121 belupo-
vaca i belupovki, razmjestenih po proizvod-
nim cjelinama: vagaona, proizvodnja i pakir-
nica. Principite propisane smjernice za proi-
zvodnju lijekova sli¢ne su kao i u prethodnoj
proizvodniji, ali prilagodene tehnoloskim po-
stupcima proizvodnje i pakiranja polukrutih
i tekucih oblika lijekova. Kroz ovu tvornicu
proveo nas je Goran Biskup, koji je strpljivo
snama prosao sve faze proizvodnje i pakira-
nja polukrutih i tekucih oblika lijekova.
Veliko je iskustvo biti dio belupovaca i be-
lupovki koji pridonose proizvodniji lijekova.
Nadamo se da ¢emo jednom biti dio ekipe
koja ce udi u nove prostore Belupovih tvor-
nica krutih, polukrutih i tekucih lijekova
koja uskoro pocinje s radom. Kako se radi
o tvornici koja je opremljena najsuvreme-
nijim tehnoloskim kapacitetima vjerujemo
da ¢e uskoro moci svjedoditi jos jednim pro-
izvodnim postrojenjima.
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23 Svoj zIvot

Kako preuzeti odgovornost

_

JEDINI NACIN DA SVIJET POCNE RADITI ZAVAS JE DA VI POCNETE RADITI
ZATAJ SVIJET 1 ZASEBE. TO JE NACIN DA SE PRIHVATI TAODGOVORNOST
| DA SE KAZE SEBI: DA, SVE OVISI O MENI

Priredio: dr. Ivo Belan

Da bi ¢ovjek preuzeo punu kontrolu nad
svojim zivotom i usmjeravao ga u zeljenom
smijeru, on mora preuzeti punu odgovor-
nost za sebe, postati 100 posto odgovoran
za svoje odluke, svoje akcijeiza ono uemu
investira svoje vrijeme.

To znadi da je osoba sto posto odgovorna
za svoj Zivot, to jest da ne moze ici naokolo
i okrivljavati bilo koga drugoga za vlastite
neuspjehe. Zeljeni uspjesi trebaju biti rezul-
tat njezinog truda.

Preuzeti samoodgovornost nije tako jedno-
stavno kao Sto izgleda. Ustvari, vecina ljudi
jos uvijek hoda naokolo okrivljujuéi druge
za ono gdje je njihov Zivot zalutao, zatajio
ili zavrsio, tvrdedi da su neke nastale greSke
ustvari tude pogreske, a ne njihove. Medu-
tim, jedini tko je odgovoran za vas Zivot ste
VI. 1to je sve.

Kad covjek to shvati, onda mu postane
jasno i da posjeduje veliku snagu. Medu-
tim, problem je u tome Sto vecina ljudi nije
sposobna upotrijebiti, primijeniti tu snagu,
uciniti ju stvarnom. Osoba se mora o tome
dogovoriti sama sa sobom, mora sebi ka-
zati: “"Nema vise isprika, nema vise glupo-
sti! Jedina osoba odgovorna za moj zivot
to samja”. I stvarno je tako. Bez obzira je i
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osoba pobjeduje ili gubi, Zivot ovisi o njoj.
Ono Sto se dogada s njenim Zivotom, nije
nikada necija tuda greska.

U pitanju nije nitko drugi nego ONA sama.
Bez obziraradilidobreililoe stvari, Covjek
mora prihvatiti tu odgovornost. Znatan se
broj ljudi krece suprotnim putem. Kada sve
ide u redu, oni si prisvajaju sve pohvale i
nagrade: kad ide loSe, oni ukazuju prstom
i okrivljuju nekog drugog. Kazu: “To nije
moja greska, ustvari sve su protiv mene”.
Medutim, to nije istina. Jedini nacin da “svi-
jet pocne raditi za vas je da vi po¢nete raditi
za taj svijet i za sebe”. To je nacin da se pri-
hvati ta odgovornost i da se kaze sebi “da,
sve ovisi 0 meni”. S takvim postupkom co-
vjek postize golemu koli¢inu snage i otva-
raju mu se brojne prilike.

Preuzimajuc¢i samoodgovornost podize
sebe na sljedecu, visu razinu. U toj novoj
situaciji nema vise isprika, nema vise ra-
zloga da se izbjegavaju suceljavanja, izlasci
na “otvorenu scenu” iizvrsavanje zadataka
koji su postavljeni. Vise nema nista sto bi
Covjeka zadrzavaloiili ga vuklo natrag, zato
jer ne moze okrivljavati druge i na njih sva-
ljivati pogreske, jer sada je sve na njemu.
Nazalost, nije svatko spreman preuzeti od-
govornost za vlastiti Zivot.



8. ZUPANIJSKI POLUMARATON

Trcanje je lijepa prilika za
upoznavanje dragih ljudi

PiSe: Martina Laus-Lozo

Nakon istréanih 10 ludbreskih kilometara
probudila se Zelja da probam i viSe. Tako
sam odlucila oti¢i na samostalni trening, a
ruta je bila Peteranec-Drnje-Botovo-Sode-
rica (Fortuna 3) cca 15 km. Svojim tempom
uz bocicu vode to mi je uspjelo. U pratniji
je bio suprug Vatroslav s kojim sam popila
kavu i pivicu i razmisljala kamo dalje. Kao
narucen 30. travnja do3ao je 8. zupanijski
polumaraton Krizevci-Kalnik koji je orga-
nizirala Zajednica Sportskih udruga Kri-
zevci i AK Krizevci pod pokroviteljstvom
Koprivnicko-krizevacke Zupanije, Grada
Krizevaca i Opcine Kalnik. Trasa utrke bila
je Krizevci-Trg J. J. Strossmayera-Sveta
Helena- Zibrinovec- Dedina- Kamesnica s
ciliem ispred Planinskog doma na Kalniku,
a duljina polumaratona je 18,5 km.

Danas, kad je utrka iza mene, mogla bih
reci da nije bilo tesko, ali u onom trenutku
kad cekas pocetak utrke i razmisljas hoces
li u limitiranom vremenu (2,5 sata) stic¢i do
cilja, nije bas tako. Ovo je moj prvi poluma-
raton, kao podrska suprug, u mislima AK
Koprivnica i polaznice Skole tréanja, a dio
muskih clanova AK Koprivnica sa mnom
na startu.

Nakon kratkog zagrijavanja zacuo se pu-
canj koji je oznacio pocetak utrke. Krenu-
li smo. U utrci su sudjelovali vrhunski hr-
vatski atleticari, ¢lanovi atletskih klubova
Lijepe NaSe, rekreativci i individualci. Svi
su jurnuli, a ja sam ostala zadnja. Iza mene
izmjenjuju se vozila hitne pomocii policije,
a ja se borim razmisljajuci: u Sta sam se to
upustila, hocu li moci, da li da odustanem
ili hrabro krenuti k cilju. Dolazim do treceg
kilometra - ne mogu vise (kako sad) kriza,
svisu vec dalekoispred mene, a ja razgova-
ram sama sa sobomi odlucujem par koraka
prohodati i krenuti hrabro dalje. Borim se
s mislima hoce li mi policija ili hitna pomo¢
rec¢i da odustanem, aliznam da nece, onisu
tu da brinu o svim trkacima i da nam pru-
Ze pomoc ako nam zatreba. Sad sam vec i
zedna. Razmisljam o vodi koje josS nema,
stanovnici ovih mjesta daju nam podrsku
pljescuci, bodre nas, a ja cekam prvu okri-
jepnu stanicu. Docekala sam je negdje na 6

POZIVAM SVE ZAINTERESIRANE DA DOBU U SKOLU TRCANJA AK
KOPRIVNICA, A JA'S NESTRPLJENJEM OCEKUJEM SVOJU NOVU UTRKU

ili 7 km i Cuvala bocicu s vodom do posljed-
nje okrijepne stanice, iako ih je bilo jos ba-
rem tri. Inace tréim po ravnom terenu, as-
falt ili trava, a spremam se na Plitvice i ne
znam Sto me tamo Ceka, a htjela sam ispro-
bati Kalnik. Pocele su uzbrdice pa nizbrdice,
tr¢im koliko mogu, kad ne mogu hodam pa
ponovo tréim i vise ni u jednom trenutku ne
pomisljam da ¢u odustati. Idem, idem pre-
ma cilju. Na asfaltu su oznaceni kilometri i
tako malo pomalo doSao je 10. (pola sam
prosla) uskoro 14. pa 15. km. U sebi mislim
jos malo pa gotovo, ali ne vidim nikog od
trkaca, svi su daleko ispred mene. Na samu
tu pomisao u daljini sam ugledala jednu tr-
kacicu (kasnije sam saznala da je i ona prvi
put na polumaratonu). Mislim — mogu li je
stici? Pokusat cu. Iduci dalje, mozda malo
ubrzavajuci svoj tempo, ugledam jos jed-
nog trkaca. Razmisljam jesam li ubrzala ili
su oni usporili. Nije vazan odgovor, borim
se da ih dostignem. Uspjela sam u posljed-
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njih 600 m, kada me cekao pravi uspon do
Planinskog doma na Kalniku, prestigla sam
njih dvoje.

Sretna Sto sam uspjela stici do cilja u vre-
menu od 2:06:19. U svojoj kategoriji zau-
zela sam sedmo mjesto. Obogacena jo$
jednim iskustvom svi zajedno otisli smo
na rucak, druzenje i dodjelu medalja, pri-
znanjaiHedona cokolada. Dodjeli medalja
prisustvovao je nas vrhunski atleticar Bran-
ko Zorko koji je osvojio prvu medunarodnu
medalju za Republiku Hrvatsku i 5 puta su-
djelovao na Olimpijskim igrama.

Ne mogu, a da ne spomenem kako je tr-
canje lijepa prilika za upoznavanje dragih
ljudi pasamtako i ja stekla novu prijateljicu
Ludbrezanku Ivancicu Jez i s njom podijeli-
la svoja mala trkacka iskustva. Zadovoljna
svojim prvim polumaratonom, pozivam
sve zainteresirane da dodu u skolu tréanja
AK Koprivnica, a ja s nestrpljenjem oceku-
jem svoju novu utrku.
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