.
BELUPO'S

MILKA KOSANOVIC,
DIREKTORICA UPL HUP:
SVAKA KUTIJA LIJEKA
IMAT CE SVOJ BRO),
SVOJE IME | PREZIME

TEMELINI
KAPITAL BELUPA,
POVECAN ZA 100
MILIJUNA KUNA
SADAIZNOSI 579
MILIJUNA KUNA

" MARIN PUCAR
NOVIVIE PREDSJEDNIK
UPRAVERODRAVKE

PRIHODIOD PRODAJEU 2016. RASLIZ3POSTO



Prehladeni ste?

[temperatura(_z;‘k
| zacepljen nos?
| suzne oci }

| kasal (?

LUPOCET FLU forte

Jak i kad vi niste.
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Postovane Citateljice i Citatelj,

iako zima jutarnjim temperaturama jos pokazuje svoju
snagu, idemo ususret proljecu. Prve zrake sunca poticu
lu¢enje dopamina i serotonina, pozivaju na akciju, podizu
raspolozenje, bude optimizam. Kako se sreca, kaze pjesma
Toma Waitsa, krije u malim stvarima i Cinjenici da ,ne
moze$ zaustaviti proljece”, mozemo samo potvrditi da

su ljudski um i tijelo savrSeno sinkronizirani s budenjem
prirode.

Najavama novog zaposljavanja, uvodenjem novih
tehnologija, donosenjem strategije i zajednisStvom svih
dionika pocinje mandat ¢lanova nove Uprave Podravke,
ali ne i novih Podravkasa - Marina Pucara, Ljiljane
Sapine, Ive Brajevi¢/Davora Doke te Hrvoja Kolarié¢a.
Novom predsjedniku Uprave, Marinu Pucaru i njegovu
timu Cestitamo na imenovanju na zahtjevne duznosti
koje ih ocekuju. Zelimo im uspje$an rad na osiguranju
stabilne i sigurne buducnosti Grupe Podravka te osobno
zadovoljstvo u obavljanju svakodnevnih poslova koji ih
ocekuju.

A da razloga za srecu itekako imamo, pokazuju i ostvareni
poslovni rezultati Podravka Grupe 2016. U protekloj
poslovnoj godini ostvarili smo rast neto dobiti od 54,7
posto, rastao je prihod od prodaje, novcani tok iz
poslovnih aktivnosti bio je 476,7 milijuna kuna i predstavlja
povecanje od 202,5 milijuna kuna, dvije nove Belupove
tvornice su pred otvaranjem ....

Zaronite u stranice pred vama, dragi nasi Citatelji i
prepoznajte da je jedan od rituala iskazivanja ljubavi
prema sebi, ljubav prema vlastitu zdravlju. Ne uzimajte ga
zdravo za gotovo. Iznenadite se brigom o sebi. Jer od sebe
nikad necete uspjeti pobjeci. :)

Do sljedeceg susreta za mjesec dana, zdravo nam budite!

Vasa,
Snjezana Foschio-Bartol,
Glavna i odgovorna urednica
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Marin Pucar

LJILJANASAPINAIHRVOJE KOLARIC
IMENOVANISU CLANOVIMAUPRAVE
PODRAVKE D.D. S MANDATOM DO
31. LISTOPADA 2018.

Na sjednici Nadzornog odbora Podravke
d.d. odrzanoj 23. veljace donesena je Od-
luka o imenovanju predsjednika i ¢lanova
Uprave Podravke d.d., kojom se imenuju
Marin Pucar — za predsjednika Uprave Po-
dravke, Ljiljiana Sapina i Iva Brajevi¢ za ¢la-
nice Uprave i Hrvoje Kolari¢ za ¢lana Upra-
ve Podravke d.d.

Mandat imenovanog predsjednika i ¢la-

REZULTATI POSLOVANJA
GRUPE PODRAVKA U 2016.

Glavno obiljezje nerevidiranih rezultata po-
slovanja Grupe Podravka za 2016. godiny,
koje je na svojoj sjednici utvrdila Uprava
Podravke d.d., jest ostvarenje prihoda od
prodaje 4.185,5 milijuna kuna Sto je rast od
15,4 posto u odnosu na godinu ranije.

Na rast prihoda od prodaje pozitivno je
utjecala puna godina konsolidacije Grupe
Zito, arast je ostvaren usprkos negativnom
utjecaju tecajnih razlika u ukupnom iznosu
od 54,4 milijuna kuna.

Konsolidacija Grupe Zito zapoceta krajem
2015., kao i nastavak ulaganja u Nova trzi-
Sta, obiljezili su kretanje ostvarene EBITDA
U 2016., koja je rasla o,2 posto.

Ostvarena je neto dobit od 182,4 mili-
juna kuna Sto predstavlja rast od 54,7
posto kada izuzmemo jednokratni kon-
solidacijski efekt Zita d.d. i odgode-
nog poreznog prihoda Belupa u 2015.
Ostvaren je novcani tok iz poslovnih aktiv-
nosti od 476,7 milijuna kuna odnosno rast
za dodatnih 202,5 milijuna kuna Sto je uz
povoljne uvjeti kreditiranja omogudilo na-
stavak investiranja u nove tvornice Belupa
te razvoj novih segmenata poslovanja i tr-
zista.

Ukupno, kapitalna ulaganja u daljnji razvoj
poslovanja su u 2016. iznosila znacajnih
594,2 milijuna kuna, Sto je rast od 2,2 puta
u odnosu na 2015.

Stratesko poslovno podrucje Prehrana usli-
jed pozitivnog utjecaja pune godine konso-
lidacije Grupe Zito ostvarilo je 19,4% vise




novi je predsjednik Uprave Podravke

Glavna Skupstina Podravke

ZA CLANOVE NADZORNOG ODBORA IZABRANI SU PROF. DR. SC.
MARKO KOLAKOVIC, MR. SC. SLAVKO TESIJA, LUKA BURILOVIC TE

DAMIR GRBAVAC

Na Glavnoj skupstini Drustva odrzanoj 21.
veljace u Koprivnici, na kojoj je bilo na-
zocno 5.535.691 glasova, Sto ¢ini 79,68 %
temeljnog kapitala donesena je odluka te-
meljem koje su opozvani ¢lanovi Nadzor-
nog odbora, Mato Crkvenac iz Karlovca i
Ivo Druzic¢ iz Zagreba.

Za clanove Nadzornog odbora izabrani su
prof. dr. sc. Marko Kolakovi¢ iz Samobo-

ra, mr. sc. Slavko Tesija iz Zagreba, Luka
Burilovi¢ iz Vinkovaca i Damir Grbavac iz
Samobora.

Mandat izabranih ¢lanova Nadzornog od-
bora Podravke d.d. pocinje teci 21. veljale
2017. godine i traje do 7. rujna 2018. godi-
ne.Za predsjednika Nadzornog odbora Po-
dravke d.d. imenovan je Dubravko Stimac,
a zamjenik predsjednika je Luka Burilovic.

CLANICI UPRAVE IVI BRAJEVIC
MANDAT ISTJECE 30. TRAVNJA2017.,
A CLANOM UPRAVE OD 1. SVIBNJA
2017. IMENUJE SE DAVOR DOKO

nova pocinje tedi s danom 24. veljace 2017.
godine i traje do 31. listopada 2018. godine,
osim imenovanoj ¢lanici Uprave Ivi Braje-
vi¢ — kojoj mandat traje do 30. travnja 2017.
godine.

S danom 1. svibnja 2017. godine za ¢lana
Uprave Podravke d.d. imenuje se Davor
Doko — sadasnji ¢lan Uprave Allianz ZB
drustva za upravljanje obveznim mirovin-
skim fondom.

Rast prihoda od prodaje

e Rast neto dobiti 54,7 posto, bez utjecaja jednokratnog konsolidacijskog
efekta Zita d.d. i odgodenog poreznog prihoda Belupa u 2015.

e Novcani tok iz poslovnih aktivnosti bio je 476,7 milijuna kuna i predstavija

povecanje od 202,5 milijuna kuna

e Kapitalna ulaganja u nove tvornice i modernizaciju proizvodnje iznosila
su znacajnih 594,2 milijuna kuna, $to je rast od 2.2 puta u odnosu na

prethodnu godinu

e Prihodi od prodaje Belupa iznosili su 815,2 milijuna kuna, $to je rast od
1,3 posto u odnosu na isto razdoblje godinu ranije.
e Bez utjecaja teCajnih razlika, segment Farmaceutike ostvario bi rast prihoda

od 3,4%. Vlastiti brandovi ostvarili su rast prihoda od 5,5%, ponajvise
uslijed Sirenja poslovne suradnje na trzistu Rusije.

prihode usprkos znacajnim negativnim
utjecajem tecajnih razlika te negativnim
trendovima u kretanju klju¢nih potkatego-
rija u regiji Adria.

Prihodi od prodaje drugog strateskog po-
slovnog podrucja Farmaceutika iznosili su
815,2 milijuna kuna Sto je rast od 1,3 posto
u odnosu na isto razdoblje godinu ranije.
Bez utjecaja tecajnih razlika, segment Far-
maceutike ostvario bi rast prihoda od 3,4%.
Vlastiti brandovi ostvarili su rast prihoda od
5,5%, ponajvise uslijed Sirenja poslovne su-
radnje na trzistu Rusije.

Kada je pak rije€ o trziStima Grupe Podrav-

ka, glavni pokretac rasta u promatranom
razdoblju je Regija Rusija, ZND i Baltik koja
je ostvarila 35,8 posto viSe prihode. U prote-
kloj godinirast prihoda od prodaje ostvarila
jeiregija Nova trzista (5,4 posto).

“Protekle godine po prvi puta grupa Po-
dravka ostvarila je prihod od prodaje veci
od 4 milijarde kuna kojem je znacajan do-
prinos dala uspjesna prva godina integracije
Zitad.d.. Uz brojne druge aktivnosti godinu
¢emo pamtitii poisplati dividende prvi puta
nakon deset godina u iznosu od 7,00 kuna
po dionici. Iskazano je veliko povjerenje in-
vestitora koje se ogleda u refinanciranju uz

BELUPO

najnizu cijenu duga u regiji. Bila je to godina
velikih iskoraka Podravke u nove segmen-
te poslovanja kao sto je Food Solution uz
inovacije u segmentima Prehrane i Farma-
ceutike. Lansirali smo brojne inovacije po-
znatih brandova u hrani te nove lijekove u
kategorijama receptnih i bezreceptnih lije-
kova Belupa. Zapoceli smo kreiranje nove
poslovne divizije Nutraceutika koja koristi
sinergijski efekt iz dvaju baznih segmenata
hrane i lijekova.

Tijekom 2016. godine nastavljena je daljnja
internacionalizacija poslovanja uz ubrzanje
zapocetih aktivnosti vezanih uz iskorak Po-
dravke natrzista Bliskog Istoka, AfrikeiKine.
Belupo je pred dovrsetkom investicijskog
ciklusa od 500 milijuna kuna, a kada sre-
dinom ove godine zapocne proizvodnja u
dvije nove tvornice, koji ¢e stvoriti 100 no-
vih radnih mjesta, znacdajno e utjecati na
rast bruto nacionalnog proizvoda, poveda-
nje izvoza te poboljSati opcu percepciju do-
mace industrije. Uprava Podravke izradila
je novi petogodisnji plan s jasnom ambi-
cijom udvostrucenja prihoda Podravke do
2021. godine.” — istaknuo je Zvonimir Mr-
Si¢, predsjednik Uprave Podravke prilikom
objave nerevidiranih rezultata poslovanja
za 2016. godinu.

U 2016. cijena dionica Podravke s rastom od
13,0 posto pratila je rast domacih dionickih
indeksa Crobex i Crobexio koji su pojedi-
nacno rasli 18,1 posto i 17,1 posto.



MR. SC. MARIN PUCAR ZA DRAVA INFO

Podravka ce ponovno biti generatc

JEDAN OD PRIORITETANOVE UPRAVE JEST | UVOBENJE NOVIH TEHNOLOGIJA, KOJE JAKO DUGO NISU UVODENE
U PODRAVKINE TVORNICE. POKUSAT CEMO TO PROMIJENITI

Marin Pucar novi je predsjednik Uprave, ali
ne i novi Podravkas. Najveci dio svoje po-
slovne karijere, 12 godina, proveo je upra-
vo u koprivnickoj kompaniji koju poznaje
i vertikalno i horizontalno. Vjeruje da se
brendovi, proizvodi, trzista, ljudi i procesi

U PLANU JE | OTVARANJE NOVIH
RADNIH MJESTA KAKO Bl PODRAV-
KA PONOVNO BILA GENERATOR
NOVOG ZAPOSLJAVANJA, NE SAMO
KOPRIVNICE VEC | CIJELOG KRAJA

e
m -

nisu toliko silno promijenili da se ne bi mo-
gao u kratko vrijeme adaptirati i nastaviti s
radom. Osim velike odgovornosti, povratak
u najvecu hrvatsku prehrambenu kompani-
ju dozivljava i vrlo emotivno:
“Ovo je za mene veliki trenutak. Nakon pet
godina vracam se u Podravku, vracam se
u Koprivnicu i Podravinu. Tu sam upoznao
jako puno dragih ljudiiizuzetno se veselim
da ¢u s njima ponovo suradivati, graditi jed-
nu novu, vecu, uspjesniju Podravku. Mislim
da svizajedno mozemo uciniti dodatniisko-
rak s Podravkom”, kazao je novi predsjed-
nik Uprave Podravke Marin Pucar.
Novi je predsjednik Uprave najavio i
donoSenje strategije za naredno
razdoblje. Definirat ce, kaze, ci-
ljeve koje ce predstaviti Nad-
zornom odboru i to ce biti
zadatak cijele kompani-
je:Uprave, menadzme-
nta, svih zaposlenika.
“Nadzorni odbor je
Upravi postavio i
ambiciozne ciljeve
- rast prihoda sto

PRED OTVARANJEM SMO DVIJU
NOVIH BELUPOVIH TVORNICA.
VELIK JE TO DOGADAJ NE SAMO
ZA PODRAVKU VEC | ZA CIJELO
HRVATSKO GOSPODARSTVO

mozemo ostvariti organskim rastom, ali i
akvizicijama kojima Podravka treba stre-
miti. Nadam se da ce biti ciljane i da e dati
sinergiju na ukupno poslovanje Podravke”,
kazao je za Drava Info novi predsjednik
Uprave Podravke te dometnuo, “Podravka
treba napraviti iskorak u strateskim kate-
gorijama. Podravka je najsnaznija sa svojim
brendom Vegeta. Mislim da akviziciju treba
nadi u kategoriji kulinarstva. Isto tako, mi-
slim da je pharma kao divizija zrela da se
vidi postoji li prostor za akviziciju. | Belupo
bi tako trebao napraviti iskorak u narednih
pet godina”.

Podravka ce biti motor-pokretac ne samo
ove regije vec i cjelokupne hrvatske poljo-
privrede. Tako ce, kazu, konacno u Vegeti
biti hrvatskih sirovina. Mozemo li to oceki-

THIR.SC. LIILIANA SAPINA ZA DRAVA INFO

& Znanjem,

iskustvom i ljub

PODRAVKA CE SIGURNO BITI POKRETAC
TO NAM TREBA POTPORA | LOKALNE ZA
PODRAVKINE UPRAVE

Iza Ljiljane Sapine su 33 godine staza i oda-
nosti jedinoj joj kompaniji, u kojoj se za-
poslila ve¢ nakon srednje Skole. Potom se
poput mnogih Podravkasa, skolovala uzrad
te stekla zvanje magistrice ekonomije iz po-
drucja vanjske trgovine.

U meduvremenu je u kompaniji radila na
brojnim pozicijama. Pocela je u financija-
ma, u deviznoj sluzbi. Vodila je i Podravkinu
maloprodaju s trgovinama u nekoliko hrvat-
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vati od vase Uprave, upitala je predsjedni-
ka Uprave novinarka Radio Drave, Sandre
Levak-Miklosic

"Ne samo u Vegeti. Mislim da Podravka
ima puno veci potencijal u svim svojim pro-
izvodima da se udio domace sirovine svake

OSIM VRIJEDNE INVESTICIJE PUNO
JE VAZNIJE BELUPU OSIGURAT]
| TRZISTE. BUDE LI TAKO, NEMA
BOJAZNI ZA BUDUCNOST BELUPA

godine povecava. Svakako da ce biti prio-
ritet da udio domace komponente u final-
nim proizvodima Podravke pove¢amo. No,
moram naglasiti: na trziSnim osnovamaina
nacin da Podravka osigura trziSte za siro-
vine i suraduje s domacim kooperantima.
Zadatak je svih nas u Hrvatskoj, zajedno s
Vladom i resornim ministarstvima, da trzis-
nu cijenu prilagodimo cijeni koStanja doma-
¢e proizvodnije i da Podravka na taj nacin
bude lokomotiva i pokretac hrvatske poljo-
privrede.”

Pred otvaranjem smo dviju novih Belupo-
vih tvornica. Velik je to dogadaj ne samo za
Podravku vec i za cijelo hrvatsko gospo-
darstvo.

“Svakako vrijedne investicije. No, puno

je vaznije osigurati im i trziste. Bude

li tako, nema bojazni za buducnost
Belupa”, izjavio je Marin Pucar.

Kad govorimo o drustvenoj odgo-
vornosti kompanije lokalnoj sredini,

Sto mozemo ocekivati od Vas? Hoce-

te li imati vise razumijevanja za potrebe
sportskih klubova, udruga, gradana?

— Jednom Podravkas, uvijek Podravkas.
Isto tako mogu reci da ovaj kraj i ovaj grad
dozivljavam kao svoje. Bit cemo
vrlo drustveno odgovor-
ni, naravno u okviru
mogucnosti koje
Podravka ima.

avlju prema Podravki do posla clanice Uprave

NOVIH PROIZVODNJI | JACANJA NASIH BRENDOVA. MI MORAMO JACATI NASE BRENDOVE NA SVIM TRZISTIMA, A ZA
JEDNICE | NASIH DOBAVLJACA, NE SAMO IZ PODRAVINE VEC | 1Z CIJELE HRVATSKE, PORUCILA JE NOVA CLANICA

skih gradova. Slijedio je angazman na smr-
znutom programu i gastro segmentu, gdje
je radila na poslovima prodaje. Posljednjih
deset godina radi na poslovima izvoza u ci-
jeli svijet.

Kako se postaje ¢lanicom Uprave, upitala
ju je novinarka radio Drave, Sandra Levak
Miklosi¢. ,Znanjem, iskustvom i ljubavlju
prema Podravki“odgovorila je nova ¢lanica
Uprave, uz svojstven joj osmijeh. Kod nas je

u kompaniji zena uvijek bila tretirana jedna-
ko. U pitanju je samo znanje, sposobnost,
Zelja, ljubav prema poslu. Zena inade ima
manje u upravljackim strukturama, ali mi-
slim da to u Podravki uopce nije presudno.
U Podravki je svijesti o ljubavi prema Ko-
privnici uvijek bilo, a sada ona ponovno
jaca. Svijest koliko je bitno da Podravka
bude kompanija ovog grada, krajaiovih lju-
di, poglavito onih koji snabdijevaju kompa-
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niju repromaterijalom. Podravka je izuzet-
no internacionalizirana, izuzetno moderna
i vrijedna kompanija. Podravka ce sigurno
biti pokretac novih proizvodnjii jacanja na-
Sih brendova. Mi moramo jacati nase bren-
dove na svim trzistima, a za to nam treba
potpora i lokalne zajednice i nasih dobav-
ljaca, ne samo iz Podravine ved i iz cijele
Hrvatske, porucila je nova ¢lanica Uprave
Ljiljana Sapina.



BELUPO U BROJKAMA

Kako smo rasli u posljedn

ORIJENTACIJA NA OSVAJANJE NOVIH TRZISTA | DALJE OSTAJE PRIORITET BELUPOVA DOSADASNJEG RASTA. U
IDUCEM RAZDOBLJU STRATESKI CILJEVI SU DUBLJA PENETRACIJANA TRZISTA CEE-A| SEE-APOSEBNO CIS ZEMLJE

U 2012. GODINI BELUPO JE LANSIRAO
U PROGRAMU ETICKIH LIJEKOVA 6 NOVIH
PREPARATA | 6 NOVIH PAKIRANJA VEC
POSTOJECIH PREPARATA

Uz Sirenje na nova trzista upravo je inova-
tivnost klju¢ uspjeha u odnosu na konku-
renciju. U 2012. godini Belupo je lansirao u
programu etickih lijekova 6 novih preparata
i 6 novih pakiranja vec postojecih prepara-
ta. Posebno valja naglasiti da je s tri nova
proizvoda usao u segment skupine L — pri-
pravci za lijecenje zlocudnih bolesti i imu-
nomodulatori dok smo u portfelj uvrstilii 3
nova preparata iz podskupine A1o — Oralni
lijekovi za snizavanje glukoze u krvi. Uz na-
vedene nove lijekove u portfelj je uvrsten i
preparat iz podskupine Ro3 — Pripravci za
lijecenje opstruktivnih bolesti plu¢a. Na taj
nacin Belupo je dodatno osnazio svoju pozi-
ciju na hrvatskom trzistu receptnih lijekova.

TIJEKOM 2013. GODINE NA HRVATSKO
FARMACEUTSKO TRZISTE LANSIRANO JE 10
MARKI PROIZVODA LIJEKOVA U 16 FARMACE-
UTSKIH OBLIKA IZ 6 ATK SKUPINA

Tijekom 2013. godine Belupo je na hrvatsko
farmaceutsko trziste lansirao 10 marki proi-
zvoda lijekova, koji se proizvode u 16 farma-
ceutskih oblika iz 6 ATK skupina. Rijec je o
lijekovima za lijecenje bolesti respiratornog
sustava, za lijecenje zlo¢udnih bolestiiimu-
no-modulatora, lijekova za lijecenje bolesti
probavnog sustava i mijene tvari, potom li-
jekova za lijecenje Ziv€anog sustava, lijeko-
va za lijecenje krvi i krvotvornih organa te
lijekova za lijeCenje srca i krvnih Zila.

U 2013. NA DEVET, OD UKUPNO 16 BELU-
POVIH INOZEMNIH TRZISTA, LANSIRANO JE 15
NOVIH PREPARATA (RX | OTC) PROIZVEDENA
U 42 FARMACEUTSKA OBLIKA

Na devet, od ukupno 16 Belupovih inoze-
mnih trzista u 2013. je lansirano 15 novih
preparata (Rx i OTC), koji se proizvode u 42
farmaceutska oblika.

Belupo je svoj portfelj bezreceptnih proiz-
voda, u statusu dodataka prehrani, obogatio
jos jednim proizvodom iz branda Hederan®:
Hederan® tablete, 20 filmom oblozenih
tableta u pakiranju. Proizvod je baziran na
ekstraktu lista obicnog brsljana te pomaze
priublazavanju kasljai odrzavanju normalne
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funkcije diSnog sustava. Namijenjen je
odraslima i djeci iznad Sest godina.

Bezreceptni program lijekova Belupa obo-
gacen je joS jednim novim oblikom Neofe-
na za djecu — Neofen Cepic¢ima od 60 i 125
mg. To je velika novost u hrvatskoj farma-
koterapiji i jedini oblik ibuprofena u obli-
ku Cepica koji je izasao na trziSte. Neofen
Cepici indicirani su za snizavanje povisene
tjelesne temperature, ublazavanje bolova
i povisene tjelesne temperature kod gripe i
prehlade te ublazavanje blagih do umjere-
no jakih bolova poput boli pri nicanju zubi,
zubobolje, glavobolje, uganuda, istegnuca,
kao i ublazavanje grlobolje i uhobolje. Lijek

Prvi put u povijesti
2014. ostvaren vedi
prihod s izvoznih trzista

Prvi put u povijesti Belupa 2014. godi-
ne ostvaren je veci prihod od prodaje
s izvoznih trzista od onoga s domaceg
trzista. Iste je godine kompanija “pre-
trpjela” udar na cijene na RH trzistu od
Cak 57,2 milijuna kuna.

Preko svojih organizacijskih jedinica,
Grupa je na inozemnim trzistima pri-
sutna u Slovackoj, Sloveniji, Makedoniji,
Bosni i Hercegovini, Rusiji, Ceskoj, Srbi-
ji, Kosovu, Poljskoj, Ukrajini i Kazahsta-
nu. Suradnjom s distributerima koji nisu
dio Grupe, ostvarena je prodaja u Alba-
niji, Libiji i Turskoj.

Orijentacija na osvajanje novih trzista
i dalje ostaje prioritet Belupova dosa-
dasnjeg rasta. U idu¢em razdoblju stra-
teski ciljevi su dublja penetracija na tr-
zista CEE-a i SEE-a posebno CIS zemlje,
snaznije fokusiranje na nekoliko novih
skupina i daljnju diversifikaciju sadas-
njeg portfolia. U globalnoj strukturi
proizvodnog portfelja planira se zaokret
u razvoju novih proizvoda te snaznijoj
participaciji OTC proizvoda u ukupnoj
prodaji regionalnog, ali i globalnog tr-
zista.



1 pet godina

je indiciran u lijecenju djece u dobi od 2 do
6 godina.

| 2014. GODINE NASTAVLJENO JE
PROSIRENJE BELUPOVA PORTFELJA,
PROIZVODIMA 1Z VLASTITOG RAZVOJA |
KUPLJENIM DOSJEIMA

Prosirenje Belupova portfelja nastavljeno je
i 2014. godine, kako proizvodima iz vlasti-
tog razvoja tako i preko kupljenih dosjea.
11 proizvoda su lijekovi, a po 1 proizvod je iz
grupa dodataka hrani i medicinske kozme-
tike. Lijekovi pripadaju skupinama s djelo-
vanjem na probavni, ziv¢ani, kardiovasku-
larni i urogenitalni sustav te antibiotik.

2015. GODINE PORTFELJ JE POVECAN ZA
15 NOVIH OBLIKA NA TRZISTU HRVATSKE |
2 OBLIKA NA INOTRZISTIMA, A UVEDENO JE
SEDAM POTPUNO NOVIH BRANDOVA

Belupov portfeljsetijekom 2015. godine po-
vecao za 15 novih oblika na trzistu Hrvatske
i 2 oblika na ino trzistima. Uvedeno je se-
dam potpuno novih brandova. U segmentu
lijekova na recept to su: Docetaksel u po-
drucju onkologije, Amofin u lijecenju gljivi¢-
nih oboljenja noktiju, Takrolimus u podrucju
imunosupresije te Levetiracetam kao anti-

epileptik. Segment bezreceptnih lijekova
obogacen je brandovima Rinil u podrucju
ublazavanja simptoma prehlade smanjiva-
njem tegoba uzrokovanih ote¢enom sluzni-
com nosa, Gastrobel za prevenciju i ublaza-
vanje simptoma zgaravice te Belcura sprej
za CiScenje i zastitu koze. Osim potpuno no-
vih brandova, i neki postojeci proSireni su
novim dozama (Eminens SR, Alopurinol...)
ili oblicima (Efilipt pedijatrijskom kremom
za inhalaciju...).

U 2016. —3 nova branda u segmentu
lijekova na recept

Portfelj Belupa se tijekom 2016. godine po-
vecao za 5 novih proizvoda na trzistu Hrvat-
ske i 4 nova proizvoda na ino trzistima. Od
toga su na hrvatsko trziSte uvedena 3 pot-
puno nova branda u segmentu lijekova na
recept, a to su: Lacidipin Belupo iz skupine
Blokatora kalcijevih kanala — derivata dihi-
dropiridina, Beloxim kao novi antibiotik, te
Nutrixa, proizvod kojim Belupo ulazi u novo
podrucje — enteralnu prehranu.

TIJEKOM 2016. GODINE PORTFELJ BELUPA
POVECAO SE ZA 5 NOVIH PROIZVODA NA
TRZISTU HRVATSKE | 4 NOVA PROIZVODA NA
INOTRZISTIMA

Osim potpuno novih brandova i neki posto-
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jeci prosireni sunovim dozama (Lupocet Flu
Forte, Beloderm, Belogent, Bonna...)ili obli-
cima (RojazolDerm krema, Fersan Junior..).
Na trziste Rusije Belupo je izasao s novim
proizvodima Amofin, koji se koristi u lijece-
nju gljivicnih oboljenja noktiju i Monlast u
dva oblika, kao filmom obloZene tablete i ta-
blete za Zvakanje. Na cesko je trziste Belupo
plasirao svoje poznate bezreceptne lijekove
Belmiran DAN, Belmiran SAN i Urosal Lady.

Proizvodi iz Belupova razvoja na
farmaceutskom trzistu EU-a

Outlicensing —Belupovi proizvodiiz vlastita
razvoja, Adapalen 1mg/g Creme i Adapalen
1mg/qg Gel registrirani su u Njemackoj i Au-
striji, putem ugovornog partnera Dr Pfle-
ger, pod nazivom Dipalen.

Za lijek Oxazepam 15 mg tablete iz vlasti-
ta razvoja uspjesSno je provedena studija
bioekvivalencije u EU-u, zbog cega je i taj
proizvod iz vlastita razvoja postao registra-
bilan na zahtjevnim EU trzistima te je tije-
kom 2015. voden registracijski postupak u
Danskoj.

Belupove tvornice buducnosti dobile
uporabnu dozvolu

Belupo je krajem 2016. godine, sukladno
dogovorenom terminskom planu, uspio
provesti tehnicki pregled i dobiti uporab-
nu dozvolu za dvije nove tvornice krutih,
polukrutih te tekucih oblika lijekova. Grad
Koprivnica izdao je 23. prosinca 2016. go-
dine uporabnu dozvolu koja je 29. prosinca
postalaizvrSna i pravomocna.

Iz Belupovih tvornica buduénosti, planirano
je, sredinom 2017., nakon dobivanja proi-
zvodne dozvole, prva pakiranja lijekova kre-
nuti na hrvatsko, ali i 16 europskih trzista.
Gradnja dviju tvornica Belupa, u koju je ulo-
Zeno vise od 500 milijuna kuna, trenutno je
najveca greenfield investicija u Hrvatskoj.
Nove Belupove tvornice buduénosti, kako
ih u kompaniji nazivaju, bit ¢e opremljene
najnovijom tehnologijom, koja ¢e donijeti
vecu konkurentnost u farmaceutskoj pro-
izvodniji, a postojece e proizvodne kapa-
citete povedati 1,5 puta. Zaposlit e se sto-
tinjak zaposlenika visoke i srednje strucne
spreme i to iz podrucja farmacije, kemije te
tehnickih struka.



U PROTEKLIH 5 GODINA TEMELINI KAPITAL BELUPA POVECAN ZA

CAK 425 MILIJUNA KUNA

Usmjereni ka investicijama

U proizvodnju

Odlukom ¢lanova Glavne Skupstine te-
meljni kapital Belupa d.d. povecat ce se
za 100 milijuna kuna, sa sadasnjih 479
milijuna kuna milijuna kuna na cak 579
milijuna kuna.
Temeljni kapital Belupa povecava se
unosom prava na potrazivanja koja,
kao jedini dionicar Podravka d.d. ima
po osnovi rasporedene, a neisplacene
dobiti uiznosu od 100 milijuna kuna. U
proteklih je pet godina temeljni kapi-
tal Belupa povecan za vise od 425 milijuna
kuna, sa 154 milijuna kuna koliko je izno-
sio 2012. na 579 milijuna kuna koliko iznosi
danas, kroz reinvestiranje tekuce dobiti i
dokapitalizaciju, uplatom novca, unosom
stvari odnosno zemljista za gradnju dvije
nove tvornice lijekova te pretvaranjem po-
trazivanja za neisplacenu dobit.
Ove impresivne brojke potvrduju nasu
usmjerenost ka buducnosti te ostvarenju

rezultata za sve dionike —od dionicara, pre-
ko zaposlenika do zajednice u kojoj zivimoii
radimo. Podravka Grupa je medu najvecim
investitorima u nove proizvodne kapacite-
te u Hrvatskoj. U proteklih smo pet godina
U nova proizvodna postrojenja investirali
1,5 milijardi kuna, od ega na gradnju dviju
novih tvornica lijekova vise od 5oo milijuna
kuna, kazao je predsjednik Glavne skupsti-
ne Belupa Zvonimir Mrsic.

Podsjetimo, tvornice su dobile uporabnu
dozvolu, predstoji dobivanje proizvodne
dozvole te zaposljavanje stotinjak zapo-
slenika visoke i srednje stru¢ne spreme i to
iz podrucja farmacije, kemije te tehnickih
struka.

Pocetak novih proizvodnih procesa koje
ocekujemo sredinom godine, znacajno ce
utjecati na rast bruto nacionalnog proizvo-
da, povedanje izvoza te poboljsati opcu per-
cepciju domace industrije i gospodarstva.

Podravki priznanje za unaprjedivanije

upravljanja ljudskim potencijalima

U 2016. GODINI PODRAVKA JE POSTIGLA 91 POSTO UKUPNIH BODOVA, A
TAKAV REZULTAT POSTIGNUT JE ZBOG IZVRSNO POSTAVLJENIH PROCESA
U SVIM PROCJENJIVANIM PODRUCJIMA - STRATEGIJA, REGRUTIRANJE |
SELEKCIJA, RAD, MOTIVACIJAI NAGRADIVANJE, USAVRSAVANJE | RAZVOJ

TE ODNOS PREMA ZAPOSLENICIMA

Podravka je po pitanju upravljanja ljudskim
potencijalima po tredi put nagradena Cer-
tifikatom Poslodavac Partner. U 2016. go-
dini Podravka je postigla 91 posto ukupnih
bodova, a takav rezultat postignut je zbog
izvrsno postavljenih procesa u svim procje-
njivanim podrudjima — strategija, regrutira-
nje i selekcija, rad, motivacija i nagradiva-
nje, usavrsavanje i razvoj te odnos prema
zaposlenicima.

Najbolji rezultat Podravka je ostvarila u po-
drudju Regrutiranja i selekcije, u kojem dru-
gu godinu zaredom ostvaruje maksimalan
broj bodova, zahvaljujuci procesu selekcije

koji ukljucuje transparentan sustav zapo-
Sljavanja pripravnika “SHAPE your future
with a heart” koji se provodi svake godine.
Time se mladim ljudima omogucdava stjeca-
nje vrijednog radnog iskustva i razvoj karije-
re ujednoj od najvecih hrvatskih kompanija.
Kako u Podravci kazu, svojim zaposlenici-
ma omogucavaju razvoj kompetencija kroz
razliite interne i vanjske edukacije, kao i
upucivanje na formalno fakultetsko obra-
zovanje. Na ovaj nacin pospjesuje se i su-
stav napredovanja unutar kompanije, te se
u vise od 70 posto sluCajeva imenovanje na
vise pozicije vrsi internim promaknu¢ima.
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ZDRAVSTVENA POLITIKA

MILKA KOSANOVIC

Svaka kut
SVOle Ime

Cak svaki drugi lijek kupljen preko inter-
neta je krivotvoren, a u zemljama u razvo-
ju na crnom se trzistu proda i do 30 po-
sto svih lijekova! Zbog toga je Europska
komisija 2011. godine izdala Direktivu o
krivotvorenim lijekovima koja nalaze seri-
jalizaciju svakog pakiranja lijeka. Direkti-
va Europske komisije obvezuje sve clanice
EU-a na provodenje odluke bez ratifikaci-
je nacionalnih parlamenata te se na razi-
ni EU-a krenulo u postupak serijalizacije
lijekova. O razlic¢itim aspektima te pro-
blematike razgovarali smo s Milkom Ko-
sanovi¢, dipl. iur., direktoricom odnosa s
clanstvom Hrvatske udruge poslodavaca
—Udruge proizvodaca lijekova.

B Sto podrazumijeva postupak serijaliza-
cije svakog pakiranja lijeka?

Serijalizacija je sustav oznacavanja sva-
kog pakiranja lijeka jedinstvenim serijali-
zacijskim brojem, a potom i postupak nje-
gove provjere priizdavanju lijeka pacijen-
tu. Svrha jest postizanje vece sigurnosti i
kontrole kvalitete lijekova.

B Koliko je to opsezan proces i slozen po-
sao?

Rije¢ je o izrazito opseznom i tehnoloski
izuzetno zahtjevnom procesu koji iziskuje
velike napore i ulaganja farmaceutske in-
dustrije. Zelim jo$ jednom naglasiti da se
taj slozeni proces poduzima radi josS vece
sigurnosti pacijenata. U Hrvatskoj se go-
diSnje proizvede nekoliko desetaka miliju-
na kutija tableta, a svakoj pojedinoj kutiji
treba, da tako kazem, dati ime i prezime.
Sam proces, svakako, predstavlja i osobi-
to opterecenje domadim proizvodacima
koji ¢e morati uloziti dodatna sredstva u
prilagodbu proizvodnih procesa i opreme
i to ne samo za trziste Hrvatske nego i za
trzista drugih zemalja. Jer, nemojmo za-
boraviti da danas u Hrvatskoj proizvodimo
milijarde tableta za najzahtjevnija svjet-
ska trzista.
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TAJ SE SLOZENI POSTUPAK PODUZIMA RADI JOS VECE SIGURNOSTI
PACIJENATA | KONTROLE KVALITETE LIJEKOVA

SERIJALIZACIJA U PRAKSI ZNACI DA CE SVAKI POJEDINI BROJ KUTIJE
SVAKOG LIJEKA BITI UNESEN | U NACIONALNU | U SREDISNJU BAZU
PODATAKA PA CE U SVAKOM TRENUTKU BITI MOGUCE PROVJERITI
NJEGOVO PORIJEKLO, AUTENTICNOST | ROK TRAJANJA

B Kako ste istakli, u fokusu je zastita i po-
vecanje sigurnosti pacijenata. No, na koji
¢e nacin serijalizacija sprijeciti ulazak kri-
votvorenih lijekova u legalni opskrbni la-
nac?

Serijalizacija u praksi znaci da ce svaki po-
jedini broj kutije svakog lijeka biti unesen
i unacionalnu i u srediSnju bazu podataka
pa Ce u svakom trenutku biti moguce pro-
vjeriti porijeklo, odnosno autenti¢nost lije-
ka kao i rok njegova trajanja. Unato¢ tome
valja istaknuti kako u Republici Hrvatskoj
nikada do sada nismo imali slu¢aj da je za-
biljezena pojava krivotvorenih lijekova u
ovlastenim lancima opskrbe, odnosno u
legalnoj distribucijskoj mrezi koju Cine jav-
ne i privatne ljekarne, bolnicke ljekarne,
veleprodaje lijekova i specijalizirane pro-
davaonice za promet na malo lijekovima.
B Zahtjevan zadatak serijalizacije lijekova,
koji je i iznimno vazan za javnozdravstve-
ni sustav, povjeren je farmaceutskoj indu-
striji, odnosno proizvodacima lijekovima.
Kako to tumacite?

S obzirom na to da se radi o oznacavanju
proizvoda na mjestu proizvodnje sve poci-
va na proizvodacima lijekova. Mi u Hrvat-
skoj imamo visokorazvijenu farmaceutsku
industriju koja je ujedno i najveci partner
zdravstvenog sustava Republike Hrvatske
i time se ponosimo.

B Sto konkretno u procesu serijalizacije
moraju uciniti proizvodaci lijekova A Sto
veledrogerije, javne, privatne i bolnicke
liekarne?

Serijalizacija je obveza za sve sudionike
lanca opskrbe lijekova i odnosi se na proce-
se i tehnoloska rjesenja. Dakle, na mjestu
proizvodnje proizvodaci moraju osigurati
oznacavanje svake kutije lijeka. Na mjesti-
ma distribucije, u veledrogerijama, mora
se osigurati dodatna provjera lijekova koji
su izloZeni ve¢em riziku od krivotvorenja.
To se odnosi na vracene lijekove ili lijekove
koje ne stavljaju izravno u promet proizvo-
dadi, nositelji odobrenja za stavljanje lije-
ka u promet ili osobe koje djeluju u njihovo
ime. Zatim, na mjestima izdavanja lijeka,

na primjer u ljekarnama, mora se osigurati
sustavna provjera svakog izdanog proizvo-
da. Isto tako, serijalizacija se odnosi i na
uspostavu europskog i nacionalnog tehno-
loskog sustava za autentifikaciju i provjeru
lijekova kao i na osnivanje nacionalne ne-
profitne organizacije koja ¢e tim sustavom
upravljati.

B Hoce li i kako pacijent mo¢i provijeriti je li
njegov lijek krivotvoren?

Uredba kojom je reguliran postupak serija-
lizacije detaljno opisuje kako se provjerava
autenticnost lijeka i tko obavlja provjeru.
Lijekovi se tako sustavno provjeravaju na
mjestu gdje se izdaju stanovnistvu, primje-

poceli s pripremama. Ovdje valja imati na
umu kako vecina proizvodaca lijekova u
Republici Hrvatskoj istovremeno proizvodi
izadrugatrziState je stoga izuzetno vazno
uskladiti postupak serijalizacije u RH s ve-
¢inom zemalja EU-a kako bismo osigurali
jednostavniju implementacijy, ali i sprije-
Cili dvostruki trosak, ukoliko postupak ne
bi bio uskladen.

B Kada u Republici Hrvatskoj mozemo
ocCekivati realizaciju projekta jedinstvenog
serijalizacijskoga broja? Koji su rokovi?
Jesu li rokovi isti za sve zemlje EU?
Europsku Direktivu o krivotvorenim lijeko-
vima (FMD - Falsified Medicines Directive)
EU Parlament usvojio je 2011. godine. No,
tek je 9. veljace 2016. godine usvojena i
objavljena Delegirana Uredba vezana uz
implementaciju sigurnosne oznake, zasti-
tu od otvaranja i sustav verifikacije u ze-
mljama ¢lanicama koja predvida rok od tri
godine za implementaciju, dakle od 9. ve-
ljace 2019. godine. Unatoc tome, neke su
zemlje EU dobile odgodu implementacije

EUROPSKU DIREKTIVU O KRIVOTVORENIM LIJEKOVIMA EU PARLAMENT
USVOJIO JE 2011.,NO, TEK JE 9. VELJACE 2016. USVOJENA | OBJAVLJENA
DELEGIRANA UREDBA VEZANA UZ IMPLEMENTACIJU SIGURNOSNE
OZNAKE, ZASTITU OD OTVARANJA | SUSTAV VERIFIKACIJE KOJA
PREDVIDA ROK OD TRI GODINE ZA IMPLEMENTACIJU

rice u ljekarni. Autenticnost lijeka osigura-
va se provjerom jedinstvenog identifikatora
na pakiranju u odnosu na skup legitimnih
jedinstvenih identifikatora pohranjenih u
sustavu za autentifikaciju i provjeru lijeko-
va kojim ce upravljati nacionalna neprofitna
organizacija.

B Hrvatska udruga poslodavaca — Udruga
proizvodaca lijekova i Inovativna farmace-
utska industrija u proljece 2016. pokrenule
su provedbu serijalizacije lijekova u Hrvat-
skoj. Koja je u tome uloga Udruge proizvo-
daca lijekova odnosno Inovativne farmace-
utske industrije i u kojoj je fazi danas ovaj
posao?

Hrvatska udruga poslodavaca—Udruga pro-
izvodaca lijekova i Inovativna farmaceutska
inicijativa kontinuirano intenzivno suraduju
na procesu provedbe serijalizacije u Hrvat-
skoj i danas imamo potpunu koordinaciju s
drugim proizvodacima kao i s veledrogeri-
jamailjekarnama na procesu serijalizacije u
Hrvatskoj. S osobitim zadovoljstvom mogu
reci kako su svi odgovorno i pravovremeno

BELUPO

do 2022. godine.

B Cjelokupni trosak uspostave informatic-
kog sustava za provjeru autentic¢nosti lije-
kova snosit ¢e farmaceutska industrija kao
i sve troskove vezane za sustav kada bude
u operativnoj fazi. MoZete li procijeniti ko-
liko je to novca?

Govorimo o desetcima milijuna kuna Sto je
golemo opterecenje za domacu farmace-
utsku industriju koja je ionako preoptere-
¢ena razli¢itim nametima. Rijec je, naime,
o iznimno slozenom i zahtjevnom procesu
za domace proizvodace lijekova, ne samo
financijski, nego i tehnicki, jer ce i sam
proces proizvodnje lijekova biti potrebno
u odredenoj mjeri mijenjatii prilagoditi za-
htjevima. U Hrvatskoj je financijsko opte-
recenje za provedbu procesa na industriji,
ali ne treba zaboraviti da se proces serijali-
zacije domacih proizvodaca lijekova ne od-
nosi samo na hrvatsko trziSte ve¢ ¢e mora-
ti uloziti dodatna sredstva i u prilagodbu
proizvodnih procesa i opremeinatrzistima
drugih zemalja.
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EUROPSKIH ZEMALJA HRVATSKA JE NA 19. MJESTU

Hrvatski zdravstveni sustav pao za tri mjesta

PREMA ANALIZI EUROPSKOG ZDRAVSTVENOG POTROSACKOG INDEKSA (EHCI) MEDU 35

USTANOVA

Za Belupo pise:
Diana Glavina

Prema istrazivanju Europskog zdravstve-
nog potrosackog indeksa (EHCI), koji
mjeri kvalitetu i dostupnost zdravstvene
zastite, medu 35 europskih zemalja, hr-
vatski zdravstveni sustav zauzeo je lani 19.
mjesto, 5to je u odnosu na godinu ranije
pad za tri mjesta. U analizi zdravstvenih
sustava EHCI prati 45 indikatora u po-
dru¢jima postivanja prava pacijenata i nji-
hovu informiranost, u dostupnosti lijece-
nja, zdravstvene skrbi i lijekova te ishode
lijecenja. Prema izvjes¢u EHCI-a, hrvatski
pacijenti imaju dobar pristup svom lijecni-
ku primarne zdravstvene zastite i bolni¢-
koj hitnoj sluzbi, a prevladavaju problemi
s listama Cekanja za pojedine dijagnostic-
ke postupke i operacije te s dostupnoScu
novih onkoloskih lijekova, onih za artritis
i smanjenje kolesterola u krvi. Sto se tice
ishoda lijecenja, u Hrvatskoj je i dalje viso-
ka smrtnost od rakai od kardiovaskularnih
bolesti, nedovoljno se ulaze u prevenciju
bolesti kao sto su visoki krvnitlakipusenje,
nedovoljno se potice fizicka aktivnostii ci-
jepljenje protiv HPV-a. EHCI je najboljima
ocijenio zdravstvene sustave Nizozemske
i Svicarske.

A kako se Svjetski dan borbe protiv raka
(World Cancer Day), obiljezava 4. veljace,

proteklih se tjedana i u hrvatskom jav-
nom prostoru puno govorilo o prevenciji,
ranom dijagnosticiranju, 0 moguc¢nostima
lijecenja onkoloskih pacijenata u Hrvatskoj
te o skrbi za oboljele. S naglaskom na izni-
mnoj potrebi da se izradi i Hrvatski sabor
usvoji Nacionalni plan za borbu protiv zlo-
¢udnih bolesti. U Hrvatskoj od raka svake
godine oboliviSe od 21.400 ljudi, a umre ih
vise od 13.900 ili svaki dan 38.
Predsjednica saborskog Odbora za zdrav-
stvoisocijalnu politiku dr. Ines Strenja-Linic
istakla je da je nuzno povecati stopu preziv-
ljavanja kod malignih bolesti, a to se moze
postic¢i donosenjem i provodenjem sveobu-
hvatnog Nacionalnog plana za borbu protiv
zlocudnih bolesti. Smatra da je Hrvatska u
onkologiji u posljednjih desetak godina
puno napravila i ulozila, od izgradnje i re-
konstrukcije objekata, nabavke nove opre-
me i edukacije stru¢njaka, no pokazatelji
jasno govore da nije napravljeno dovoljno.
A o sadasnjem stanju u onkologiji s pozicije
pacijenta govorio je predsjednik Koalicije
udruga u zdravstvu lvica Belina predstaviv-
Si rezultate ankete o iskustvima pacijenata
u onkoloskoj skrbi.

Sesnaest posto bolesnika sa zlo¢udnom bo-
lesti ¢ekalo na pregled specijalista viSe od
dva mjeseca, a 62 posto bolesnika nije su-
djelovalo u odlukama o lije¢enju. Sezdeset
i Sest posto oboljelih bolest je otkrilo na vla-
stitu sumnju da nesto nije u redu s njihovim
zdravljem dok je samo 5 posto bolest otkrilo
kroz programe ranog otkrivanja bolesti koji
se provode u Hrvatskoj. Sezdeset i pet po-
sto oboljelih njihov lijecnik obiteljske medi-
cine uputio je prvo kod kirurga, a samo njih
16 posto upuceno je kod onkologa. Prema
rezultatima ankete komunikacija lijecnika
specijalista s pacijentima nije zadovoljava-
juca: 49 posto pacijenata koji su sudjelovali
u anketi nije dobilo informacije o svojoj bo-

UNASOJ ZEMLJI OD RAKA SVAKE GODINE OBOLI VISE OD 21.400 LJUDI, AUMRE IH VISE OD 13.900 ILI SVAKI DAN
38. VRIJEME JE DA ONKOLOZI IZRADE DIJAGNOSTICKO-TERAPIJSKE SMJERNICE LIJECENJA NACIONALNOG
PLANA ZA BORBU PROTIV ZLOCUDNIH BOLESTI TE DA SE DONESE ONKOLOSKI MASTERPLAN KLJUCNIH

lesti i lijecenju, a 58 posto ih nije dobilo te
informacije na njima prihvatljiv nacin. Cak
61 posto ispitanih kaze da nisu sudjelovali
u donosenju odluka o svom lijecenju, a njih
58 posto nije dobilo informacije o lijekovi-
ma koje e primati ni o mogucim nuspoja-
vama i opasnostima. Obrazac informiranog
pristanka tijekom svog lijecenja potpisalo
je 96 posto ispitanih, ali njih 72 posto nije
razumjelo obrazac niti ga je lije¢nik s njima
zajednicki ispunio. Cak 53 posto ispitanih
smatra da dijagnostika i lijeCenje u njiho-
vom sluaju nisu bili pravovremeni.
Nacionalni plan za borbu protiv zlo¢udnih
bolesti neophodan radi podizanja kvalite-
te onkoloske skrbi i jednakih uvjeta dija-
gnostike, lijecenja, sveobuhvatne skrbi i
palijative u cijeloj Hrvatskoj. Kakav bi tre-
bao biti temelj ovoga Nacionalnog plana?
Predstojnik Klinike za onkologiju KBC-a Za-
greb prof. dr. Stjepko Plestina istice da se
hrvatsko zdravstvo mora bolje organizirati,
ako mislimo dobiti bitku sa zlo¢udnim bo-
lestima. Do 2020. godine olekuje se porast
pojavnosti raka od ¢ak 20 posto. Krajnje je
vrijeme da onkolozi izrade dijagnosticko-
terapijske smjernice lijeCenja strukturi-
ranog Nacionalnog plana za borbu protiv
zlocudnih bolesti te da se donese tzv. On-
koloski masterplan klju¢nih ustanova kako
bi se osigurala jednaka dostupnost za sve
bolesnike u Hrvatskoj, ma gdje se lijeci-
li, istice prof. dr. Plestina. A kako zlo¢ud-
ne bolesti u Hrvatskoj prerastaju u vodeci
javnozdravstveni problem, glavna tajnica
Udruge ,Sve zanju" Ljiljana Vukota izrazila
je nadu da ¢emo sljedeci Svjetski dan bor-
be protiv raka obiljeziti upravo donoSenjem
Nacionalnog plana za borbu protiv zlo¢ud-
nih bolesti.

Vrijeme ce pokazati hoce li to tako i biti i
stoje li iza zvucnih rijeci ono Sto je vaznije
—djela.
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VLADIMIR OM DRAZENOVI CEM

Prociieplienost populacije
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protiv gripe od samo 6 %
dno europske ljestvice

HRVATSKA JE PUTEM SVOGA NACIONALNOG CENTRA ZA PRACENJE | DIJAGNOSTIKU INFLUENCE UKLJUCENA

U MREZU OD 140 CENTARA SVJETSKE ZDRAVSTVENE ORGANIZACIJE

B Doktore DraZenovic¢u, nedavno se hrvat-
ska javnost digla na noge. Ljudi su se upla-
Sili zbog pojavljenog vala gripe, koji je re-
zultirao s nekih do deset smrtnih slucajeva.
Kao virusolog i epidemiolog, hitno ste otis-
li u Split, kako bi pomogli u rjesavanju ta-
mosnje teske situacije s gripom, od koje su
podlegle i dvije djevojcice. Bili ste konzulti-
rani u brojnim medijima. | mi, u Belupovu
Glasniku, osjetili smo Zelju da porazgovara-
mo s vama o tom ozbiljnom zdravstvenom
problemu. Hvala vam Sto ste se spremno
odazvali.

Recite nam je li se val te ozbiljne bolesti mo-
gao donekle ocekivati ove sezone? Je li u
populaciji ili u klimi postojalo nesto Sto je
moglo predskazati takav razvoj situacije?
Ako jeste, je li nasa zdravstvena sluzba bila
opremljena da spremno doceka taj neugo-
dan udar? Jesu li i druge europske zemlje
bile suocene s jacim valom gripe ove sezo-
ne?

S obzirom na pojavu ledenog vala u zim-
skim mjesecima ove sezone za pretpostavit
je bilo da ¢e se i epidemija gripe pojaviti u
vecem intenzitetu. Takva situacija dogada-
la se i u drugim europskim zemljama koje
su takoder bile suocene s jacom epidemi-
jom ove godine. Zdravstveni sustav izvrsno
je reagirao, kao i svaki puta, ali bi svakako
bilo lakse da se cijepljenjem zastitio malo
vedi dio populacije od ovih jadnih 6% Sto
nas svrstava na dno europske ljestvice po
procijepljenosti protiv gripe.

Gripa uzrokuje svake godine epidemije u
cijelom svijetu, a u Hrvatskoj traje od Bo-
zica do Uskrsa dakle barem cetiri mjeseca
odnosno trecinu kalendarske godine. Gripa
je bolest pracena velikim brojkama. Svake
godine u svijetu od gripe oboli oko 600 mi-
lijuna ljudi, a samo u Hrvatskoj prosjecno
oboli 100 ooo ljudi. Ponavljajuce sezonske

Povezanost sa
svjetskim informacijama

B Voditelj ste Nacionalnog centra za gripu,
u Hrvatskom zavodu za javno zdravstvo.
Upoznati smo da taj Centar ima dugu po-
vijest. Rado bismo Culi o radu Vasega Cen-
tra!

Hrvatski nacionalniinfluenca centar (NIC),
kooperativni centar Svjetske zdravstvene
organizacije (SZO) osnovan je 1949. go-
dine u suradnji Zavoda za javno zdravstvo
Republike Hrvatske i Medicinskog fakulte-
ta u Zagrebu.

Rad Centra sastoji se od brojnih vaznih za-
dataka. Medu ostalim: testiranje pacijena-
ta, izdvajanje virusa influence, procjena i
analiza morbiditetai mortaliteta, testiranje
imunogenosti cjepiva, testiranje protuviru-
snih lijekova, pravovremeno informiranje
epidemioloske sluzbe Zavoda i javnostiitd.

epidemije omogucuje virus gripe koji se
lako Siri uobicajenim socijalnim kontaktom.
B Kako se ove godine kretao broj oboljelih i
umrlih, narazini cijele Hrvatske? Po opsegu,
jeli se ovogodisnja epidemija razlikovala od
prijasnjih godina?

Na temelju trenutno dostupnih pokazatelja
demija u povijesti mjerenja u Hrvatskoj. S
obzirom na to da je epidemija gripe jos vrlo
visokog stupnja tesko je predvidjeti neke
konkretnije brojke, ali zasigurno ¢e broj
oboljelih biti vedi od 50 000, a broj smrtnih
ishoda veci od 30 Sto je najvise od kada po-
stoje podaci o mjerenju smrtnosti od gripe
u Hrvatskoj.

B Mnogima je poznata stravi¢na pandemija
gripe u svijetu, 1918. — 1920. godine, koja
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Godine 1998. Centar se uz pomoc interne-
ta za brzu razmjenu informacija povezao
sa Svjetskom zdravstvenom organizaci-
jom.

Hrvatska je putem svoga Nacionalnog cen-
tra za pracenje gripe uklju¢ena u mrezu od
140 centara Svjetske zdravstvene orga-
nizacije pa, kao dugogodisnji ¢lan prima
najnovija dnevna izvjesc¢a i sve najvaznije
cinjenice vezane za influencu prezentira u
javnost.

Svake godine i Hrvatska svojim izdvojenim
virusima influence participira u izboru op-
timalnih sojeva virusa za sezonsko cjepivo
i time na vrlo znacajan nacin potpomaze
napore Svjetske zdravstvene organizacije
u reduciranju pobola i smrtnosti od gripe
u svijetu.

je odnijela 30-ak milijuna Zivota. Moze i se
takova kataklizma ponoviti?

Jedna od osnovnih karakteristika virusa in-
fluence je dinami¢na promjena genetskog
materijala Sto ga Cini iznimno nepredvidi-
vim i jedinim patogenom jo$ iz davnih vre-
mena koji i dan danas moze izazvati pande-
mije. To je jedina neukrocena zarazna bo-
lest jos od pamtivijeka te tako i danas ima
potencijal za izazivanje pandemija. Na Sire-
nje gripe, koja je prvenstveno bolest koja se
Siri kaplji¢nim putem utjece takoder brzina
transportnih sredstava, tako da je pandemi-
jiiiz 1918. trebalo 18 mjeseci da “okruzi svi-
jet”, onoj iz 1957. —12 mjeseci, iz 1968. - 6
mjeseci, a 2009. —za manje od mjesec dana
prosirila se na sve kontinente. U danasnje
vrijeme uz brze mogucnosti transporta taj
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razmak postaje sve kraci i mogucénosti su
Sirenja gotovo trenutne.

Na temelju povijesnih Cinjenica uvijek stra-
hujemo da bi se pandemija Sirokih razmje-
ra mogla dogoditi u buducnosti, ali iako za
gripu jos nema lijeka, nego virostatici koji
samo blokiraju razmnozavanje virusa te uz
dostupno cjepivo protiv gripe, taj bi se ra-
zorni utjecaj mogao umanijiti.

B Citamo da se povremeno javljaju novi
sojevi virusa gripe. Tako se ove sezone
pojavio novi soj Bolzano. Zna li danasnja
virusologija zasto, kako i kada dolazi do po-
jave novih sojeva? U kolikoj mjeri ta sazna-
nja mogu pomodi u stvaranju novih cjepiva?
Postoje Cetiri tipa virusa: A, B, CiD. Pojedi-
ni tipovi razlikuju se prema sposobnostima
Sirenja i tezini simptoma koje izazivaju. Od
virusa tipa A mogu se razboljeti ljudi, ali i
zivotinje dok je virus tipa B “rezerviran”
samo za ljude. Virus tipa C inficira i ljude i
zivotinje, alinema veliku vaznost jer izaziva
blage oblike bolesti, dok virus tipa D infi-
cira uglavnom stoku. Virus influence stalno
stvara sojeve na koje je populacija imuno-
loski naivna, tj. nemaimuniteta. Dakle, ako
ste prosle godine prebolili gripu, ne znacida
ste zasticeni i da je necete dobiti ove godi-
ne. Virusi gripe nesavrseni su i nisu u stanju
razmnoziti se i stvoriti isti virus, nego je nje-
gov genetski materijal toliko nesavrsen da
pravi krive kopije, a praveci pogresne kopi-
je, stvara mogucnost da je neka od tih kopi-
ja za populaciju u kojoj virus cirkulira visoko
opasna. Kad ce se stvoriti takva nasumicna
kopija—ne moze se predvidjeti. Virus stvara
kopije, a kad se dogodi “prava”, dogodi se
teska epidemija ili pandemija.

SVAKE GODINE U SVIJETU OD GRIPE OBOLI OKO 600 MILIJUNA LJUDI, A
SAMO U HRVATSKOJ PROSJECNO OBOLI 100.000 OSOBA

B 1z godine u godinu ponavljano raspravlja-
mo o problemu procjepljenosti stanovnis-
tva u Hrvatskoj. Stalno se utvrdi da je broj
osoba koje se cjepe, jako mali. Sto je uzrok
tome, niska zdravstvena prosvijecenost ili
efikasnost protupropagande onih koji stal-
no vicu da cjepivo moze imati opasne po-
sljedice i neugodne nuspojave? Molim vas,
odredite se jasno i ¢vrsto o tom pitanju.

Anti-cijepiteljski stavovi i pokreti postoje
vec vise od 100 godina nikad ne donose ni-

svaku sumnju u neispravnost, sto se onda
objedinjuje na svjetskoj razini i donose pra-
vovremeni zakljuci. Upravo na temelju ta-
kvog pracenja u svim zemljama svijeta, nije
u strucnoj i znanstvenoj literaturi dokaza-
no da bi cjepiva Cinila nepopravljivu Stetu
za ljudski organizam.

Na pitanje sto utjeCe najvise na slab odaziv
populacije na cijepljenje protiv gripe odgo-
vor lijecnika u primarnoj zdravstvenoj zasti-
tii pedijatara, u 2016 godine bio je:

Neodgov. ..

Slaba
edukacija
opce
javwnosti -

Afere
VeZane uz [

Stanovo i dobro nego se referiraju na inter-
netske portale neprovjerenogineozbiljnog
sadrzaja. S druge strane pak stavljanje u
promet i potrosnja lijekova odnosno cjepi-
va visestruko je pod kontrolom zdravstve-
nih vlasti u svim zemljama svijeta i svatko u
svakom trenutku moze preko weba unijeti
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Zasto se viSe pacijenata ne odaziva na poziv na
cijepljenje protiv gripe?

Antivakei. .,

Cijepljenje je najboljii jedini razuman nacin
zastite od gripe i njezinih komplikacija.

Zdrav stil Zivota u svakom slucaju je naj-
bolji nacin da ostanete zdravi; umjerena
fizicka aktivnost, raznovrsna prehrana te
izbjegavanje alkohola i duhanskih proizvo-
da za koje se zna da imaju Stetan ucinak.



Medutim, nazalost sve to nije dovoljno da
bi se obranili od infektivnih bolesti koje se
prenose bez obzira na stanje imunoloskog
sustava jer su uzrokovane mikroorganiz-
mima koji se ne mogu zaustaviti samo
zdravim Zivotom i promjenama u pona-
sanju.

Gripa ne treba biti neizbjezan sastavni dio
Zivota, jer je to teska, vrlo zarazna bolest,
a jedini nacin za efikasnu prevenciju gripe
je cijepljenje koje je u razvijenim zemlja-
ma jedna vrsta civilizacijske tekovine od
koje svatko moze imati samo koristi. Ci-
jepljenje u Hrvatskoj zapocinje s obzirom
na dostupnost cjepiva, oko praznika Svih
svetih Sto je dovoljno da se stvori titar za-

se zadnjih godina narucuje i cjepi oko 300
tisuca ljudi.

Povrsinske antigene sojeva virusa koji se
ukljuCuju u sastav cjepiva odreduje Svjetska
zdravstvena organizacija na temelju prace-
nja promjena virusa, odnosno informacija
koje zaprima od 141 Nacionalnih centara za
influencu ukljucujudi i hrvatski Nacionalni
centar za influencu. Cjepivo se sastoji naj-
Cesce od povrsinskih antigena tri soja gri-
pe, to su zapravo tri cjepiva u jednoj Sprici:
cjepivo protiv tipa virusa A H3N2, virusa A
HaNz1i B virusa.

Na pitanje kako poboljSati odaziv populaci-
je na cijepljenje protiv gripe odgovor lijec-
nika u primarnoj zdravstvenoj zastiti i pedi-

Mije
postavijeno
pitanje

Edukacija
pacijenata
ifili lijeCnika

Prijedlog kako ubuduce poboljsati
procijepljenost protiv gripe?

Pozitivna
medijska
kampanja

Stitnih protutijela do sezone gripe. Cjepi-
vo protiv gripe u sebi ne sadrzi Zive viruse,
nego tri razlicita virusna antigena. Cijepiti
se mogu svi uz konzultaciju s lijecnikom.
Za zastitu od gripe preporuca se cjepivo
protiv gripe koje se ve¢ godinama koristi,
a ispitivanja pokazuju da je sigurno i u¢in-
kovito.

Cjepiva su vrsta civilizacijske tekovine koja
govori o kvaliteti Zivota i prosvjecenosti po-
je imunoloski sustav oslabljen (zbog dobi,
lijekova, bolesti, trudnoce) jer vrlo lako ra-
zviju komplikacije uslijed gripe s mogudim
smrtnim ishodom. Cjepivo kod njih u sluca-
ju redovitog procjepljivanja ima ucinkovi-
tost visu od 90% (kumulativna i unakrsna
imunost).

Kod nas je svake godine uodi sezone gri-
pe u ordinacijama obiteljskih lijecnika te
pedijatara i zavodima za javno zdravstvo
dostupno cjepivo protiv gripe. U prosjeku

jatara 2016 godine bio je:

B Kojim kategorijama gradana izriito pre-
porucujete cjepljenje protiv gripe?
Redovita tjelesna aktivnost, raznolika i pra-
vilna prehrana, redovit san, zdrave Zivotne
navike (bez pusenja i alkohola) pridonose
jacanjuimuniteta protiv prehlada, alivasne
mogu zastiti od gripe jer je virus influence
previSe agresivan. Neki prirodni pripravci
koji se koriste za jaanje imuniteta mogu
vas Cak dovesti do stanja opasnih za Zivot
jer dosta Cesto uzrokuju toksicne hepatiti-
se, odnosno tesko ostecenje jetre. Cijeplje-
nje se preporucuje svima koji zele smanijiti
rizik od obolijevanja od gripe, razvoj kom-
plikacija, aktivaciju postojece kroni¢ne bo-
lesti, posjete lijecniku, potrosnju lijekova i
izostanke s posla.

Cijepljenje se posebno preporuca osobama
s povecanim rizikom od nastanka kompli-
kacija u slucaju infekcije gripom ili bliskim
kontaktima rizi¢nih skupina, a to su:
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® zdravstveni djelatnici

® osobe koje su profesionalno ili privatno
u kontaktu s osobama koje pripadaju
rizinim skupinama te im lako mogu
prenijeti infekciju

® izrazito pretili ljudi (indeksa tjelesne
mase veceg od 30)

® trudnice** (jer se zbog nemogucnosti
cijepljenja i terapije protuvirusnim
lijekovima djeca mlade od 6 mjeseci na
taj nacin stite majcinim protutijelima)

® roditeljii druge osobe u bliskom
kontaktu s djecom mladom od 6
mjeseci jer se ona ne mogu cijepiti
protiv gripe

® osobe starije od 65 godina

® Sticenici domova za starije osobe te
institucija za njegu kronicnih bolesnika
(bez obzira na dob, ukljucujucii djecu)

® osobe svih zivotnih dobi* s
kronic¢nim bolestima srca i pluda,
ukljucujudi astmu, cisti¢nu fibrozu,
bronhopulmonalnu displaziju i
prirodenim sréanim greSkama

® osobe svih Zivotnih dobi* s
metaboli¢kim bolestima, ukljucujuci
dijabetes

® osobe svih zivotnih dobi* s anemijom ili
hemoglobinopatijom

® osobe svih Zivotnih dobi* s oslabljenim
imunoloskim sustavom (zbog bolesti
ili lijekova), ukljucujucii HIV pozitivne
osobe

® djeca starija od 6 mjeseci i adolescenti
koji su pod dugotrajnom terapijom
aspirinom zbog rizika od akutnog
oStecenja jetre i mozga nakon infekcije
virusom gripe (Reyov sindrom)

*osobe starije od 6 mjeseci

**Trudnoda je stanje tijekom kojeg je imu-

noloski odgovor oslabljen te su trudnice u

vecem riziku da obole u kontaktu s gripo-

znom osobom. Osim toga u slucaju bole-

sti trudnica moze imati tezi oblik bolesti

s izrazenijim simptomima, ¢eS¢im i tezim

komplikacijama te je i ¢eSca potreba za

hospitalizacijom a dogadaju se nazalost i

smrtni ishodi kod prethodno sasvim zdra-

vih osoba. Trudnice oboljele od gripe su u

riziku od razli¢itih komplikacija za dijete,

ukljucujudi ve¢u moguénost prijevremenog

poroda, tj. pobacaj. Iz ovih razloga trudni-

ce se svrstavaju u rizicnu skupinu i svaka-

ko je preporuka da se cijepe protiv gripe u

bilo kojem mjesecu trudnoce. Cijepljenjem

trudnica stiti sebe, svoje dijete i nakon po-

roda. Mnogobrojne znanstvene studije nisu

pokazale nikakav povecanirizik od nezelje-

nih djelovanja cjepiva na zdravlje trudnice i

njenog djeteta.
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RASPRAVE O POTREBI CIJEPLJENJA NASE DJECE, NJEGOVO] UCINKOVITOSTI I STETNOSTI ZA NJIHOV!

Pie: Mirjana Zagar-Petrovic, dr. med.

Unazad nekoliko godina u medicinskim i
nemedicinskim krugovima vode se inten-
zivne rasprave o potrebi cijepljenja nase
djece, njegovoj ucinkovitosti i Stetnosti na
njihovo zdravlje. Nekoliko je medicinskih
istrazivanja, kasnije i demantiranih poveza-
lo Stetne posljedice cjepiva s pojavom autiz-
ma, alergijskih bolesti, astme i nekih drugih
kronicnih stanja. No odmah na pocetku ze-
lim istaknuti na dvije Cinjenice, prva je dasu
dvije najvece javnozdravstvene intervencije
koju suimale utjecaj na zdravlje cjelokupne
svjetske populacije Cista voda i cijepljenje,
a druga da godiSnje u svijetu umire oko 1,5,
milijuna djece od bolesti koje se mogu spri-
jediti cijepljenjem. Roditeljima, lijecnicima,
prvenstveno pedijatrima koji cijepe nasu
djecu, pa i zdravstvenoj administraciji koja
propisuje, donosi legislativu i osigurava cje-
pivo na prvom je mjestu zdravlje nase dje-
ce.Sdruge strane u demokratskom drustvu
roditelji imaju pravo izbora na cijepljenje ili
ne cijepljenje svoje djece. No pitam rodite-
lje Zele li da onii njihova djeca budu dio one
Zalosne statistike s pocetka teksta, a koja se
uglavnom donosi na siromasnu djecu svije-
ta u onom dijelu kugle zemaljske u kojem
cijepljenje nije tako dobro organizirano niti
dostupno kao kod nas i u drugim razvijenim
zemljama svijeta.

Zasto cijepiti svoje dijete?

Cijepljenje je ucinkovito i neskodljivo
Cijepljenjem sprjecavamo pojavu bolesti
i nepozeljne komplikacije tih istih bolesti.
Ucinkovitost vecine cjepiva je od 9o do 99%
u sprjecavanju bolesti.

Sastojci cjepiva poput tiomersala, formal-
dehida i aluminija koji mogu biti Stetni po
zdravlje djeteta u cjepivu se nalaze u ma-
lim kolicinama, prakti¢no u tragovima, a
tiomersal (Zivin spoj) je uklonjen iz djecjih
cjepiva. Sva cjepiva prolaze stroge labora-
torijske i klinicke kontrole prije nego se sta-
ve u uporabu. Stoga su cjepiva najsigurniji
medicinski proizvodi danasnjice.

Cijepiti svoje dijet

Nuspojave na cjepiva su iznimno rijetka,
blaga i prolazna. Teze nuspojave na cjepi-
vo, poput anafilakticke reakcije javljaju se
iznimno rijetko u jedan na milijun cjepiva.
Povezanost cijepljenja s autizmom, Secer-
nom bolesti tipa 1 i astmom u brojnim je
znanstvenim istrazivanjima otklonjena.
Kombinirana cjepiva poput ospica, rube-
ola i zausnjaka primjenjuju se jos od sre-
dine proslog stoljeca bez Stetnih ucinaka.
Postotak nuspojava je zanemariv u odnosu
na rizik komplikacija i smrtnosti od bolesti
protiv kojih se cijepimo.

STROGE LABORATORIJSKE |
KLINICKE KONTROLE CINE CJEPIVA
NAJSIGURNIJIM MEDICINSKIM
PROIZVODIMA DANASNJICE

Cijepljenjem stvaramo kolektivni imunitet
Cijepljenjem se, osim individualne zastite

pojedinca koji se cijepi, Stiti i necijepljeni
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dio populacije zbog stvaranja kolektivnog
imuniteta. Kolektivnim imunitetom Stite se
pojedinci koji se iz nekog razloga ne mogu
cijepiti, zbog bolesti i stanja oslabljenje
imunosti (npr. kemoterapije).

Cijepljenje stiti buduce generacije djece od
bolesti. Primjer je rubeola, bolest koja je
u djecjoj dobi blaga, ali u trudnodi izaziva
rubeolarnu embriopatiju novorodenceta s
teskim urodenim manama, poput srcane
greske, urodene mrene, gubitak sluhaivida
i mentalne retardacije.

Cijepljenjem nestaju bolesti

Cijepljenjem su neke bolesti iskorijenjene
poput velikih boginja, neke su djelomice
ili potpuno eliminirane poput djecje para-
lize i difterije, a neke svedene na minimum
poput ospica i zausnjaka. Nakon uvodenja
cijepljenja vecina je zaraznih bolesti u sredi-
nama visokog cijepnog obuhvata smanijila
pojavnost zaraznih bolesti protiv kojih se ci-
jepiza 99 %. Unatoc Cinjenice da je neka bo-
lest eradiciranaieliminirana na odredenom
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podrucju Zemlje vazno je odrzati visoki po-
stotak procijepljenosti zbog mogucnosti
unosa uzrocnika bolesti iz zemalja u kojima
je bolest jos prisutna. Neke od visoko razvi-
jenih zemalja, poput Italije, Velike Britanije
i Nizozemske ponovno su uvele cijepljenje
protiv ospica nakon nekoliko epidemija u
necijepljene djece.

I na kraju ne treba zanemariti i ekonomsku
korist koju drzave i drustvo ima sprjecava-
njem pojave bolesti, invalidnosti i prerane
smrti.

Koji su argumenti protiv cijepljenja?
Rizik od nuspojava

Svako cjepivo nosi rizik od nuspojava. U ve-
¢ini slucajeva su one blage i prolazne. No
ponekad cjepivo moze izazvati i po Zivot
opasnu anafilakti¢ku reakciju. Ucestalost
te smrtonosne komplikacije je jedan na mi-
lijun cijepljenje djece. Zabiljezene u i druge
teze komplikacije poput konvulzija, pore-
mecaja i gubitka svijesti i meningoencefa-
litisa i idu u prilog protivnicima cijepljenja.
Cjepiva sadrZe Stetne sastojke
Stabilizatori i prezervativi koriste se u pro-
izvodniji cjepiva. Neki od njih nasli su se na
listi nepovoljnih tvari i smatraju se glavnim
krivcima nepozeljnih nuspojava cjepiva. Je-

UCESTALOST TE SMRTONOSNE
KOMPLIKACIJE JE JEDAN NA
MILIJUN CIJEPLJENJE DJECE

dan od njih je i tiomersal — Zivin spoj koji se
koristio u proizvodnji cjepiva radi sprjecava-
nja rasta bakterija i gljivica u cjepivu. Njego-
va prisutnost u cjepivu, buduci da se odlaze
U mozgu, povezivala se s pojavom autizma
kod djece. No danasnja cjepiva koja se pri-
mjenjuju kod dojencadi i male djece ne sa-
drze tiomersal. Adjuvansi u cjepivu su po-
jacivadi imunoloskog odgovora, njihovom
upotrebom smanjuje se koli¢ina antigena u
cjepivu i broj doza cjepiva koje je potrebno

primiti da bi se postigao dugotrajni imuni-
tet. Koli¢ina adjuvansa u cjepivu je mala i
pokazala se sigurnom. S adjuvansima su
povezane blage lokalne reakcije na cjepivo
u vidu otoka i crvenila na mjestu primjene
cjepiva. Vecina mrtvih cjepiva sadrzi alu-
minij hidroksid kao adjuvans. lako aluminij
moze biti toksi¢an u velikim dozama, male
koli¢ine u cjepivima nemaju Stetnih poslje-
dica. Cjepiva mogu sadrzavati male koli¢ine
antibiotika, formaldehida i Zelatine koji ne
predstavljaju zdravstvenirizik za dijete koje
se cijepi.

Medicinsku odluku treba prepustiti rodite-
ljima

Nametanjem zakonske obveze cijepljenja
male djece krse se vjerske i demokratske
slobode pojedinca. Misljenje je protivnika
cijepljenjada je pravoizboracijepljenjailine
cijepljenja djece na roditeljima. Zakonska
regulativa u drzavama clanicama Europske
unije je razlicita. Od 27 zemalja ¢lanica EU-
3, Islandu i Norveskoj u 15 drzava ne postoji
obveza cijepljenja protiv zaraznih bolesti,
dok u ostalih 14 drzava postoji obveza cije-
pljenja protiv barem jedne od zaraznih bo-
lesti. Tako je obveza cijepljenja protiv djecje
paralize na snaziu 12 drzava, protiv difterije
i tetanusa u 11 drzava, a protiv hepatitisa
B u 10 drzava. Zanimljivo je da se postotak
cjepnog obuhvata ne podudara s obvezom
cijepljenja, tako npr. Svedska koja nema ob-
vezno cijepljenje ima cjepni obuhvat vedi od
europskog prosjeka, dok Norveska i Danska
(nemaju obvezno cijepljenje) imaju cjepni
obuhvat maniji od europskog prosjeka. Kod
nasih susjeda u Slovenijii Madarskoj postoji
obveza cijepljenja te je i stopa pokrivenosti
veca od europskog prosjeka.

Prirodni imunitet je bolji i dugotrajniji
Istina, nakon zarazne bolesti ostaje dozi-
votni imunitet. Ali zasto izlagati svoje di-
jete nepotrebnoj bolesti, temperaturi, lije-
cenju, izolaciji ako se jednim jednostavnim
zahvatom ona moze sprijeciti. Neke zara-
zne bolesti ostavljaju trajne komplikacije,
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ISTINA, NAKON ZARAZNE BOLESTI
OSTAJE DOZIVOTNI IMUNITET - ALI
ZASTO IZLAGATI SVOJE DIJETE
NEPOTREBNOJ BOLEST!

primjerice zausnjaci u biti blaga bolest, ali
povezana s pojavom sterilnosti kod muska-
raca ili ospice takoder blaga (u vecini slu-
Cajeva) djecja zarazna bolest, ali povezana
s teSkom komplikacijom postinfektivnog
meningoencefalitisa (1 na 2000-3000 obo-
ljele djece).

Interes farmaceutske industrije

Ne ulazedi u obranu farmaceutske indu-
strije, prije primjene cjepiva i zarade pro-
izvodaca cjepiva prethodi mukotrpan put
razvoja, istrazivanja i klinickog dokazivanja
ucinkovitosti, ali i neSkodljivosti cjepiva.
Ovo potonije nije jeftino, a bilo je primjera
kada su neka cjepiva unatoc svoju ucinko-
vitosti povucena zbog nuspojava. Zasto ci-
jepiti protiv bolesti koje su nestale i koju su
najCesce blage i prolazne?

Cijepljenje protiv djecje paralize iako je
Svjetska zdravstvena organizacija progla-
sila eradikaciju ove bolesti na Sjevernoj he-
misferiidalje je potrebno nastavitiiz razloga
Sto se virus moze unijeti iz zemalja u kojima
jos ima djecje paralize. Primjer za to su mi-
sionari u Sjedinjenim Americkim Drzavama
koji su unijeli virus djecje paralize sa Filipina.
Cijepljenje protiv tetanusa je obavezno i
individualno jer su spore tetanusa prisutne
u tlu, zemlji i preko otvorenih rana mogu
uzrokovati infekciju kod necijepljene osobe.
Pocetkom devedesetih godina proslog sto-
lieca raspadom Sovjetskog Saveza prestao
je centralizirani sustav cijepljenja protiv za-
raznih bolesti Sto je rezultiralo epidemijom
difterije s 30.000 — 40.000 oboljelih. Primje-
ri nedovoljne procijepljenosti su nedavne
epidemija ospica u nekoliko europskih ze-
malja, kao i u Hrvatskoj.
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Udruga Europa Donna Hrvatska od 2012.
godine prikuplja novac za kupovinu apa-
rata za intraoperacijsko zracenje koji bi se
koristio u Klinici za tumore KBC-a “Sestre
milosrdnice” i Zenama oboljelima od raka
dojke omogucilo jednokratno zracenje.
Od potrebnih pet milijuna, u pet je godina
prikupljeno tek 1,3 milijuna kuna $to zna-
¢i da ce, ovim tempom, trebati jos barem
petnaestak godina da se prikupi potreban
novac! Predstojnik Klinike za tumore prof.
dr. sc. Danko Velimir Vrdoljak odgovorio je
na nasa pitanja, medu ostalim, i o znace-

PROF. DR. SC. DANKO VELIMIR VRDOLJAK, PR

yarat za int

nju aparata za intraoperacijsko zracenje u
onkologiji.

B Zbog ¢ega je ovaj aparat vazan i koje su
njegove prednosti u odnosu na klasi¢no zra-
cenje?

Prije svega, aparat o kojemu govorimo mo-
rale bi imati sve zdravstvene ustanove koje
imaju veliki broj pacijentica s karcinomom
dojke. U Hrvatskoj imamo tri bolnice u koji-
ma se lijeci vise od 8o posto svih bolesnica,
a nasi klini¢ki bolnicki centri mogu u cijelo-
sti pokriti patologiju karcinoma dojke.
Aparatom za intraoperacijsko zracenje dio
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rcinoma d

pacijentica bi bilo ozraceno u jedan dan.
Preciznije, nakon postedne operacije cilj je
zastititi lokalno podrudje zracenjem kako
ne bi doslo do lokalnih recidiva. Aparat o
kojemu govorimo je zapravo mali, pokret-
ni linearni akcelerator koji prakticki ne za-
htjeva nikakve dodatne zastite, a koristi se
u operacijskoj sali. Kirurg postavlja sondu
na mjesto koje je potrebno ozraciti, zatim
fizicar izracuna potrebnu dozu i provodi
zraCenje. | potom, kirurg zavrava s opera-
cijom. Procedura traje petnaestak minuta.
Dakle, cjelokupna operacija ne bi bila dvo-
struko duza, gotovo se nista ne gubi na ope-
racijskom vremenu, a unutar operacije se
u potpunosti rjesava lokalno zbrinjavanje
karcinoma dojke.

B To znadi da zena, kasnije, vise ne mora
na zracenje?

Tako je, a znamo da danas pacijentice 25
do 30 dana, svakodnevno, moraju dolaziti
na zracenje, i to iz raznih krajeva Hrvatske.
Osim toga, kada bi se smanjio broj paci-
jentica koje nakon operacije trebaju zra-
Cenje, na fiksnim linearnim akceleratorima
otvaraju se mjesta za druge bolesnike tako
bi se lista ¢ekanja automatski smanjila za
onoliki broj bolesnica koje su ozracene za
vrijeme operacije. Dakle, na svaki fiksni li-
nearni akcelerator dobili bismo odredeni
novi volumen pacijenata. Treba znati da se
najednom aparatu moze dnevno ozraciti 50
pacijenata. To znadi da 51. bolesnik i ostali
moraju Cekati svoja mjesta dok drugi zavrse
sa zraCenjem.

B Jesmo li toliko siromasni da drzava ne
moze kupiti medicinski uredaj koji je toliko
vazan u onkologiji? Moramo li se oslanjati
na donacije?

Akcija Europa Donne je plemenita i hvale-
vrijedna, ali mislim da kupnju aparata tre-
barjeSavatidrzava. Istina, pet milijuna kuna
za jedan aparat nije malo novca, ali siguran
sam da se uz racionalizaciju nekih drugih
troskova moze izdvojiti potreban novac. To
vise sto se nitko ne zeli odredi javnog i soli-



raoperacijsko zracenje
ojke morala bi kupiti drzava

OD POTREBNIH PET MILIJUNA, UDRUGA EUROPA DONNA HRVATSKA U PET JE GODINA USPJELA
PRIKUPITI 1,3 MILIJUNA KUNA STO ZNACI DA CE, OVIM TEMPOM, TREBATI JOS BAREM PETNAESTAK

GODINA DA SE OSIGURA POTREBAN NOVAC

darnog zdravstva pa nam je i oprema vazna
inuzna. Midanasimamo izvanredne apara-
te za zracenje kao i nove dijagnosticke me-
tode, ali i o nabavci aparata za intraopera-
cijsko zracenje treba ozbiljno razmisljati.

B Imate li ikakvih naznaka da bi drzava ku-
pila aparat?

Ministar zdravstva je na jednoj nedavno
odrzanoj zdravstvenoj tribini obecao da ce
Ministarstvo sudjelovati u kupovini aparata.
Nadam se da ce se to ostvariti. | svi se tome
veselimo.

No moram reci da ja ne mogu misliti samo
na svoju kucu, samo na svoju ustanovu. Ov-
dje operiramo tisucu karcinoma dojke go-
disnje, ali veliki broj bolesnica operira se i u
KB Dubrava, isto tako i na Rebru kaoi u Spli-
tu, Rijeci, uOsijeku. Ne bih Zelio da dode do
nejednakosti. Jer, ako se za Kliniku koju vo-
dim aparat kupi, otvara se pitanje nejedna-
kog tretmana pacijentica koje se operiraju u
drugim ustanovama. Stoga drzim da bismo
morali imati tri aparata za intraoperacijsko
zracenje za tri zdravstvena centra koji imaju
veliki broj karcinom dojke. Kao $to sam re-
kao miimamo godisnje tisucu pacijentica, a
jos oko dvije tisuce zena operira se u drugim
centrima. Uvjeren sam da na ovaj nacin tre-
ba razmisljati Sto, naravno, treba dogovoriti
na visoj razini.

B Davnih ste godina, s jo$ nekoliko kolega
iz Hrvatske, bili u prvoj “rundi” na edukaciji
za operaciju s intraoperacijskim zracenjem
u Europskom onkoloskom centru u Milanu.
Da, nadali smo se da ¢emo joS 2009., 2010.
godine poceti raditi aparatom. A eto, Ceka-
mo vec osmu godinu.

B Je li aparat za intraoperacijsko zracenje
standardna metoda lijecenja u razvijenijim
zemljama?

Onkologija je multidisciplinarna. Svaki se
pacijent mora prikazati multidisciplinar-
nom timu, to je od svega najvaznije. Ne
moze samo kirurg odlucivati Sto ce biti s
pacijentom, ne moze to ni samo onkolog
ni samo radioterapeut. Odluka je zajednic-
ka, a za svakog se pojedinacnog bolesnika
analizira Sto je za njega najbolje. Dakle, ni
aparat o kojemu govorimo nije za bas sva-
ku bolesnicu s rakom dojke. Ali jest za Zzenu
koja ima mali tumor, koji je smjesten lokal-
no u dojci s negativnom aksilom Sto ¢ini 40
posto bolesnica. Pa zar nije golema stvar
obaviti i intraoperacijsko zracenje kako ta
zena ne bi kasnije morala na 30 zracenja?
Kako ne bi morala Sest tjedana, dakle mje-
sec i po dana, svaki dan, dolaziti u bolnicu.
Ona je i mentalno disfunkcionalna, jer je
svaki dan u bolnici, a ¢ovjek koji dolazi u
bolnicu je bolestan.

B Moze i se lokalno zracenje s ovim apa-
ratom provoditi i kod pacijenata s drugom
karcinomima?

Potencijalno, moze se koristiti i za druge
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lokalitete, u ginekologiji, kod tumora glave
i vrata, ¢ak i u nekim dijelovima debeloga
crijeva.

B U posljednje se vrijeme puno govori i o
tome da Hrvatska ima drugo najlosije pre-
Zivljavanje od malignih bolesti u Europi. Sto
uciniti?

Dokazano je da je u onkoloskim centrima u
kojima se radi multidisciplinarno prezivlja-
vanje od malignih bolesti bolje do 20 posto.
To je znanstvena referenca. | nikada mi nije
bilo jasno zbog cega kod nas dolazi do dis-
perzije onkoloskih bolesnika u mnoge bol-
nice, Sto nam takoder donosi losije rezul-
tate. Nacionalnim konsenzusom trebalo bi
odrediti da se onkoloski bolesnici mogu lije-
Citi samo u onkoloskim centrima jer je pre-
zivljavanje 20 posto vece. Imamo i znamo
za strucne preporuke. Pravila u onkologiji
su vrlo jasna, vrlo stroga, postoje protokoli
od koji se ne bi smjelo odstupiti. | to donosi
najbolje rezultate i najduze prezivljavanje.
Dakle, ako kirurg nema 5o karcinoma doj-
ke godisnje, to ne bi smio ni raditi. Ako ki-
rurg nema 50 karcinoma debeloga crijeva
godisnje, to ne bi smio raditi. Ili, ne moze
se karcinom pankreasa, kojih ima relativno
malo, operirati u 15 ili 20 bolnica. Po meni
je to vrlo jednostavno. Siguran sam da se
cjelokupna onkologija u Hrvatskoj moze
zbrinuti u Sest klinickih bolnickih centara i
dvije klinicke bolnice. Primjerice, fantastic-
na organizacija transplantacijskog centra u
KB Merkur dovela nas je u transplantaciji
organa u vrh svijeta i nikome ne pada na pa-
met da se pacijent na transplantaciju salje u
Cakovec ili u Kliniku za tumore.

U medicini doista imamo vrhunske struc-
njake i puno se toga moze rijesiti samo bo-
ljom organizacijom.



LIJECNICKI KUTAK

_ DR.IVO BEIAN

Biti jaci od alkohola

SVLADATI NEPRIJATELJA

tose dogada kad covjek popije ¢asu al-
koholnog pi¢a? Nase je tijelo Cudesna

masina koja ima sposobnost da prepozna
i da se brani od raznih otrova, tako i od al-
kohola, pa nastoji da ga se rijesi Sto prije.
Nakon konzumacija alkohol se brzo resor-
bira kroz stijenke crijeva i dolazi u krv koja
ga zatim odnese u jetru s ciljem da bude
razgraden. U vecine ljudi jetra razgradi za
otprilike jedan sat onu kolic¢inu alkohola
koja se nalazi u ¢asi vina ili piva. Prema
tome, ako je to sve Sto popijete u jednom
satu, jetra Ce s tim izaci na kraj i svladati
neprijatelja.

Medutim, ako prijedete granicu brzine te
razgradnje, jetra se nece modi vise nositi
s tim opterecenjem i krvna ce struja odni-
jeti alkohol u mozak. Ako koli¢ina alkoho-
la u krvi prijede odredenu granicu, Covjek
se pocinje osjecati pripit, ima vrtoglavicu i
postaje veseo i bezbrizan. Sve je to rezul-
tat djelovanja alkohola na stanice i krvne
zile mozga. Svakako, tu spadai glavobolja
i mamurluk koji se osjecaju sutradan.

Sto vam jo§ moze udiniti alkohol? U Zelu-
Ccu on moZze ostetiti sloj sluzi koja ublazuje
ucinke Zelucane kiseline i moze stimulirati
zeludac da stvara vise kiseline. Zato je ne-
razborito za bolesnike s ¢irom na Zelucu ili
dvanaesniku piti alkoholna pica.
Alkohol moze utjecatii na srce. Ako osoba
boluje od angine pectoris (bolovi u grudi-
ma uzrokovani sr¢anim oboljenjem), pije-
nje alkohola ¢e smanijiti obim i intenzitet
fizickog rada kojemu se osoba moze izlozi-
ti prije nego pocnu boloviito zato Sto alko-
hol suzuje ve¢ionako djelomi¢no blokirane
arterije koje vode prema srcu.

A seks? Alkohol pojacava zelju, a
umanjuje mo¢
Shakespeare je bio u pravu kad je kazao

da alkohol provocira seksualnu zelju, ali
oStecuje ,izvedbu" — barem u muskaraca.

Razlog je taj Sto alkohol djeluje direktno na
testise, smanjujuci stvaranje testosterona
— muskog spolnog hormona - a testoste-
ron je preduvjet za erekciju. Alkohol moze
takoder oslabiti sportske rezultate i samu
aktivnost, jer suzuje arterije kroz koje krv
tece prema srcu i drugim misi¢ima.

Ako ste prosjecan, samo povremeni konzu-
ment alkohola koji to ini u drustvu, onda
neposredne ucinke alkohola mozete sma-
njiti tako da prije nego Sto krenete na pijacu
pojedeteili popijete (bezalkoholno!). Hrana
ili pice nece vam pomodi da brze razgradu-
jete alkohol, ali ¢e ponesto usporiti njegovu
resorpciju—usporavanjem prolaza alkohola
kroz zeludac. Masna hrana (ili Sacica masli-
na) najbolje usporava taj proces.

Ostecenje jetre — najopasnija
posljedica

Kod onog koji kroni¢no konzumira alko-
hol, a zbog stalnog isusenja (dehidracije)
tjelesnih stanica, s vremenom pocinje pro-
padanje i jetrenih stanica (ciroza). Kronicni
alkoholicar, sa sklonosc¢u prema niskoj kon-
centraciji Secera u krvi (hipoglikemija), imat
Ce vrlo Ceste i ozbiljne napadaje drhtanja,
glavobolje, ubrzanog sréanog rada, zno-
jenja itd., zato jer oStecena jetra ne moze
osigurati krvnoj cirkulaciji dovoljne koli¢ine
Secera, i naravno, oStecena jetra ne moze
vise efikasno oslobadati tijelo od alkohola
koji onda ostaje u krvi, isusuje stanice svug-
dje u organizmu i konacno ih razara.

Ako konzumacija vedih koli¢ina alkoho-
la potraje dulje vrijeme, taj alkohol moze
ostetiti sréani misic i zbog toga su kroni¢ni
alkoholicari Cesto iscrpljeni. Srce moze ¢ak
i zakazati u svojoj funkciji odmah u pocetku
nekog tezeq fizickog rada. Osim tih nepo-
voljnih u¢inaka alkohol moze oStetiti inteli-
genciju i pamcenje. Nepopravljivo.
Muskarci koji puno piju mogu razviti zenske
tjelesne karakteristike: visi glas, povecane

U VECINE LJUDI JETRARAZGRADI ZA OTPRILIKE JEDAN SAT ONU KOLICINU ALKOHOLA KOJA SE NALAZI U CAS
VINA ILI PIVA. PREMA TOME, AKO JE TO SVE STO POPIJETE U JEDNOM SATU, JETRA CE S TIM IZACI NAKRAJ |

grudi, genitalnu dlakavost slicnu Zenskoj i
manju dlakavost na licu. To je rezultat po-
vecane kolic¢ine Zenskih hormona u krvi
muskaraca koje oStecena jetra nije uspjela
razgraditi i odstraniti iz tijela.

Kod Zena, pak, koje uzimaju esto i puno al-
kohola, posljedice mogu biti, medu ostalim,
smanjenje seksualnih Zelja, otezano posti-
zavanje orgazma itd. Najgore je od svega
Sto konzumiranje alkohola predstavlja rizik
za zdravu trudnodu. TroSenje vecih koli¢ina
alkohola povecava sklonost i rizik od poba-
Caja ili rodenja mrtvog Ceda. A ona novo-
rodencad rodena ziva ¢esce su izlozena ra-
znim razvojnim anomalijama i oStecenjima.
Alkohol moze ostetiti srce, pluca i mozak
ploda u maternici. Gotovo se sve eksperti
slazu u misljenju da bi se trudnica trebala
okaniti alkohola u potpunosti.

Dopusteno ako je umjereno i da ne
postanemo ovisni

Medutim, valja kazati da alkoholimainekih
dobrih strana pa nema razloga da se pot-
puno odreknete koje casice povremeno.
Poznato je da umjerene koli¢ine alkohola
mogu pomodi u prevenciji sréanog infarkta
na taj nacin Sto u manjim koli¢inama alko-
hol povecava u krvi koncentraciju lipopro-
teina visoke gustoce.

Kao Sto nam je svima poznato, uz malo
alkohola mozemo postati i drustveniji, jer
on opusta neka nasa kocenja i povremeno
moze olaksati tjeskobu, zabrinutost i nemir.
Sve su ovo dobrocudni ucinci, pod uvjetom
da ne postanemo ovisni o njima.

Ne postoje dokazi da ¢e umjereno pijenje,
npr. jedna ili dvije ¢ase vina ili jednaili dvije
krigle piva dnevno udiniti nesto loSe osobi
koja je u punom zdravlju. Ipak, bilo bi bolja
kad to ne bi bilo bas svaki dan. Osim toga,
osobe s prekomjernom tjelesnom tezinom
trebaju cesce izbjegavati alkohol, jer on sa-
drzi puno kalorija.



Potaknuti pacijenta da se sto efikasnije
ukljuci u lijecenje zlocudne bolesti

BUDUCI DA BOLESNICI OBOLJELI OD RAKA IMAJU SVE VECU ULOGU U SVOJEM LIJECENJU, FARMACEUTSKA
INDUSTRIJA MOZE POMOCI U USMJERAVANJU PACIJENTOVOG ANGAZMANA, KORISTECI RAZNE KANALE
KOMUNIKACIJE | NUDECI DOPUNSKI SADRZAJ ZA BOLESNIKE

PiSe: dr. Ivo Belan

TehnoloSka nova dostignuca, laksi pristup
informacijama i veca financijska participa-
cija, samo su neki od razloga Sto se sve viSe
pacijenata ukljucuje u svoju zdravstvenu
skrb. Trend povecanog angaziranja bole-
snika posebno je evidentan u skrbi obolje-
lih od raka.

Diljem svijeta nicu portali kreirani posebno
za pacijente s dijagnozom zlocudne bolesti.
Na primjer, jedan nedavno otvoren portal u
SAD-u, privukao je 15.000 korisnika u samo
nekoliko mjeseci, a ocekuje se 5.000 redov-
nih pregleda u sljededih tri do Cetiri
mjeseca. 50.000 bolesnika od raka
znadajna je populacija pacijenata i
prilika za farmaceutsku industriju
da privuce tu populaciju na nacin
koji nikad prije nije bio mogu¢.

Lijecenje u dnevnom boravku

Nije slu¢ajno da se bolesnici sve vise
ukljucuju u svoju vlastitu zdravstve-
nu skrb. Javljaju se novi drustveni
trendovi, a i brojni programi koje
iniciraju zdravstvene vlasti niza
zemalja, poticu ukljucivanje paci-
jenata. Bolesnicima je danas sve
viSe opcija na raspolaganju i one im
omogucuju da vise nego prije zna-
ju opcenito o svom zdravlju, svojoj
zlocudnoj bolesti i terapeutskim
mogucnostima.

Ciljana lijeCenja postaju normalna stvar u
terapiji raka. Predvida se da ¢e uskoro vise
od trecine trzista lijekova protiv zlo¢udnih
bolesti biti oralna terapija (Belupo u svom
portfelju preparata za lijecenje zlocudnih
bolesti ima nekoliko kvalitetnih proizvoda.
To su: Bixalan, Letrilan, Strazola, Astrea i
Docetaksel).

Kako se lijecenje polako premjesta od pro-
storije gdje pacijent prima infuzijsko lije-
Cenje prema dnevnom boravku u svome
domu, tako i sve vece oslanjanje doktora
na oralnu terapiju, Cini pacijenta i one koji

skrbe za njega, jednima od najodgovornijih
za uredno, savjesno pridrzavanje propisa-
nom lijecenju.

Informacije iz mnogobrojnih izvora

Za bolesnike nije pitanje hoce li se ukljuci-
ti u donosenju odluke o terapiji, nego kako
se ukljuciti. Bolesnici trebaju informacije o
njihovoj posebnoj vrsti zlocudnog tumora,
terapeutskim opcijama, znacaju disciplini-
ranog provodenja lijecenja, postupanju s
nuspojavama lijekova i o vaznosti podrske
od drugih bolesnika.

Farmaceutske kompanije i drugi izvori in-
formacija trebaju znati da bolesnici od raka,
kao i oni koji im pruzaju zdravstvenu skrb,
danas koriste informacije iz mnogobrojnih
izvora.

Takvi bolesnici u vecini sluCajeva su starije
dobi, koji obi¢no preferiraju pisane infor-
macije u usporedbi s online komunikaci-
jom. Medutim, i ta komunikacija postaje
sve popularnija, bez obzira na dob bole-
snika. Jedna nedavna anketa obavljena u
SAD-u, pokazala je da 53 posto osoba, u
dobi od 65 i vise godina, koristi internet, a
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onih izmedu 50 i 64 godine ima 77 posto.
Sve to pokazuje koliko su pacijenti opce-
nito danas gladni informacija. Razumlji-
vo, oni Ce i nadalje nastaviti Citati tiskane
materijale i konzultirati se sa zdravstvenim
djelatnicima i skrbnicima. Usprkos starijoj
dobi, dvostruko je vjerojatnije da ce takva
vrst bolesnika svoje online zdravstvene in-
formacije podijeliti s drugima, nego Sto je to
kod prosjecnog korisnika interneta. Prema
tome, kompanije i druge strukture u drus-
tvu, koje su zainteresirane za tu populaciju
bolesnika, napravit e veliki propust ako se
fokusiraju samo na jedan kanal ko-
munikacije. U razvijenim drzavama
Zapada, dvije tredine pacijenata s
rakom potrazi informacije online.
Oni vjeruju tim informacijama. Ta-
kvim se bolesnicima moze pomoci
u usmijeravanju, kako bi pronaslisto
relevantnije podatke, specifi¢ne za
njihove potrebe. Danas pacijent ne
mora dugotrajno prolaziti interne-
tom, kroz informacije, na primjer o
raku dojke ili debelog crijeva, aima
rak pluca. Specificnu, a ponekad i
personaliziranu informaciju, pruza-
ju mu brojni novootvoreni portali.
Sve viSe bolesnika Zeli i treba biti
ozbiljno angazirano u pitanjima
svog zdravlja.

Portali specijalizirani za zlo¢udne
tumore imaju izvanrednu prednost
pred opcenitim zdravstvenim portalima, iz
jednostavnog razloga Sto se u takvim por-
talima korisnici mogu fokusirati na pitanja
koja su postala srediSnja u njihovom Zivotu.
U njima nalaze Siroku lepezu informacija,
od najopcenitijih pa sve do najnovijih rezul-
tata klinickih ispitivanja. Osim toga, inter-
net je na raspolaganju 24 sata, svaki dan.
Neka istrazivanja pokazala su da znacajna
vecina pacijenata, 77 posto, Zele postavljati
pitanja svom lijecniku, bez dolaska u ambu-
lantu. Gotovo 75 posto Zeljelo je razgovarati
online sa svojim doktorom.



SIMPOZIJ O INFLUENCI T PNEUMONIJI

Predstavljene
dijagnosticiran

nrvatske smjernice za
e ilijecenje pneumonija

SIMPOZIJU JE PRISUSTVOVALO 70-AK LIJECNIKA 1Z RIJEKE | OKOLICE, PRIMARNO LIJECNIKA OBITELJSKE
MEDICINE TE PEDIJATARA, AGOVORILO SE O TEMAMA OD INFLUENCE PREKO LIJECENJAPNEUMONIJA PASVE

DO RASPRAVE O CJEPIVIMA

PiSe: Nikola Katana, mag. pharm.

Belupo je ove godine sudjelovao s izlozbe-
nim prostorom na simpoziju pod nazivom
LInfluenca i pneumonija®, odrzanom 28. si-
jecnja u Hotelu Jadran u Rijeci, a u organiza-
ciji Hrvatskog drustva za infektivne bolesti,
Sekcije za respiratorne infekcije. Radi se o
redovitom godisnjem skupu na kojem se ra-
spravljalo o uvijek aktualnim problemima
influence i pneumonije.

Influenca je najteza virusna bolest respira-
tornog sustava koja se svake godine pojav-
ljuje epidemijski, a pracena je brojnim kom-
plikacijama. Pneumonija ili upala pluca je
vrlo Cesta i teska komplikacija influence.
Na simpoziju je prisustvovalo 70-ak lijecni-
ka iz Rijeke i okolice, primarno lije¢nika obi-
teljske medicine te pedijatara. Pokriven je
Siroki izbor tema iz podru¢ja respiratornih
infekcija, od influence preko lijecenja pne-
umonija pa sve do rasprave o cjepivima.
Predavacdi su bili nasi eminentni stru¢njaci iz
navedenog podrugja, s Klinike za infektivne
bolesti ,Dr. Fran Mihaljevic" te Hrvatskog
zavoda za javno zdravstvo, svi skupa pred-
vodeni prof. dr. sc. llijom Kuzmanom. Svrha
tecaja bila je da se medicinskim stru¢njaci-
ma pribliZiirasvijetli navedena problemati-
ka te da se produbii prosiri njihovo znanje o
influenci i pneumoniji.

Nakon svakog predavanja vodile su se vrlo
informativne rasprave u kojima se pokusalo
teorijsko znanje staviti u svakodnevnu prak-
sute seina tajnacin dodatno pribliziti lijec-
nicima obiteljske medicine. Veliki naglasak
je stavljen na, u zadnje vrijeme, vrlo rasiren
problem kampanje protiv cijepljenja djece,
koji sada ve¢ poprima epidemijske razmje-
re, te je jednoglasno ocijenjen kao vrlo ri-
zi¢na pojava po Citav zdravstveni sustav.
Jednoglasno je donesen zaklju¢ak da je po-
trebna detaljna i sveobuhvatna edukacija
roditelja, tj. Sirokih slojeva stanovnistva, da

bi se na taj nacin razbile predrasude i preo-
krenuo trend. Takoder, vodile su se vrlo ko-
risne rasprave iz svakodnevne prakse lijec-
nika obiteljske medicine, kada dati a kada
ne antimikrobnu terapiju, koji je pravi lijek
izbora u kojem trenutku te ostala pitanja
koja su uvijek uinteresu lijecnika prakticara.
Na simpoziju su predstavljene i hrvatske
smjernice za dijagnosticiranje i lijeCenje
pneumonija, koje su napravljene pod vod-
stvom prof. dr. sc. llije Kuzmana. Poseban
naglasak je stavljen na skupocu pneumonija
koje se lijeCe u bolnicama te je zakljuceno
da je od kriti¢ne vaznosti da se sve pneu-
monije, koje je medicinski opravdano i mo-
guce, lijece ambulantno.
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Na izlozbenom prostoru Belupa, koji su li-
jecnici jako dobro prihvatilii posjetili, pred-
stavljen je i novi materijal za Silapen K, koji
je jednoglasno ocijenjen vrlo korisnim. Be-
lupovi antimikrobni lijekovi vrlo su dobro
poznati i prihvaceni od lije¢nika obiteljske
medicine, koji su u viSe navrata naglasili da
su vrlo zadovoljni njihovom kvalitetom i do-
stupnoScu te da im je uvijek drago prepisa-
ti njihovim pacijentima provjeren i domaci
lijek. S obzirom na vrlo Siroku paletu Belu-
povih antibiotika, koji pokrivaju prakticki ¢i-
tav spektar infektivnih bolesti, cast nam je
bila podrzatiskup, jerkaoiuvijek tezZimo da
budemo ravnopravni partneri i lijecnicimai
cjelokupnom zdravstvenom sustavu.



OBILJEZENA OBLJETNICA HRVATSKOG FARMACEUTSKOG DRUSTVA

70 godina u sluzbi zdravlja

ZAJEDNISTVO LIJECNIKA | LIEKARNIKA PREDSTAVLJA TEMELJ ZDRAVSTVENOG SUSTAVA ALI | TEMELJ
ZDRAVLJA, KAZAO JE MINISTAR ZDRAVSTVA PROF.DR.SC. MILAN KUJUNDZIC

Hrvatsko farmaceutsko drustvo obiljezilo
je 27.veljace uzagrebackom hotelu Westin
70 godina djelovanja te strukovne udruge
koja okuplja hrvatske farmaceute radi una-
predivanja stru¢nog i znanstvenog rada.
Brojnim uzvanicima, prijateljima i partne-
rima Hrvatskog farmaceutskog drustva,
koga su predstavljali mr.sc. Darko Takac,
mr.pharm., dr.sc. Maja JakSevac Miksa,
mr.pharm., te Anita Gali¢, mr.pharm., po-
zdravnim su se govorom obratili dekan
Farmaceutsko-biokemijskog fakulteta
Sveutilista u Zagrebu prof.dr.sc. Zeljan
Males, predsjednik Hrvatske akademi-
je znanosti i umjetnosti akademik Zvon-
ko Kusi¢, predsjednik zagrebacke grad-
ske Skupstine Andrija Mikuli¢ te ministar
zdravstva u Vladi Republike Hrvatske prof.
dr.sc. Milan Kujundzi¢ koji je istaknuo da
zajednistvo lijecnika i ljekarnika predstav-
lja temelj zdravstvenog sustava ali i temelj
zdravlja, naglasivsi da HFD ima velike za-
sluge u kvaliteti lijecenja u Hrvatsko;.

Na svecanosti je predstavljena i knjiga
“Ljekarnicki dom - od privatnog vlasnistva
do staleskog doma”, autorica Stelle Fa-
tovi¢-Ferenci¢, Jasenke Fereber Bogdan i
Maje JakSevac Miksa. Knjiga sadrzi niz tes-
ko prikupljenih i jos neobjavljenih, a time i
vrlo vrijednih podataka iz povijesti farma-
ceutske struke i po svom je sadrzaju jedin-
stvena. Knjigu su predstavili recenzenti
Zeljan Males, Nikola Kujundzi¢ i Jasenka
Ferber Bogdan.

Izvrsna direktorica HFD Maja Jaksevac
Miksa pozvala je okupljene farmaceute na
snaznije jedinstvo struke i prosirenje djelo-
kruga rada ljekarnika s dodatnim usluga-
ma jer bi to, uvjereni su, dovelo do velikih
usteda u zdravstvu.

Predsjednik HFD-a Darko Takac naglasio
je kako je hrvatska mreza ljekarni kvalitet-
na i osigurava dostupnost lijekova vedini
stanovnika Hrvatske, osim mozda u ne-
kim malim ruralnim podrucjima. “Danas je
uloga farmaceutske struke puno ozbiljnija
nego ikad ranije i zato je potrebno rijesiti

status ljekarnistva u zdravstvu, podici razi-
nu farmakoterapije u Hrvatskoj te odrzati
stratesku farmaceutsku industriju”, kazao
je predsjednik Hrvatskog farmaceutskog
drustva.

Predsjednik Hrvatskog farmaceutskog
drustva Darko Takac i izvrSna direktorica
Maja JakSevac Miksa urucili su partnerima
Drustva zahvalnice za dugogodisnju uspjes-
nu suradnju. Zahvalnicu je u ime Belupa
primio predsjednik njegove Uprave Hrvoje
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Kolari¢, mr.pharm., MBA koji je zahvalio
vodstvu Drustva Sto u Belupu prepoznaje
prijatelja i partnera.

“Punih 70 godina bogate i casne povije-
sti naseg Drustva govori da riznica trajnih
vrijednosti, koja pociva na znanju i vjero-
dostojnosti, nema cijenu. Vrijednosti koje
promicete zalog su buducnosti. Vjerujem
da ¢emo ih Zivjeti zajedno, kao Sto smo i
dosada ¢inili. Zelim vam jo$ puno lijepih ro-
dendana”, porucio je Hrvoje Kolaric.



NAGRADE NAJAKTIVNIJIM KLIZACIMA NA “KOPRIVNICKOJ BAJCI”

Belupo nagradio ustrajnost, entuzij

U DVAMJESECANASI MALI KLIZACI SVAKODNEVNO SU SAT VREMENANAKLIZALISTU POSVETILI VRIJEDNOSTIMA
ZA KOJE BELUPO DRZI DA SU KLJUCNE TE IH ZBOG TOGA | ZASLUZENO NAGRADILI

U koprivnickoj zgradi Gradske uprave Be-
lupo je svecano dodijelio nagrade najaktiv-
nijim klizac¢ima ovogodiSnjeg koprivnickog
klizaliSta. Kao sastavni dio “Koprivnicke
bajke”, s velikom podrskom Belupa, kliza-
liste je bilo mjesto dijeljenja entuzijazma

Koprivnicka zima u
brojkama

Gradski park krasilo je blagdansko urede-
nje, 16.000 lampica, kuca Djeda Mraza,
Koprivkova kuca, Podravska hiza, Jaslice,
klizaliSte, birana ugostiteljska ponuda i
kulturno zabavni programi.

Najvece odusevljene za malisane bio je Pa-
viljon—kuca Djeda Mraza, tematski urede-
na i prilagodena najmladima te klizaliSte
koje suod 15. prosinca pa sve do 15. veljace
posjetili brojni klizaci, hokejasi i oni koji su
napravili svoje prve korake na ledu. Uku-
pno je klizalo 4.100 klizaca.

U bajkovitom parku bilo je smjesteno 16

sporta, zdravlja, zabave i veselja. Taj “ledeni
forum” smjesten u gradskom parku, bio je
otvoren za sve ljude, i mlade i stare, ama-
tere i profesionalce, gdje su neki napravili i
prve korake na ledu.

Najaktivniji klizaci koji su prikupili svaki

drvenih kudica u kojima je unikatne i zani-
mljive suvenire, boZzi¢ne ukrase, domace
specijalitete, domace kobasice te doma-
ce likere i kuhana vina nudio 41 izlagac (13
predstavnika udruga, 7 udruga zena, 17 obr-
ta i OPG-ovca te 4 ugostitelja).
Kulturno-zabavni program odvijao se u bli-
zini dvorca na bajkovitoj pozornici u Kopriv-
kovoj kuci. Ukupno je odrzano 26 koncera-
ta, a program su svojim nastupima obogati-
la 4 djecja vrtica, 3 osnovne skole, Gimnazi-
ja Fran Galovi¢, Umjetnicka Skola Fortunat
Pintaric te 4 crkvena zbora.

U sklopu Koprivnicke bajke 17. prosinca odr-
zan je i Wine fest na kojem je sudjelovalo 12
vinara iz cijele Hrvatske.

po 60 bodova u svojim knjizicama dolaza-
ka, Anteja Saboli¢ te brat i sestra Dorijan i
Lukrecija Jakupec, od Belupa su primili na-
gradu u obliku bona za sportski du¢an Inter-
sport, svaki u vrijednosti od 300 kn.

Na svecanom obiljezavanju dodjele na-

Na otvorenju Koprivnicke bajke 15. pro-
sinca u 18 sati na Zrinskom trgu pusteno
je 500 lampiona s bozi¢nim zeljama te za-
biljeZzeno oko 2.000 posjetitelja, a tijekom
cijelog razdoblja Koprivnic¢ku bajku posje-
tilo je oko 5.000 posjetitelja.

U Koprivnickoj bajci sudjelovalo je oko
1.000 izvodaca, sedam likova iz bajke,
Snjegovi¢, Sob i Djed Mraz. Cijela Kopriv-
nicka bajka bila je humanitarnog karaktera
te suza humanitarnu akciju “*Darujte osmi-
jeh Laticama” prikupljene 32.466, 54 kune.
Uz Belupo, partneri Koprivnicke bajke bili
su Podravka, Carlsberg Croatia, Hartmann
i Komunalac koji su uvelike pomogli da taj
projekt postane jos bolji i ljepsi.
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3zam, strast i posvecenost uspjehu

KLIZALISTE

Sto su o klizanju podijelili s nama nagradeni Lukrecija, Dorijan i Antea

Da Belupo zajedno s gradom Koprivnicom
u sklopu projekta klizalista svake godine
pruza veliku podrsku mladim ljudima da
ostvare svoje ambicije i da Zive zdrav Zivot,
potvrduju nam upravo komentari nagrade-
nih, najaktivnijih klizaca.

“Na klizanje idemo vec 6 —7 godina” rekla

grada prisutni su bili zamjenik koji obnasa
duznost gradonacelnika Koprivnice Misel
Jaksi¢, zamjenica gradonacelnika, gospo-
da Melita Samoborec, procelnik Upravnog
odjela za drustvene djelatnosti i europske
poslove Darko Ledinski, direktorica Odnosa
s javnoSc¢u Belupa Snjezana Foschio-Bartol
sa svojim suradnicima te Petra Bijac iz Ko-
munalca.

“Nasi mladi klizaci najbolji su dokaz koliko
nase klizaliste ima smisla, koliko je potreb-
no i koliko je zaZivjelo u naSem gradu, po-
sebice medu najmladima.” kazao je Misel
Jaksi¢ te dodao “Mi u Koprivnici radimo sve
na tome da budemo grad mladih ljudi, ne
samo kroz prizmu da budemo grad zna-
nja, inovacija i promicanja granica, nego da
budemo i grad sporta, dakle grad zdravog
Zivota.” Misel Jaksi¢ posebice se zahvalio
Belupu kao jednom od glavnih investitora
postajanja klizalista. “Zahvaljujem Belu-

je Lukrecija Jakupec, jedna od dobitnica
nagrade koju su roditelji zajedno s bratom
Dorijanom vozili iz Peteranca na koprivnic-
ko klizaliste. Lukrecija je izjavila kako je ove
godine posjet klizaliStu bilo joS ljepSe isku-
stvo. Prije klizanja obisli bi park i razgledali
sadrzaj bozi¢ne bajke te su se jednom prili-

1

pu na tome sto je klizaliste i dalje s nama
te Sto sve vise i viSe mladih ljudi iz drugih
krajeva nase Zupanije dolazi na klizanje.”
Time je i naglasio snagu veze Belupa kao
sastava grupe Podravka s gradom Koprivni-
com. “Ovime se potvrduje koliko puno toga
zajedno odradujemo i nadam se da cemo i
u buducnosti na taj nacin raditi.” rekao je
Misel Jaksic.

"U deset godina suradnje na projektu kliza-
lidta i promicanju vrijednosti zdravlja, od-
gojili smo generacije mladih klizaca” rekla
je Snjezana Foschio-Bartol te dodala “¢init
¢emotoiubuduce.” U suradnjiBelupaigra-
da Koprivnice postoji Cvrsta zelja za promi-
canjem zdravlja putem projekta klizalista
te nada da ce svake godine imati sve vise
mladih ljudi koji ¢e dijeliti zajednicke vrijed-
nosti.

Belupove kljucne vrijednosti, a to je ustraj-
nost, entuzijazam, strast, posvecenost pre-
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kom i slikali s Djedom Bozi¢njakom. Za-
bavljali bi se na klizaljkama dok bi rodi-
teljiislina kuhano vino. Lukrecija trenira
koSarku, alijoj je klizanje postala strast.
"Mi smo stvarno bili dosadni mami i
tati da nas svaki dan voze na klizanje.
Znalo je biti trenutaka da smo na jedno
50 minuta bili sami, onda smo se lovili
po klizalistu, bilo je tu pada i smijeha.”
objasnjava Lukrecija Jakupec.

“Dok sam bila mala tata me vodio na
klizanje” objasnjava dvanaestogodis-
nja Antea Saboli¢, sestri¢na Lukreci-
je i Dorijana s kojima bi isla zajedno
na klizanje. Antea se bavila jo$ i ko-
Sarkom i rukometom te plesala u fol-
kloru te vidi mogucnost spoja plesa i
klizanja.

“Ja najbolje klizem jer samiSao i u Skolu
hokeja” tvrdi Dorijan kojeg je otac vo-
zio u jutarnjim satima kada je bio termin
treninga hokeja te je ¢akiSao i dva puta
dnevno na klizanje. Izrazio je zelju da
zeli biti hokejas.

ma uspjehu i rezultatu, mogu samo oni
koji zive upravo te vrijednosti. Njego-
vanje i promicanje vrijednosti zdravlja
upravo se potvrduje primjerom koji su
pokazali najaktivniji klizaci. U dva mje-
seca nasi mali klizadi su svakodnevnih
sat vremena svoga zivota na klizalistu
posvetili vrijednostima za koje Belupo
drzi da su klju¢ne te ih zbog toga i za-
sluzeno nagradili.

Osim poklon bonova Intersporta, koji ce
zasigurno pridonijeti tome da si priuste
vlastite klizaljke, mali entuzijasti dobili
su i poklon-vredice Podravke i dnevnu
kartu na bazenima Cerine.

Poklone su im uz v.d. gradonacelni-
ka i Snjezanu Foschio-Bartol, urudili
i njeni kolege iz Belupa, Petra Bijac u
ime Komunalca te dogradonacelnica
Melita Samoborec i procelnik Darko
Ledinski.
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FARUK HADZIC, DIPL. ING. INF. SIS., MBA, DIREKTOR PRODAJE FARMAVITE

Prilagodljiva smo kompar

CESTE PROMJENE VLASTI | STALAN PRITISAK NA PROIZVOPACE LIJEKOVAZAS
TRZISTE DODATNO KOMPLEKSNIM | ZA VECINU FARMACEUTSKIH KOMPANIJA |

Razgovarala: Elma Nenadi¢, dipl. novinarka

Faruk Hadzi¢ diplomirao je na Sarajevo
School Of Science And Technology (Buc-
kingham Univerzitet) fakultetu u Sarajevu
2009. godine i stekao zvanje diplomiranog
inzenjera informacijskih sustava s dodat-
nom specijalizacijom iz ekonomije. Godine
2012. na Sarajevo Graduate School of Busi-
ness (Texas A&M Univerzitet) stekao je aka-
demsko zvanje magistra poslovnog uprav-
ljanja (MBA). Profesionalnu karijeru zapoci-
nje 2010. godine u Farmaviti u sektoru IT-a,

SVEN JURKOVIC, MAG. BIOL. MOL., STRUCNI SURADNIK U SEKTORU RAZVOJA POSLOVANJA I REGISTRACIJ

a od 2013. godine direktor je prodaje.
B Kako je tekao Vas profesionalni razvoj?

Nakon zaposlenja u Farmaviti 2010. godine
proveo sam 3 godine radeci u sektoru IT-a
na poslovima poslovne analitike, poslovne
inteligencije, implementaciji i odrzavanju
CRM sistema i informacionog sistema SAP,
a usporedo se zanimao i za sve druge po-
slovne procese. Zelio sam shvatiti bit funk-
cioniranja sustava do najsitnijih detalja, sve
kako bih mogao $to efikasnije doprinijeti
rjeSavanju svakodnevnih “problema” s ko-
jima se kolege susrecu, kako bih u konacnici
dao svoj doprinos u unapredenju poslovnih
procesa u Farmauviti.

Na tim poslovima prosirio sam znanje o
farmaceutskom trzistu, poslovnim proce-
sima u podrucju nabave, prodaje, marke-
tinga, racunovodstva i upravljanju sloze-
nim informacijskim sustavima. Trudio sam
se “ukrasti” znanje od iskusnijih kolega. U
2011. godini poceo sam pohadati magiste-
rij poslovnog upravljanja koji sam uspjeSno
okoncao 2012. godine.

U tom razdoblju, prije imenovanja za di-

rektora Prodaje 2013. godine, istaknuo bih
i specifino iskustvo vodenja projekta sana-
cije ljekarnickog lanca koji je bio u predste-
¢aju. U ime boarda povjerenika imenovan
sam za prokuristu problemati¢ne kompa-
nije s ciljem izrade sanacijskog programa i
kasnije stabilizacije poslovanja. To iskustvo
pomoglo mi je prosiriti znanje iz biznisa ma-
loprodaje, upravljanja ljudskim resursima,
financiranja, naplate potrazivanja, budze-
tiranja, cash flow menadzmenta i zakonske
regulative u ljekarnickoj djelatnosti, Sto mi
je sve skupa bilo iznimno korisno nakon sto
sam postao odgovoran za prodaju koja se u
slucaju Farmavite najvecim dijelom realizi-
ra upravo s ljekarnama.

B Na poziciji direktora Prodaje nalazite se
od 2013. godine. Kakva su Vasa ocekivanja
bila tada?

Bio je to novi izazov, prilika za dodatno
usavrsavanje, nova znanja i primjenu po-
stojecih znanja i vjestina. Svakako isticem
da sam od starta imao veliku profesional-
nu podrsku od strane predsjednika Uprave,
koji je dobar dio svog znanja i dugogodis-

Jedna je od nasih najvaznijih ul

Roden sam i cijeli Zivot zivim u Zagrebu gdje
sam zavrsio i gimnaziju nakon koje sam, zbog
uto vrijeme iznimnog zanimanja za biologiju,
upisao Prirodoslovno-matematicki fakultet,
smjer Molekularne biologije. Sva podrucja
koja sam tijekom svoga Skolovanja prosao
dalasumiizvrsnu podloguizelju zaistraziva-
njem necega novoga te sam se samim time
odludio usamom startu svoje karijere okusati
u farmakovigilanciji gdje sam se zadrzao do
danas. Takoder, uz biologiju te farmakovigi-
lanciju, htio sam steci znanje i stranih jezika
pa sam usavrsjo znanje engleskog i Spanjol-
skog mnogobrojnim tecajevima.

Na samim pocecima karijere, kada sam od-
lucio baviti se farmakovigilancijom, zaposlio
sam se u inozemnoj tvrtki gdje sam proveo
tri godine. Tamo sam uspio dosta nauditi i
prosiriti svoje znanje iz tog podrudja, Sto
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je bila sjajna podloga za zaposlenje u Belu-
py, gdje sam vidio mogucnost prosirivanja
svog znanja i napretka, s obzirom na reno-
me same kompanije u Hrvatskoj i u Europi.
U Belupu radim kao strucni suradnik u sek-
toru Razvoja poslovanja i Registracije. Moj
posao je prikupljanja sigurnosnih informa-
cija o lijeku, obradivanja nuspojava na lije-
kove iz Belupova portfelja koje prijavljuju
lijecnici, farmaceuti, ali i sami pacijenti;
te pripremanja dokumentacije za obnovu
odobrenja, sigurnosne izmjene ili nove re-
gistracije lijekova. Prikupljanje nuspojava
o lijeku je iznimno vazno kako bi se pravo-
vremeno moglo djelovati ako se otkrije Sto
novo. Prije svega, najvaznija je sigurnost
pacijenata i jedna od nasih glavnih uloga je
to osigurati. Trudimo se da su svi dovoljno
i pravovremeno obavijesteni o svim mo-



ija koja predvida trzisne

MANJENJE CIJENA CINE FARMACEUTSKO
\EPREDVIDIVIM

njeq iskustva bezrezervno podijelio.

Zelio sam ispuniti o¢ekivanja Uprave, $to
prije stvoriti potpunu kontrolu nad svim po-
slovnim procesima, povecati produktivnost
i efikasnost, uspostavitilanac odgovornosti
unutar sektora i stabilnost u smislu pozicije
na trzistu, plasirati nove i stare proizvode
te stvoriti dobru radnu atmosferu i iskren i
transparentan odnos s kupcima. Mislim da
sam uz pomoc radnih kolega u tome do-
brim dijelom i uspio.

B Farmavita je jedna od vodecih bosansko-
hercegovackih farmaceutskih kompanija.
Sto Vama osobno predstavlja da ste dio
tako velikog tima?

Osobno mi imponira da sam trenutacno
najmladi direktor sektora u kompaniji i da
sam dio tima koji je zasluzan da je Farma-
vita posljednjih godina izrasla u jednu od
vodecih bosanskohercegovackih farmace-
utskih kompanija.

Sretan sam Sto radim okruzen vrhunskim
strucnjacima iz razli¢itih podrucja, u jakoj i
konkurentnoj kompaniji na domacem trzi-
Stu, koja ima veliki potencijal za daljnji ra-

ViV

zvojnadomaceminainozemnim trzistima.
B MozZete li nam predstaviti organizacijsku
strukturu sektora prodaje na razini Farma-
vite?

Farmavita je na farmaceutskom trzistu BiH
prepoznatljiva kao domaci proizvodac ge-
nerickih lijekova i kao veledrogerija Sirokog
spektra. Samim tim u Farmaviti paralelno
egzistiraju dva profitna centra. Sektor pro-
daje odgovoran je za realizaciju poslovnog
plana koji je podijeljen na prodaju lijekova
iz vlastite proizvodnje i veledrogerijsku pro-
daju lijekova i medicinskih sredstava drugih
proizvodaca. Unutar sektora egzistiraju tri
odjela; telefonska prodaja, komercijalna
prodaja i tenderska prodaja.

B S kojim se problemima, po Vasem mislje-
nju, susrecu farmaceutske kompanije?
Mislim da je za vecinu farmaceutskih kom-
panija najveci problem kompleksnost far-
maceutskog trzista BiH koji ¢ine dva en-
titeta, deset kantona, jedan distrikt, 13
ministarstava, 13 zavoda i 13 fondova, od
kojih svakiima specifi¢an nacin poslovanja.
Paralelno egzistira model genericke liste li-
jekovaimodel pozitivnih listi lijekova po za-
Sticenom nazivu lijeka s razlicitim cijenama,
a sto je opet posljedica primjene razli¢itih
entitetskih zakona i pravilnika.

trendove

Ceste promjene vlasti i stalan pritisak na
proizvodace lijekova za smanjenje cijena
C¢ine farmaceutsko trziste dodatno kom-
pleksnim i za vedinu farmaceutskih kom-
panija nepredvidivim. U ovoj godini oce-
kujemo primjenu usvojenog drzavnog Pra-
vilnika o maksimalnim cijenama sto ce se
negativno odraziti na sve sudionike u lancu
opskrbe lijekovima. Osim kompleksnosti i
specifi¢nosti, kao veliki problem industrije
istice se nelikvidnost i nesolventnost veli-
kog broja ljekarniijavnih zdravstvenih usta-
nova pa je unutarnji dug u industriji zabri-
njavajuci. Uzimajudi u obzir ocekivana sni-
Zenja cijena, negativne posljedice dodatno
Ce se odraziti na ljekarne, a $to posebno na
veledrogerije koje ce biti izlozene velikom
riziku naplate potrazivanja.

B Kako osigurati dobar plasman proizvoda
na trziste BiH i Sto biste izdvojili kao najbit-
nije u nacinu poslovanja Farmavite?

Dobar plasman proizvoda ovisi o vise fakto-
ra, a prije svega zakonodavnim pretpostav-
kama, strategiji, kvaliteti proizvoda, mar-
ketingu, konkurentnoj ponudi, poznavanju
trzista, ucinkovitoj komunikaciji, iskrenom
i transparentnom odnosu sa kupcima. Stra-
tesko usmijerenje uspijevamo oblikovati

0ga |e osigurati sigurnost pacijenata

SVAKODNEVNO PRATIM REGULATORNE PROPISE EU-A KAO | NA DRUGIM TRZISTIMA BELUPA KAKO BI SE
OSIGURALA USKLADENOST SA ZAKONSKIM PROPISIMA

gucim rizicima i benefitima koje koristenje
odredenog lijeka donosi, prije svega pa-
cijenti, ali i oni koji im lijekove prepisuju.
Zato je iznimno vazno pracenje novih do-
stupnih sigurnosnih informacija koje objav-
ljuju requlatorna tijela na europskoj razini.
Svakodnevno se susrecem s pracenjem re-
gulatornih propisa u EU-u kao i na ostalim
trzistima Belupa kako bi se osigurala uskla-
denost sa zakonskim zahtjevima. Posao je
vrlo dinamican te izazovan jer je dokumen-
tacija slozena, a kako se legislativa mijenja,
potrebno je njezino redovito pracenje kako
bi bili u tijeku s najnovijim saznanjima. Na
sadasnjoj poziciji u Belupu svoju motivaciju

svakako nalazim u vrlo ugodnom okruze-
nju, izrazenom timskom radu te kolegama
koji su uvijek spremni pomodi sto je svakako
bitno za ovako odgovoran posao. Komuni-
kacija je jako dobra, a najvazniji su medu-
sobna potpora te dobro planiranje.

U ovom poslu izuzetno je bitno postovanje
rokova koji su definirani Regulatornim tije-
lima. S obzirom na velik broj Belupovih li-
jekova koje kontinuirano pratimo, uvijek je
rizik da nesto promakne ili da ne postujemo
definiran rok. Medutim, trudimo se sve izvr-
Siti unutar prethodno odredenog roka. Zato
uvijek postoji kontrola unutar tima kako bi
se dodatno osigurali. Zbog slozenosti doku-
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mentacije i razlicitih zahtjeva pojedinih trzi-
Sta, moze se dogoditi propust kao izostavlja-
nje dijela dokumentacije ili sli¢nih pogresa-
ka, alito surizici koji postoje u svakom poslu.
U slobodno vrijeme, strast su mi putovanja.
Svaki slobodan trenutak pokusavam posve-
titi istrazivanju novih destinacija, kultura pa
i samoj organizaciji putovanja. Mislim da
putovanja upotpunjuju Zivot te kada se vra-
tite oduSevljeni prirodnim ljepotama Islan-
da ili o¢arani grandiozno$¢u Petre u Jorda-
nu, multikulturalnim svijetom u Jeruzalemu,
Sto sam uspio dozivjeti, zivot vam je odmah
liepsi. Trenutacno se spremam na jos jednu
avanturu prema Indoneziji.
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sukladno ocekivanim buduc¢im trziSnim
prilikama. Uz sve navedene formalne i ne-
formalne barijere, ipak uspijevamo biti flek-
sibilnaibrzo prilagodljiva kompanija unutar
koje se pravovremeno anticipiraju nadola-
zedi trzisni trendovi, Sto u konacnici rezulti-
ra uspjesnim plasmanom ciljanih proizvoda.
Sve to ne bi bilo moguce bez kompeten-
tnog i kvalitetnog kadra koji svojim zna-
njem i iskustvom iz razlicitih podrudja sva-
kim danom ispunjava sve vece zahtjeve
trzista i najzasluzniji je za brze prilagodbe
promjenama trzisnih prilika. Svakako, to
sve ne bi bilo moguce bez velike podrske
u svim segmentima poslovanja koju kon-
stantno imamo od Belupa.

B Koja je osnovna strategija razvoja Far-
mavite na bosanskohercegovackom trzi-
Stu?

Osnovna strategija Farmavite u trenut-
nim trziSnim okolnostima jest povecanje
prihoda od prodaje vlastitih lijekova ubr-
zanim procesom registracije lijekova nove
generacije, otvaranje drugih izvoznih trzi-
Sta, usluznu proizvodnju i jaCanje sinergije
marketinga i prodaje u cilju boljeg pozici-
oniranja na domacdem i ino trzistima. Os-
novna strategija vezano za veledrogerijsku
prodaju lijekova svih ostalih proizvodacda u
trenutnim trzisnim okolnostima jest nasta-
vak i povecanje selektivne veledrogerijske
prodaje isplativih specificnih programa te
napustanje neprofitabilnih programa i ne-
racionalne utrke na distributerskom trzistu.
B Posao koji obavljate vrlo je dinamican i
pun izazova. Koliko ima odricanja, a koliko
zadovoljstva?

Posao koji obavljam ispunjen je konstan-
tnim izazovima i zahtijeva veliku dozu kre-
ativnosti, energije, znanja i odricanja kako
bi se uspjesno obavljao. Vrlo je vazan za
kompaniju i nosi veliku odgovornost. Sve
zajedno ga ¢ini vrlo dinami¢nim. Mogu slo-
bodno redi da sam se profesionalno pro-
nasao u poslu kojeg obavljam, Sto mi daje
energiju da prebrodimi poteskoce s kojima
se povremeno susrecem.

B Planovi za budu¢nost i gdje se vidite za
10 godina?

Moji planovi vezano za profesionalnu ka-
rijeru vezu se za Farmavitu i Belupo. S ob-
zirom na to da kompanija ima konstantan
rast oekujem da moj osobni rast i razvoj
prati rast i razvoj Farmavite. Naravno da
ocekujem da uz nova iskustva u iducim go-
dinama ispunim svoje ambicije i dalje na-
predujem u svojoj profesionalnoj karijeri.
Priliku za nova znanja i iskustva vidim u
otvaranju drugih izvoznih trzista, pa i po-
stojecih u sklopu cijele grupacije.

IVANA HORVAT, MAG. ING. BIOPROC., TEHNOLOG IZ SEKTORA NABAVE

zazovi, osobni rast i profe:

cine moj

zivot smislen

jim

LANCI OPSKRBE POSTAJU SVE KOMPLEKSNIJI TE SVAKI IZAZOV TREBANAVRI
NEGATIVNO UTJECALI NA USPJESNOST OSTALIH SEKTORA BELUPA, ALI | SAMI

Kao Koprivnicanka, nakon zavrsetka Pri-
rodoslovno-matematicke gimnazije svo-
je Skolovanje nastavila sam u Zagrebu na
Prehrambeno-biotehnoloskom fakultetu,
studij Biotehnologije, smjer Bioprocesno
inzenjerstvo. Tijekom studija istinski sam
se pronasla u podrudju biokemije, mikro-
biologije, biokemijskom inzenjerstvu i te-
meljnim inZenjerskim disciplinama, kako
u teorijskom tako i u prakti¢nom aspektu.
Nakon zavrsetka studija usavrSavanje sam
nastavila u Vindiji d.d. u Varazdinu na pozi-
ciji tehnologa u proizvodniji.

Rad u farmaceutskoj industriji privlacio me
jos od studentskih dana, kao i Zelja da se
vratim u svoju Koprivnicu. Grad uz koji me
vezu obitelj i prijatelji, opustanje uz vise-
satne Setnje, rolanje i biciklizam u prirodi,
njegovanje i prenosenje kulturnih obicaja
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nase Domovine plesom u Folklornom an-
samblu Koprivnica, s kojim sam proputova-
la mnogo zemalja od Europe do Amerike.
Osobna Zeljadaradim u Belupui zivim u Ko-
privnici san je koji sada svakodnevno Zivim
i ostvarujem.

Radim u sektoru Nabave gdje sam prije
mjesec dana zavrsila pripravnicki staz.
Zadaciiodgovornosti s kojima se svakod-
nevno susre¢em su primjena nacela dobre
proizvodacke, laboratorijske i distribucij-
ske prakse, zaprimanje i obrada naloga
za nabavu laboratorijskog pribora i kemi-
kalija, zaprimanje i obrada zahtjevnica za
nabavu API-g, IPI-a, poluproizvoda i goto-
vih proizvoda, pregovaranje s proizvoda-
¢ima/ dobavljacima s ciljem ostvarivanja
povoljnih uvjeta, prikupljanje i kontrola
proizvodne dokumentacije sirovina koje



 bogatijim

JEME PREPOZNATI | SPRIJECITI DANE Bl
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nabavljam, verifikacija ulaznih faktura,
istrazivanje novih sirovina koje bi se ko-
ristile za buduce razvojne projekte, itd.
Tesko je pobrojati svakodnevne aktivno-
sti, jer svaki dan donosi nesto novo i za-
nimljivo.

Proces nabave i njegova implementacija
bitna je za uspjesnost nase kompanije, a
odgovornost, stru¢nost i predanost zapo-
slenika cijelog sektora pridonosi stvaranju
visokog povjerenja, kako kod domacih i
inozemnih partnera tako i kod svih kolega
iz drugih sektora s kojima smo svakodnev-
no u interakciji. Divno je raditi s kolegama
koji nesebicno dijele svoje dugogodisnje
steCeno iskustvo i znanje i koji svojom pro-
fesionalnoScu i kreativnoscu doprinose do-
brobiti i kompanije i njenim iznadprosjec-
nim rezultatima. Zaposlenici i timski rad
su najveca vrijednost svake kompanije, a
upravo te vrijednosti duboko su usadene
u Belupu.

Kao dinami¢noj, komunikativnoj i anali-
ti¢noj osobi rad u sektoru Nabave najbo-
lje prati moje interese i ambicije. Iz ovog
sektora proizvodnju sada pratim iz drugog
aspekta koji je jednako vazan, izazovan, di-
namican, nepredvidiv, ali meni karakterno
privrzeniji.

Izazovi i rizici u toj vrsti posla svakodnev-
ni su i tezim sto bolje upravljati njima. Po-
greSnoisporucenaroba, pogresne kolicine,
nepravovremene isporuke, razlike u cijena-
ma, nepostovanje ugovornih obveza samo
su neki od mogucih izazova. Lanci opskrbe
postaju sve kompleksniji, a komunikacija s
nekim partnerima vrlo otezana. Svaki na-
vedeni izazov treba na vrijeme prepozna-
ti i sprijeciti, kako ne bi negativno utjecali
na uspjesnost ostalih sektora Belupa, ali i
same kompanije. A izazovi, osobni rast i
profesionalni razvoj ¢ine moj zivot smisle-
nijim i bogatijim!

SAMOPOMOC

Do srece ne mora voditi
ionalni razvoj oyt put, postoje i precaci

COVJEK MOZE BITI SRETAN | BEZ NEKOG DRAMATICNOG RJESENJA
VAZNOG PROBLEMA ILI RADIKALNE PROMIJENE SVOGA ZIVOTA. | MALE

PROMJENE VESELE

Pripremio: dr. lvo Belan

Brojni psiholozi, psihijatri i psihoterapeuti
sproveli su zadnje vrijeme niz znanstvenih
testiranja s ciljem da otkriju Sto moze ljudi-
ma najvise pomodi da se razvesele, raspo-
loze. Ispitivaci kazu da kada ljudi osjecaju
da su losije nego Sto su se osjecali godinu
prije, onda im to moze biti izazov za srecu.
Oni savjetuju ljudima da razmisle o vreme-
nu par godina unaprijed, o vremenu kada
ipak postoje Sanse da ce se ponovno steci
“tlo pod nogama”, Zivotno uporiste. Ti psi-
holozi nude jos nekoliko savjeta kad je u
pitanju sreca:

Sto pridonosi osjecaju srece?

Spavanje. Zvuci malo dosadno, ali ispiti-
vanje obavljeno prije par godina pokazalo
je da je umor jedan od dva glavna razloga
zbog kojeg su ljudi loSe neraspolozeni na
poslu (drugi je jako kratki rokovi radnih za-
dataka).

Sljedeci nacin stimuliranja srece je pridru-
ziti se ili osnovati grupu. Svi se strucnja-
ci slazu da su drustvene veze kljuc srece.
Medutim, tesko je duboko se povezati s
ljudima samo za vrijeme nekih povreme-
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nih proslava, domjenaka, tuluma itd. Ono
Sto stvarno pomaze su sustavne, planirane
akcije.

Trecaideja je odredise cega. Jedan od prin-
cipa srece je da Covjek treba uvijek djelova-
ti na nacin poslije kojeg ce se osjecati ona-
ko kako zeli. Ako osoba djeluje plemenito,
velikodusno, ako je od pomoci, osjecat ce
se sigurnijom i sretnijom.

Nove stvari i izazovi takoder donose
srecu

Iznenaduje koliko je ta ¢injenica zaista isti-
nita. Studije pokazuju da su ljudi koji ¢ine
neke, iako male, ali nove stvari, recimo od-
lasci u nove restorane ili u novi muzej, sret-
niji nego oni koji to ne ¢ine.

Nema potrebe ciniti neke neobicne,
izvanredne stvari

Na primjer, popeti se na vrh Kilimandara.
Ako covjek voli voziti bicikl, neka nauci
popravljati bicikle. Ve¢ ¢e mu to priusti-
ti zadovoljstvo. Neki zapocnu pisati svoj
blog, koji im, zanimljivo, postane glav-
ni izvor srece. Uglavnom, to nesto novo
mora 0sobi biti novo i izazovno, ali unutar
lepeze poslova koje ona voli obavljati — i
to novo reflektirati njezinu prirodu. Covjek
moze biti sretan i bez da pronade neko
dramaticno rjesenje vaznog problema ili
da radikalno promijeni svoj zivot. | male
promjene vesele.

Uzimaju li planirane aktivnosti mnogo
dodatnog vremena?

Mnoge aktivnosti koje preporucuju psi-
holozi, ustvari ne zahtijevaju mnogo vre-
mena, ali ih se ¢ovjek mora pridrzavati.
Na primjer, ako se osoba odludi pisati svoj
dnevnik ili, primjerice, ako je odludila sva-
kodnevno hodati 20 minuta, onda to mora
i provoditi. Ljudi obicno pitaju strucnjake:
“Je li tesko ili lako provoditi neki projekt
srece?”. Strucnjaci odgovaraju: “Tesko je u
tome Sto morate to Ciniti”.
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Djelovanje pocinje ve¢ nakon
5-10 min i traje do 10 sati.

(ZA ODRASLE | DJE(U)

Rinil sadrZi ksilometazolin. Prije upotrebe pailjivo procitajte uputu o lijeku,

a o rizicima i nuspojavama upitajte svog lijecnika ili ljekarnika. @ H E I. “ Pll

£a nazalnu primjenu.



